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EMENTA: Gestao e Politicas Publicas. Conceitos e evolucao. A Reforma do Estado no
Brasil. O novo modelo de gestao puablica. Desafios e perspectivas da
administracao publica. O cidadao como foco da acgao politica.

2. OBJETIVOS GERAIS
Proporcionar aos alunos a compreensao dos cenarios atuais através do resgate historico da
construcao de politicas pablicas e da legislacao, elementos de andlise e reflexao sobre a
gestao e politicas ptblicas — questdes tedricas e aplicadas — na atualidade,
alem de conhecimentos de realidades e experiéncias referenciais de gestao publica

3. CONTEUDO PROGRAMATICO
3.1 - UNIDADEI
1. Conceitos de Gestao Publica. Evolucao da moderna administracao publica. Principais
Escolas administrativas.
2. .Politicas Publicas: conceitos e andlise
3. A Reforma do Estado no Brasil: concepcao, caracteristicas e objetivos.

UNIDADE II

1. O Estado e suas competéncias: Elementos do Estado, Poderes do Estado, Atividades

do Estado, Organizac¢ao do Estado, O Estado Moderno.

2. Administracao Pablica: Administracao Publica Direta e Indireta,Principios da
Administracao Publica ( Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e
Eficiéncia). Administracao Publica Patrimonialista, Burocratica, Gerencial e Societal.
As Esferas da Administracao Publica, Organizacao e Competéncias.

4. Atividades da Administracao Federal: Planejamento, Coordenagao, Descentralizacao,

Delegacao de Competéncias, Controle.

5. Administracao Direta e Indireta.

5

UNIDADE 111
A Moderna Administraciao Publica
1. Desafios e perspectivas da gestao publica para o sé¢c XXI :
2. Gestao publica orientada para resultados.
3. Capacidade Empreendedora na Gestao Publica
4. Analise de cases de gestdo a partir da leitura e dpm%ntagao de.
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METODOLOGIA
Aulas expositivas dialogadas, leitura e apresentagiao de artigos e reahzdgao de atlmdade
pratica, incluindo projeto, planejamento, execugio e avaliacio na modalidade de semindrio,
mesa redonda ou roda de discussoes envolvendo convidados.

AVALIACAO

A avaliacao serd objeto resultante de trés verificagoes de aprendizagem, representadas por
provas e/ou trabalhos individuais e/ou em conjunto. Aos que faltarem a uma das avaliacoes
ou obtenham nota inferior a 7, serd proporcionada uma oportunidade de recuperacio, ap6s
concluido o programa

Em caso de necessidade, quando o aluno nao obtiver o somatério de 21 pontos, sera aplicada
uma prova final, nela incluidos todos os contetidos programaticos oferecidos durante o
ensino da disciplina.

A freqiiéncia ¢ obrigatéria a todas as atividades do processo de ensino-aprendizagem e sua
avaliagao obedecera as normas vigentes na Universidade Federal do Maranhao.
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MATINS, Luciano. Reforma da Administracio publica e cultura pohtlca A
no Brasil: uma visio geral. Cadernos ENAP. N 08, Brasilia, 1997 . s

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. Gestio
publica Empreendedora. Secretaria de Gestio. Ministério do Planejamento.
Orcamento e Gestao. Brasilia julho de 2003

RUA, Maria das Gracas. Andlise de Politicas Publicas?conceitos bdsicos.In?
RUA, Maria das Gra;as, CARVALHO, Maria Isabel Valadio (ORGs). O Estudo
da politica. estudos selecionados. Paralelo, 15. Brasilia, 1999.
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48, Numero 3, set-dez 1997.

VERGARA , Sylvia Constant , CORREA, Vera L. de Almeida. Proposta para
uma gestio publica municipal. 2 ed. Rio de Janeiro. Editora FGV.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (Artigos)

JARDIM, J Maria, A face oculta de Levita - Gestao de Informagio e Transparéncia Administrativa, Revista
Pablica de Administragao, Jan/Abr 95, vol. 119, ano 46, numero 1.

A Gestio de Pessoas como Recurso Estratégico
Managing people as a strategic resource
ONU/Departamento de Assunios Econémicos e Sociais

FILIPPIM , Eliane Salete, TURECK, Vanessa Cristina, MOTA, Jéssica Romeiro, A gestio de pessoas na
administracio publica municipal

ORMOND Derry , LOFFLER Elke, A nova gerencia publica, Revista Pablica de Administragao, Ano 50
Nuamero 2, Abr-Jun 1999.

NEWCOMER Kathryn E. A preparacio de novos gerentes piblicos para o século XXI, Revista Pablica de
Administragao, Ano 50, ,n. 2, Abr-Jun 1999.

DE PAULA, Ana Paula Paes, Administragio publica brasileira: entre o gerencialismo e a gestiio social,
ORAE VOL. 45, N°1.

NETO, Diogo de Figueiredo Moreira , Administracio piiblica gerencial, Rev. Direito, Rio de Janeiro, v.2, n.
4, jul./dez. 1998.

MINTZBERG , Henry, Administrando governos, gerenciando administragdes, Revista do Servico
Publico/Fundagao Escola Nacional de Administracao Pablica —v.1, n.1 (nov. 1937) — Ano 49, n.4 (Oul-
Dez/1998). Brasilia: ENAP, 1937. : ’-j’-"',
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57 Namero 4, Out/Dez 2006.

SANTOS,Everton, BITARELLO, Jucelaine, PEDDE, Valdir, Determinantes do desempenho institucional:
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Ano 59 Nimero 4, Out/Dez 2008.

AMORIM, Sonia Naves David, Etica na esfera publica- a busca de novas relagées Estado/sociedade,
Revista do Servigo Puablico/Fundagio Escola Nacional de Administragao Pablica, Brasilia Ano 51 Namero 2.
Abr/Jun 2000

SIQUEIRA, Marcus Vinicius Soares, MENDES, Ana Magnolia, Gestao de pessoas no setor publico e a
reproducio do discurso do setor privado, Revista do Servigo Pablico/Fundagio Escola Nacional de
Administragao Pablica, Brasilia Ano 60 Namero 3, Jul/Set 2009.

BRANDAO, Hugo Pena, BAHRY, Carla Patricia, Gestio por competéncias - métodos e técnicas para
mapeamento de competéncias, , Revista do Servigo Piblico/Fundacio Escola Nacional de Administracao
Publica, Brasilia Ano 56 Nimero 2, Abr/Jun 2005.

CRUZ, Gisele dos Reis, Gestao Publica Participativa: o papel da reforma do Estado ¢ dos movimentos sociais,

GARCES Aricl, SILVEIRA Jos¢ Paulo, Gestdio publica voltada para resultados no Brasil, Revista do
Servigo Publico/Fundagao Escola Nacional de Administracio Pablica, Brasilia Ano 53 Namero 4. Out/Dez
2002.

SCHWELLA, Erwin, Inovag¢do no governo e no setor publico e implicac¢des para a lideranca, Revista do
Servigo Publico/Fundagao Escola Nacional de Administragio Pablica, Brasilia Ano 56 Namero2. Jul/Dez
2005.

ARAUJO, Cicero, Interesse, ética e politica no servico publico, Revista do Servigo Pablico/Fundacao
Escola Nacional de Administracio Publica, Brasilia Ano 56 NGmero 3, Jul/Set 2005.

FREITAS, Vinicius Pimentel, CARDOSO, Ricardo Lopes, AQUINO, André Carlos B., REIS JR., Romulo
campo dos, Mensuragio de desempenho em organizacdes piblicas: o caso da Secretaria de Fazenda do
Rio Grande do Sul, Revista do Servigo Piblico/Fundagao Escola Nacional de Administracao Publica,
Brasilia Ano 60 Namero 3, Jul/Set 2009.
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Nacional de Administracao Pablica, Brasilia Ano 59 Nimero 4, Out/Dez 2008,
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2007.

PEREIRA, Eduardo da Silva, Organizagdes sociais, instituicoes federais de ensino superior e autonomia
universitaria, Revista do Servi¢o Pablico/Fundacio Escola Nacional de Administracao Publica, Brasilia Ano
59 Namero 4, Out/Dez 2008.

CAVALCANTE, Pedro Luiz, Programa bolsa familia centralizagio, descentraliza¢ao ou gestao em redes,
Revista do Servico Pablico/Fundacio Escola Nacional de Administracdo Pablica, Brasilia Ano 60 Namero
1, Jan/Mar 2009.

MOTTA, Paulo Roberto, BANDEIRA, mariana Lima, Responsabilidade Piablica - os reflexos da diversidade

Ctica na gestao piblica, VIl Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica, Panama, 28-31 Oct. 2003.
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