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CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
DEPARTAMENTO CIENCIAS CONTABEIS E ADMINISTRACAO
CURSO DE ADMINISTRACAO CEOERDIN

DISCIPLINA: TEORIA DA ADMINISTRACAO 11 g
CODIGO DECC0122

PRE-REQUISITO: ~ -----

Carga Horéria: 90 Horas

Crédito: 5.0.0

Tipo: N/OBR

EMENTA: Novas abordagens organizacionais. Quebra de paradigmas no quotidiano das
organizagoes. Tecnologias de gestao organizacional: terceirizagao,
benchmarking, aprendizagem organizacional, empowerment, downsizing,
gestao e organizacao horizontais, reengenharia. Teoria da complexidade.
Teoria do caos. Administracao participativa. OrganizagOes virtuais.

Organizacoes inteligentes.

30 horas serao destinadas a elaboracao de um artigo técnico cientifico na area
de teoria da administracao na modalidade extra sala de aula, como trabalho

pratico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I - PENSAMENTO SISTEMICO - 10 h

- Complexidade: de que se trata?

- Estrutura dos sistemas;

- Bases do enfoque sistémico;

- Organizacoes como sistemas;

- Eficacia global e relativa;

- Ambiente: importancia, estrutura e estabilidade do ambiente;
- Tecnologia de sistemas.

UNIDADE I1 - ADMINISTRACAO ESTRATEGICA-10 h

- Estratégia: de que se trata?

- Estratégia no campo da administragao;

- Abrangéncia da estratégia;

- Planejamento estratégico;

- Analise do ambiente;

- Diagnostico organizacional;

- Preparacao do plano estratégico;

- Selecao, implementacao, acompanhamento e controle da estratégia.

UNIDADE I - ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA - 10 h
- Administracao participativa: de que se trata?

- Modelos de administracao;

- Problemas do modelo tradicional;

- Fundamentos da administracao participativa;
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- Estratégias de participacao;
- Autogestao e papel da cultura;
- Implantagao da administracao participativa.

UNIDADE IV — NOVOS PARADIGMAS DA ADMINISTRACAO ;\111(&{\/ ~
- Novos paradigmas: de que se trata?

- Mudanga de paradigma na administracao;

- Reengenharia de processos;

- Benchmarking: conceito, tipos, caracteristicas, mitos e principios;

- Realidade virtual na administracao;

- Qualidade de vida no trabalho;

- Inteligéncias: intelectual, emocional, espiritual e social;

- Empowerment: poder e energia para as pessoas.

UNIDADE V - NOVAS TEORIAS E FERRAMENTAS NA GESTAO
ORGANIZACIONAL - 10 h

- Teoria do caos;

- Teoria da complexidade;

- Mudanca organizacional;

- Organizagoes inteligentes;

- Inovacgoes gerenciais em ambientes turbulentos.

METODOLOGIA

Aulas expositivas sobre o contetido programatico;
Trabalhos individuais (controle da leitura) e outros;
Aplicacgao de estudos de caos com debates e discussoes;
Aplicacao de exercicios praticos.

AVALIACAO

O processo avaliativo serd constituido de provas escritas individuais; controle de leitura;
estudos de caso; testes objetivos e apresentacao de trabalhos, observando-se os critérios de
pontuacao estabelecidos pelo professor. Serdo, também, considerados no processo
avaliativo: a assiduidade, pontualidade e participagao.
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Aprovado em Assembléia Departamental do dia 10/ 03/2009.

Telma Maria Chaves Ferreira da Silva

Chefe do Dept®. de Ciéncias Contébeis e Administragao




