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66 [...] Os processos de aprendizagens
construidos  coletivamente  oferecem
potencial de auxilio, tanto para a
concretizagdio do pensamento tedrico,
quanto das prdticas emancipatdrias, ja
que fortalece a pratica docente, abrindo
caminhos para o desenvolvimento pessoal
e profissional tanto dos pesquisadores
como dos professores’ [e coordenadores
pedagégicos]. (IBIAPINA, 2008, p.3,
grifo nosso)
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PALAVRAS INICIAIS

Falar da atuacdo da coordenacdao pedagogica
na escola, nos remete a pensar sobre os desafios
enfrentados, assim como as responsabilidades
que |lhe sdo atribuidas. Dentre estas atribuicoes,
o desenvolvimento de «acoes formativas em
servico com a equipe docente da escola. Dada a
natureza do trabalho, do/a profissional
integrante da coordenacdo pedagodégica, qual
seja, o de mediar, intermediar e subsidiar as
relacoes pedagdgicas no espaco escolar, é
atribuido a ele/a, o papel de principal

responsavel pela formag¢do continuada na escola.

A realidade laboral da coordenacado
pedagogica das escolas, tem sido bastante
discutida por diversos autores/as como
Imbernén (2011) e Domingues (2014), que
oferecem relevantes contribuicoes sobre a
atuacdo do/a coordenador/a pedagdégico/a, no

desenvolvimento da formacdo <continuada de

professores/as.




A prdatica vivenciada na escola, junto aos
profissionais docentes na funcao de
coordenadora pedagogica em diferentes etapas
de educacdo bdasica, suscitou em mim angustias e
inquietagcdoes. Assim como, a necessidade de
investigacdo sobre as acoes de formacado
continuada desenvolvidas pela coordenacado

pedagogica em escolas de sua atuacdo.

Nesse proposito, o <curso de formacado
continuada desenvolvido na perspectiva
colaborativa, por meio de uma intervencdo no
l6cus da investigacdo, constituiu-se em uma das
etapas da Pesquisa desenvolvida no Mestrado em
Gestdo do Ensino da Educacdo Bdasica da
Universidade Federal do Maranhao — UFMA. A
referida formacdo originou-se na Pesquisa
intitulada: A Coordenacdao Pedagdégica como
Assessoria de Formacdo Continuada: o pensar e

o0 agir na proposicdo de acoes formativas na

escola.




Nesta conversa inicial, enfatizamos a nossa
opcdo pelo Livreto, como portador do Produto
Final da Pesquisa, atendendo a wuma das
exigéncias do referido Mestrado. O produto final
constitui-se em uma amostra condensada do
processo de pesquisa no Mestrado Profissional, e
tem como objetivo socializar com outros
profissionais as informacodoes, os conhecimentos

produzidos.

O Produto Final da Pesquisa, intitulado
Itinerdrio Metodolégico para a oferta de
Formacdo Continuada na Escola, apresenta o
percurso empreendido no curso de formacado
continuada, para coordenacado pedagodgica,
elaborado e desenvolvido com a colaboracdo de
um grupo de coordenadoras pedagdégicas com
atuacdo em escolas integrantes do Nucleo Anil da
SEMED/Sdao Luis, além de trazer o itinerdrio

metodoléogico para a oferta de formacado

continuada na escola.




Desse modo, organizamos o referido Livreto em
duas partes distintas. Na primeira, apresentamos
os topicos referentes ao percurso trilhado no
desenvolvimento do curso ofertado: um breve
historico da producdo do curso e o curso
ofertado, trazendo: a identificacdo; o objetivo; o
desenho curricular; o trabalho final; a
modalidade de oferta e os materiais do curso. E,
na segunda parte, trazemos uma propositiva, o
itinerdrio orientador para a oferta de acodes

formativas na escola.

Acreditamos que compartilhar este estudo,
significa socializar conhecimentos adquiridos no
percurso da pesquisa. Acreditamos ainda, que as
construcoes, teodrico metodoldogicas adquiridas,
articuladas com os outros saberes das
colaboradoras, as leituras e reflexoes
vivenciadas, relacionando a teoria com a pratica,
venham contribuir para maior autonomia da
coordenacdo pedagogica no desenvolvimento de

novas praticas referentes aos processos

formativos.




Esperamos que a leitura deste Produto
Educacional de Pesquisa, proporcione aos/ds
coordenadores/as pedagodgicos/as boas reflexodes
e traga luz as prdaticas de oferta de formacado

continuada para os profissionais das escolas.

A Autora




PARTE |

0 CURSO
DE FORMACAO CONTINUADA
DESEMVOLVIDO PARA AS
COORDENADORAS FEDARORICAS
DURANTE A PESQUISA



Compreendemos que os profissionais
integrantes da coordena¢do pedagodgica, no
papel de assessores/as de formacdo, devem
propor e construir intervencoes, a partir das
demandas dos professores/as ou das instituicoes
educacionais, com o objetivo de auxiliar na
resolucao de situacoes problemdticas.
Evidenciamos assim, que o trabalho da
coordenacdo pedagodgica, cujos/as profissionais
articulam e mobilizam saberes, no espac¢o da
escola, deve se dd com vistas a oportunizar a
equipe docente, acoes formativas, voltadas para
suscitar habilidades de reflexdo, sobre as

praticas desenvolvidas na sala de aula.

Dessa forma, a pesquisa de Mestrado em
Gestdo do Ensino da Educacdo Bdasica - PPGEEB
da Universidade Federal do Maranhao — UFMA,
intitulada - A Coordenacdo Pedagdégica como
Assessoria de Formacdo Continuada: o pensar e
o agir na oferta de acdoes formativas na escola,
foi desenvolvida com o objetivo de elaborar e

desenvolver um curso de formacdao continuada
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para coordenadores/as pedagdgicos/as de
escolas publicas municipais de Sado Luis com
énfase na tematica desenvolvimento de

formacdo continuada na escola.

O curso referido foi pensado e desenvolvido
com o foco no conteudo 'proposicdo de formacao
continuada para profissionais da educacado’,
visando a elaboracdao de orientacoes teodrico
metodoldégicas para a oferta de acoes formativa
nas escolas, vivenciar o mesmo possibilitou uma
aproximacdo com as praticas de formacado
continuada desenvolvida pela Coordenacado
Pedagogica, em escolas da Rede Publica

Municipal de Ensino de Sao Luis.

e
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Sabemos que a formacdo continuada dos
profissionais da educacdo constitui requisito
legal, determinado pelas exigéncias de
conhecimento atualizado e contextualizado da
profissdo docente, bem como pelos desafios
impostos no desenvolvimento do trabalho
pedagodgico da escola. Nesse cendrio, a atuacado
da coordenacdo pedagdégica na escola, enfrenta
desafios que geralmente interferem no
planejoamento e na execu¢do das acoes de

formacdo continuada para a equipe docente.

Sao atribuidas aos profissionais da
coordenacdo pedagodgica, em especial, as
responsabilidades relativas a organizacdo
pedagodgica da escola e a formacdo continuada
dos/as professores/as. Conforme Domingues
(2014, p.24), "o papel do coordenador
pedagdgico, no contexto do movimento historico,
vem sendo ressignificado e sua funcdo cada vez
mais associada da formacdo continua dos

docentes na escola”.
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Assim, entendemos que a pesquisa realizada,
por meio de uma mediacdo colaborativa teve
importante relevdncia na proposicdo de elementos
tedricos e metodoldégicos para subsidiar acoes de
formacado continuada desenvolvida pela
coordenacdo pedagogica na escola para as

colaboradoras da pesquisa.

Neste sentido, trazemos neste Livreto, um breve
histéorico da elaboracdo do curso de formacado
continuada na modalidade presencial,
desenvolvido com membros integrantes da
coordenacdo pedagogica do Ensino Fundamental -

Anos Iniciais Nucleo Anil.

A coordenac¢do pedagodgica, o lugar de onde
falo, nos motivou para o desenvolvimento da
acdo colaborativa concebida como mediadora,
num processo de efetivacdo de aprendizagens
relacionadas & formacdo continuada, realizada
com base em um diagnostico com as
coordenadoras pedagégicas envolvidas, o qual
norteou a oferta do curso de formacado
continuada, elaborado, planejado e desenvolvido
em colaboracdo com as mesmas.

15



De acordo com a autora Ibiapina (2016), o
termo colaborar significa pensar e agir na
perspectiva de criar possibilidades de
compartilhamento das ideias, percepcoes,
representacoes e concepcoes, com a intencdo de
questionar, negociar e reelaborar. Nesse sentido,
entendemos que a mediacdo colaborativa se
constitui em um processo que envolve o
pensamento e acdo dos sujeitos envolvidos, tendo
em vista a necessidade de gerar possibilidades
para o desenvolvimento pessoal e profissional
tanto de professores/as, quanto de
pesquisadores/as, e neste caso de

coordenadores/as pedagdgicos/as.

Para realizacdo da pesquisa com o foco em
uma mediacdo colaborativa, e de posse do
documento de autoriza¢do iniciamos os primeiros
passos, por meio de <contatos e conversas
informais com a Secretdaria Adjunta de Ensino,
Professora Maria de Jesus Gaspar, Professora
Ana Célia Peixoto, coordenadora do Nucleo Anil e
com a Professora Francisca Lima, Coordenadora
do Grupo de Formacado Continuada para

Coordenadores/as Pedagodégicos/as da SEMED.
16



Com esse direcionamento, partimos do
seguinte questionamento: até que ponto uma
intervencdo colaborativa com a participa¢do de
coordenadores/as pedagodgicos/as das escolas
do Nucleo Anil da Rede Publica Municipal de
Ensino, desenvolvida por meio de um curso de
formacao continuada, pode assessorar
coordenadores/as pedagdgicos/as e outros/as
profissionais na gestao dos processos
pedagdgicos voltados para proposicdo de

formacdo continuada na escola?

Para responder ao questionamento acima,
realizamos um diagnoéstico, com as colaboradoras

da pesquisa, sobre as ac¢oes formativas

desenvolvidas na escola pela coordenacado

pedagogica, por meio de um questiondrio com
questoes qualitativas, que originaram dados,
para elaboracado do curso de formacado

continuada.




Para realizacdo das atividades presenciais
referentes @ mediacdo colaborativa, o grupo, de
comum acordo com a coordenadora do Nducleo,
elegeu o espaco fisico da Unidade de Educacado
Bdasica Prof. Sa Valle, uma das escolas integrante
do Nucleo Anil, para sediar as atividades
presenciais do Curso, pois a localizacado
geografica desta oferecia maior facilidade de
acesso a todas as participantes, de modo que no
decorrer das atividades presenciais, essa
possibilidade, auxiliasse na garantia da

participa¢cdo de todas.

A partir da confianca demonstrada pelas
colaboradoras, definimos coletivamente o)
planejamento do curso, calenddrio de oferta e
elaboramos o0s nossos combinados: horario,
lanche, leitura dos textos, organizacdo de
atividades referentes ds leituras realizadas, bem
como das atividades de finalizacdo do curso de
formacdo. O percurso formativo se deu por meio
da realizacdo de Reunioes Pedagodgicas e

Encontros Formativos Reflexivos.
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Do exposto acima, no dia 16 de abril de 2019,
iniciamos o percurso da mediacdo pedagogica,
ocasido em que realizamos a primeira Reunido
Pedagodogica, com a presenca de todas as
participantes envolvidas na pesquisa: As
Pesquisadoras - orientadora e
orientanda/pesquisadora, e as coordenadoras
pedagodgicas colaboradoras. A referida reunido
foi realizada com o objetivo de apresentar para o
grupo de Coordenadoras Pedagodgicas o Projeto

de Pesquisa.

De acordo com Torres (2007, p.45), as reunides
pedagdgicas vém sendo apontadas como espaco
privilegiado nas acoes partilhadas do
coordenador pedagogico com os professores, nas

quais ambos se debrucam sobre as questdoes que

emergem da pratica, refletindo sobre elas,

buscando-lhes novas respostas e novos saberes,

ao mesmo tempo.




Concebendo a reunido pedagoégica como um
ambiente favordvel para refletir sobre as
prdaticas, organizamos a seguinte pauta: a
acolhida ds coordenadoras pedagogicas, com as
boas vindas e agradecimentos pela presenca de
todas. Em seguida, realizamos uma dindmica
mobilizadora para iniciar a discussdo, sobre a
temdatica da pesquisa, com a seguinte pergunta:

Coordenacdo Pedagogica é?

As coordenadoras pedagdégicas formularam
diversas expressoes para conceituar/caracterizar
a funcdo da coordenacdo pedagdgica, e as
respostas dadas foram: desafio; orientacdo;
supervisdao; intervencao; aprendizagem;
planejamento; avaliag¢do do processo; melhorar
a pratica dos professores; observacdo e
acompanhamento das praticas; trabalhar a
formacdo continuada dos/as professores/as.
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Os conceitos apontados nos auxiliaram na
mediacdo de uma roda de conversa, sobre o papel
dessas profissionais no contexto da escola de
atuacdo, relacionando-o, com o objeto de
pesquisa. Nesse sentido, com o auxilio de slides,
fizemos uma exposicdo dialogada sobre o Projeto
de Pesquisa, enfatizando o problema, o objetivo
geral, os objetivos especificos e a metodologia.
ApoOs a exposicdo, as participantes apresentaram

premissas para colaborar com a pesquisa.

Dessa forma, dialogamos sobre o percurso do
referido estudo e a necessidade de realizar um
diagnostico, para geracdo de dados sobre acoes

de formacdo continuada desenvolvida na escola.

Apresentamos ds coordenadoras participantes, o

questiondrio proposto a diagnosticar aspectos
relacionados a formacado continuada desenvolvida

por elas, nas escolas de atuacao.




@) questionario foi respondido pelas
coordenadoras pedagodgicas, com vistas a
geracdo de dados, para subsidiar a elaboracao
da minuta do curso de formag¢do continuada, que
foi submetida & apreciacdo da equipe de
Coordenadoras, para a validacdo. Desse modo,
alinhamos com as participantes, a préxima
reunido pedagdgica, para apresentacdo da

proposta do curso de formacado.

Realizamos a segunda reunido pedagodgica no
dia 16 de outubro de 2019. Nessa reunido,
apresentamos das coordenadoras pedagogicas, a
proposta do curso de formacdo intitulada: A
Formacdo Continuada como objeto de trabalho do
Coordenador/a Pedagodgico/a: as acoes

formativas em discussdo.

Apresentamos ainda, o percurso formativo
contemplado na proposta de curso, a ser
desenvolvido na Modalidade de Curso de
Extensdo, presencial com a proposicdo de
realizacdo dos encontros formativos presenciais,

durante a semana, em um turno de trabalho.
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A proposta do curso elaborada com base nos

dados gerados pelo diagnéstico, realizado com as

coordenadoras participantes da pesquisa, foi

acolhida por todas, tendo em vista a perspectiva
de aquisicdo de elementos tedrico metodoldgicos,
para auxiliar na melhoria da oferta dos processos

formativos desenvolvidos na escola.







A possibilidade de proposicdo de um curso
de formacado continuada para
coordenadores/as pedagdgicos/as, elaborado
com a participacgdo colaborativa das
profissionais envolvidas, vislumbra a
aquisicdo de elementos, que poderdo ser
favordveis aos processos formativos
desenvolvidos na escola, por essas

coordenadoras.

O curso contemplou estudo e reflexdo de
tematicas importantes, para o fortalecimento
da identidade do/a coordenador/a
pedagodogico/a, no assessoramento de acoes
formativas com a equipe docente. Assim,

organizamos o curso em dois Moébdulos de

estudos: o primeiro moédulo tedrico

metodoléogico e o segundo moédulo teodrico

metodoldégico e pratico.




O 1° Moédulo, contemplou conteldos voltados
para Formacao Profissional e Formacao
Profissional Docente, delineado na primeira parte
deste Livreto e no 2° Moédulo, conteudos sobre
Formacdo Continuada para Docentes na Escola,

seguida de Atividade Pratica de Campo.

O Curso de Formagcdao Continuada, proposto e
desenvolvido com as coordenadoras pedagodgicas,
de acordo com a avaliacdo das colaboradoras,
favoreceu a aquisicdo de elementos tedricos e
metodoldgicos para subsidiar o desenvolvimento
de acoes de formacdo nas escolas de atuacdo das
participantes, e quicd de outros/as profissionais
que demonstrarem interesse ou necessidades em

relacdo a acoes formativas, deve servir tambeém

de orientacdo para outras equipes da SEMED/Sado

Luis na construcdo de politicas de formacado

continuada para a Rede de Ensino.




1.2.1 IDENTIFICACAO

A intervencdo colaborativa materializada em
uma proposta de curso de formacdo continuada,
construida com a colaboracdao das coordenadoras
pedagodgicas participantes, recebeu a seguinte

identificacdo:

Titulo do Curso: A Formacdo Continuada como
objeto de trabalho do Coordenador/a

Pedagodgico/a: as acoes formativas em discussdo.

Pablico Alvo: Coordenadores/as Pedagdgicos/as
em exercicio nas Escolas, bem como todos/as
os/as profissionais que assumem o papel de
coordenar processos formativos no dmbito da

educacdo e fora dela.




Produto: 05 Encontros Formativos para um
grupo de coordenadoras pedagodgicas
integrantes do Nucleo Anil-SEMED Sado Luis.

Local de Execug¢do: Unidade de Educacado
Bdasica Prof. Sa Valle, escola de grande porte,
estrategicamente localizado <com vistas a

facilitar no acesso as participantes.

Periodo de Execug¢do: abril/2019

a mar¢co/2020




1.2.2 OBJETIVO DO CURSO

Com a perspectiva de auxiliar as
colaboradoras participantes da pesquisa, na
melhoria dos processos formativos da escola,
por meio de um <curso de formacgado
continuada, propomos para o curso, O
objetivo - Compreender subsidios tedrico
metodoldgicos que orientem o
planejamento/desenvolvimento e a avaliacado
de acoes formativas para profissionais da
educacdo com exercicio nas escolas, com
énfase a formacdo docente. Enfatizamos
que, a organizacdo do desenho curricular do
curso, contribuiu de forma significativa na

efetivacdo do percurso das acoes formativas

e no alcance do objetivo proposto.




1.2.3 DESENHO CURRICULAR DO CURSO

Quanto ao desenho curricular do curso,
formatamos a organizacdo em dois Modulos
de estudos: o primeiro tedrico metodoldgico
e o segundo teodrico metodoldégico e pratico.
Nesse sentido, o 1° Médulo, com duracdo de
40h, foi constituido por duas temdticas:
Formacao Profissional e Formacao
Profissional Docente, que contemplou os
estudos sobre Formacao Profissional;
Formacdo Inicial e Continuada; Formacado

Profissional Docente: Concepcoes e Modelos.

A outra tematica trabalhada se constituiu
de conteludos sobre Formacdo Continuada e o
Papel do/a Coordenador/a, como assessor/a
de formacdo. No 2° Modulo, trouxemos a
temdatica - Formacdo Continuada para

Docentes na Escola, seguida de atividade

pratica de Campo com duracdao 20h.




QUADRO 1: DESENHO CURRICULAR DO CURSO DE
FORMACAO (2° MODULO)

MODULOS TEMATICAS CONTEUDOS

Formac&o Profissional
e Formacao
Profissional Docente

Formacdo Continuada
e o papel do/a
Coordenador/a

Formac&o Continuada
para Docentes na
Escola: elementos_
para Proposi¢cao

Desenvolvimento da
Formacédo na Escola

Trabalho Final

Formac¢&o continuada,
Concepcdese Modelos;

A Formacdo Continuada como
responsabilidade do/a
Coordenador/a;

O Coordenador/a Pedagogico/a
como Assessor/a de Formacé&o.

Diagnostico: A necessidade do
Professor como o ponto alto para
a oferta dos processos
formativos;

do
da

Realizagdo/Analise
Diagnostico e escolha
Modalidade de oferta;

Modalidade de oferta;
A aprendizagem do Adulto

Professor; contribuices para
oferta de processos formativos;

Planejamento da Atividade;

Execucdo e da

Atividade.

Avaliacao

Elaboracdo de um Plano de
Formacéo

FONTE: ARQUIVO PESSOAL DA PESQUISADORA




O percurso formativo do curso foi pautado
no dialogo, na problematizacdo e na
investigacado das praticas formativas
desenvolvidas pelas colaboradoras nas
escolas de atuacdo, assim como, em leituras
de textos académicos para o
aprofundamento tedérico sobre a temdtica,

por meio dos conteldos abordados pelos

respectivos autores/as, relacionados no

quadro que segue:




QUADRO 2 -

CONTEUDOS TRABALHADOS NO

'IO

MODULO DO CURSO DE FORMAGAO CONTINUADA
PARA COORDENADORAS PEDAGOGICAS

OBJETIVO
Discutirsobre o sentido da
formacao inicial e
continuada de professores
e a sua relacdo com a
constituicao da acao
formadora pelo
Coordenador Pedagdgico.

CONTEUDO

Formacgéao Profissional:
Formacgéo Inicial e
Continuada de Professores

AUTORES/AS

Francisco Imbernoén

Conhecer concepcgodes e
modelos de formacao
continuada com vistas a
ressignificacao das
proposi¢coes formativas na
escola

Formacéo Profissional
Docente:

Concepgdes e Modelos

Franciscadas Chagasdos
PassosSilva

Discutirsobre a funcéo
do/a Coordenador/a
Pedagégico/a como
Assessor/a deFormacgao
permanente

O Formador ou Formadora
do Profissional da Educacéo
como Assessorde Formacéo
Permanente

Francisco Imbernén

Conheceros elementos
que subsidiama
proposicaode agdes
formativas, visando
ressignificaro o
planejamentoe o
desenvolvimento

Conhecer os elementos que
subsidiam a proposicdo de
acdes formativas, visando
ressignificar o planejamento
e o desenvolvimento.

Vera Placco

Francisco Imbernén

Discutir sobre a producao
do Plano de Formacao-
SEMED e as contribuicbes
dos conteudos trabalhados
no curso de formacéao para
a construgdo do mesmo.
Aprofundar conhecimentos
sobre o itinerario
metodologico para propor
formacao naescola.

O itinerario metodoldgico
para uma proposta de
formacao participativa;

O coordenador pedagdgico e
a questdo do registro;

Competéncia e qualidade na
docéncia.

Laurinda Ramalhoe Vera
Placco

Laurinda Ramalhoe Vera
Placco

Terezinha Rios

FONTE: ARQUIVO PESSOAL DA PESQUISADORA
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1.2.4 TRABALHO FINAL

Conforme previsto no planejamento, ao final
do Curso, as colaboradoras da pesquisa, iriam
elaborar uma atividade pratica. Cuja atividade
seria a elaboracdo de um plano de formacado
voltado para sua escola, & luz do referencial
teorico estudado, demonstrando a utilizacao
dos pressupostos tedrico metodoldégicos

estudados no curso.

Tendo em vista que as colaboradoras da
pesquisa, participam da formacdo continuada
desenvolvida pela SEMED, e a cada ano sado
orientadas a revisitar o plano de formacdo da
escola, foi necessdrio um redirecionamento no

percurso da oferta do Curso no sentido de que

o plano de formacdo reelaborado para atender

G exigéncia institucional, se constituisse como

o trabalho final do curso.




Dessa maneira, o trabalho final do curso,
foi o plano de formacdo elaborado pelas
coordenadoras colaboradoras para o ano de
2020 solicitado pela SEMED- Sao Luis, visto
que conforme relato das referidas
colaboradoras, o curso serviu de muito
embasamento para a elaboracdo dos planos de

formacado, prestando significativas

contribuicoes tedrico metodoldégicas para a

propositiva elaborada.




1.2.5 MODALIDADE DE PROPOSICAO DO CURSO

Quanto & modalidade, é importante
considerarmos que o desenvolvimento de
formacdo continuada na escola, exige, dentre
outros aspectos, a definicdo dos conteldos,
atencdo com o publico alvo, assim como, as
condicoes que vdo comandar os procedimentos

metodolégicos norteadores da formacado.

Dessa maneira o curso de formacgado
continuada proposto das colaboradoras, foi
realizado de forma presencial, com as
atividades formativas desenvolvidas por meio
de Atividades como: Reunioes Pedagdgicas e

Encontros Formativos Reflexivos.




Com a tragédia da Pandemia, Covid 19, nado

foi possivel realizar de forma presencial as

atividades de finalizacdo do curso. Diante do
contexto pandémico, fizemos a mediacdo das
atividades referentes & entrega do trabalho
final do curso (Plano de Formacdo) e a
avaliacdo do referido curso, por meio das
ferramentas digitais, com as colaboradoras

participantes da pesquisa.




1.2.6 MATERIAIS DO CURSO

Decidir sobre os materiais utilizados em um
curso de formacdo continuada é tdo importante
quanto os demais aspectos delineados acima.
Dada a natureza do curso proposto as
coordenadoras, utilizamos materiais tais como:
computador, data show e acessérios; pastas
com eldstico; caneta; papel chamex; pincel;
textos impressos e online; livros; videos;
cartazes; figuras; imagens impressas e virtuais,
lanche e etc. A utilizacdo dos materiais citados
foram relevantes na efetivacdo das atividades

realizadas, tanto nas reunides pedagdgicas

quanto nos encontros formativos.

Enfatizamos assim, a relevancia da
intervencdo colaborativa desenvolvida com as
coordenadoras participantes da pesquisa, por
meio do curso de formacdo continuada
ofertado, pois possibilitou as colaboradoras e

as pesquisadoras, potencializar uma discussdo




e reflexdo, sobre elementos tedricos e
metodoléogicos orientadores, delineando um
itinerdrio metodoldgico que permite

ressignificar propositivas e oferta de acoes

formativas destinadas aos profissionais das

escolas pela coordenacdo pedagogica, assunto

tratado na segunda parte desse Livreto.




0 ITINERARIO ~ —
METODOLOCICO PARA—<
FPROPOSICAO De
FORMACAO
CONTINUADA MA
ESCOLA




A formacdo continuada dos/as professores/as
articulada e desenvolvida na escola, pela
coordenacdo pedagodgica, deve considerar
principalmente, as dificuldades que
diariamente permeiam as prdticas docentes
individuais e coletivas. De acordo com
Domingues (2014) coordenar o pedagogico,
requer um profissional com capacidade de
refletir sobre o seu papel de formador/a,
responsavel pela promo¢cdo da formacado
continuada com a equipe docente, que
oportunize uma reflexdo na relacdo teoria e

pratica.

Desse modo, entendemos que a proposicdo de
formacdo continuada na escola, deve ser
legitimada pela acdo do/a coordenador/a
pedagodgico/a, materializada por meio do

planejamento denominado Plano de Formacgado

da Escola, que poderd contemplar diferentes

modalidades, com vistas, a ser viabilizada para

todos/as integrantes da equipe escolar.
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Nesse sentido, é€ importante e necessario
que a coordenacdo pedagogica, como
principal responsavel pela formacado
continuada na escola, tenha conhecimento
sobre as necessidades formativas da equipe

de professores/as.

A vivéncia na funcdo de coordenadora
pedagdgica, nos possibilita perceber o quanto
necessitamos de elementos de natureza
tedrico metodoldégicos para o desenvolvimento

de acoes formativas na escol.

Considerando a natureza do 2° Médulo do
curso de formacdo continuada desenvolvido
com as coordenadoras pedagodgicas, que teve
como um dos objetivos: aprofundar
conhecimentos sobre um itinerario

metodoldgico, para propor formacado

continuada na escola é que na segunda parte

desse livreto apresentamos os elementos
direcionados ao aprofundamento tedrico e

reflexivo sobre tal itinerdrio.
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Diversos aspectos serdo abordados aqui, ou
seja, aqueles que consideramos como
elementos essenciais na proposi¢cdo de acoes

formativas na escola.

Um desses elementos é o Diagnostico. Fazer
um diagnostico de necessidades formativas é
uma acdo necessdria e essencial que antecede

a proposicdo da formacdo na escola.

Antes de realizar o diagnéstico,
recomendamos responder questionamentos

pertinentes do tipo: como gerar dados para a

formacdao? De onde eu parto para a oferta? Do

que os professores/as necessitam?




Ao realizar o diagnostico, €& importante
pensar em como gerar os dados das
necessidades formativas do grupo. Dessa forma,
precisamos escolher os instrumentos de geracado
dos dados, que podem ser: conversa informal,
entrevistas, questionarios, registros das
praticas como narrativas, observacoes de sala
de aula e outros, assim como, aplicacdo de
outros instrumentos, e, em seguida estes dados
deverdo ser organizados e tabulados para a

selecdo dos conteudos.

Os conteludos selecionados, sdo decorrentes
dos dados gerados e tabulados a partir do
diagnoéstico. Assim, a definicdo dos conteudos,

deve considerar as solicitacoes oriundas do

diagnostico, que retratam necessidades da

escola, sua realidade e prioridades. Outro
ponto importante na oferta de formacdo, se

refere ads Modalidades e Condicoes de oferta:




que atividades permitem de fato acoes

formativas que vdo dao encontro das

necessidades diagnosticadas? Quais espacos,
tempos, materiais dispomos para acomodar as
atividades formativas?

E importante considerarmos que a
proposicdo de formac¢do <continuada na
escola, exige, dentre outros aspectos, a
definicdo dos conteldos, atencdo com o
publico alvo, assim como, as condicoes de
oferta que vdo comandar os procedimentos
metodoldgicos norteadores da formacdo a ser
ofertada, em suas diversas modalidades ou
atividades formativas: semindrios, cursos,
palestras, sessoes de estudo, oficinas, visitas
técnicas, observacoes, reunido pedagdgica,

atelies, leituras individuais, etc.




Um outro aspecto a ser considerado, é a
aprendizagem do Adulto Professor:
contribuicoes para proposicdo de processos
formativos, como o professor aprende pode
me ajudar a propor atividades significativas
para ressignificar atitudes, abalar crencas,

produzir saberes e redimensionar praticas?

Considerar a necessidade do Professor
como o ponto alto para a proposicdo dos
processos formativos é de suma importdncia,
e o diagnostico nos mostrara as
necessidades, e mediante o conhecimento das
minhas condicoes de oferta, das modalidades

que a literatura me dda, e, de como o

professor aprende, tomo minha decisdo para

a oferta da acdo formativa.




Desse modo, se faz necessdrio ir em busca de
contribuicoes teoricas por meio de estudos
sobre o desenvolvimento da formacado
continuada na escola, com o proposito de
evidenciar elementos constitutivos do
planejamento de uma interven¢do por meio de
acoes formativas como o Itinerdrio que

segue:

a) Realizacdo e andlise do Diagnéstico -
considerar a necessidade do professor como
motor para a oferta da formac¢do nos leva ao
diagnéstico, daqui saem os conteudos da

formacado;

b) Planejamento da Atividade — o conteldo a
ser abordado sugere a escolha da modalidade
de oferta da acdo formativa, bem como

pensar/analisar as condicdoes objetivas que

temos para a oferta e como o adulto aprende

completa o planejamento;




c) Execucdo da Atividade — pensar para além

do conteldo especifico da necessidade do
professor/a, atentando para a estética, ética
e sensibilidade que necessitam permear os

processos formativos;

d) Avaliacdo da Atividade — informacdes
sobre a avaliacdo feita pelo professor/a no
que diz respeito a qualidade da atividade
oferecida, sobre seus aprendizados e
perspectivas de ressignificar praticas
futuras, sobre o formador e sugestdoes para
futuras formacoes, apontando para cada um
desses aspectos e instrumentos
diversificados, fecha o ciclo dando inicio a
proxima acado formativa. A avaliacdo
proporciona a validacdo das atividades

desenvolvidas.




E importante ressaltar que a proposicdo de

formacado continuada, deve ter seu
desenvolvimento pautada no didlogo, na
problematizacdo e na reflexdo de praticas
desenvolvidas nas escolas,
consubstanciadas, pelas leituras de textos
académicos, com vistas ao aprofundamento
tedrico, metodoldégico e pratico, por meio de
analises de conteldos de diferentes
autores/as, a exemplo dos/as citados/as no

quadro:




QUADRO 3 -CONTEUDOS TRABALHADOS NO
2° MODULO DO CURSO DE FORMAGCAO PARA
COORDENADORAS PEDAGOGICAS*

OBJETIVO CONTEUDOS AUTORES/AS
Conhecer os

elementos que Formacédo Continuada Vera Placco
subsidiam a Para Docentes na

proposicao de acodes Escola/Elementos para  Francisco Imberndn
formativas, visando proposicao.

ressignificar o

planejamento e o

desenvolvimento de

formacao continuada

na escola.

Discutir sobre a O itineréario Laurinda Ramalho e

producao do Plano de metodolégico para uma Vera Placco

Formacao-SEMED e as proposta de formacéo

contribuicoes dos participativa;

conteudos Laurinda Ramalho e

trabalhados no curso O coordenador Vera Placco

de formacao para a pedagdgico e a questdo

construcao do do reqistro;

mesmo. Terezinha Rios
Competéncia e

Aprofundar qualidade na docéncia.

conhecimentos sobre

o itinerario

metodoldgico para

propor formacao na

escola.




!



Encontrar palavras certas, para descrever
o sentimento manifestado no final de um
trabalho, nos remete a pensar sobre aspectos
que proporcionaram aprendizagens muito
significativas, no percurso trilhado com as

colaboradoras.

O convivio com as participantes, no
desenvolvimento do curso de formacado
continuada desenvolvido de forma colaborativa,
as coordenadoras envolvidas na pesquisa,
durante as reunioes pedagodgicas e os encontros
formativos reflexivos, nos possibilitou perceber
o quanto foi importante a nossa contribuicado,
para subsidiar acoes formativas, realizadas

pela coordenacdo pedagdgica na escola.

A acolhida da pesquisa, pelas coordenadoras
colaboradoras, foi significativa para o éxito do
Nosso trabalho! A receptividade e o

envolvimento das participantes, demonstram

que embora se tenha uma proposta de formacado

em rede, para coordenacado pedagodgica,
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o interesse e compromisso, empreendidos nas
acoes de formacdo continuada ofertadas, por
meio da mediacdo colaborativa, ndo foi um
processo de formac¢do qualquer, desses que
chegam prontos ou sdo realizados por

assessorias externas.

O curso de formacdo desenvolvido, se
originou dos dados gerados por meio do
diagnéstico, realizado com as colaboradoras,
que convivem e estdo envolvidas diretamente
com os dilemas e desafios emergentes no
cotidiano da/ na escola, que geram
necessidades formativas. Assim, os encontros
formativos reflexivos, foram momentos de
aprendizados e construcdo de saberes por
todas ndés, pesquisadoras e colaboradoras da
pesquisa. Desse modo, colaboradoras e
pesquisadoras, puderam refletir sobre o
desenvolvimento de praticas formativas, a

partir de concepc¢coes e modelos de formacado

vivenciados pela coordenacdo pedagdgica na

escola e no sistema de ensino.
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A relacdo de confianca e respeito
construida no percurso da pesquisa, foi de
suma importdncia para que colaboradoras e
pesquisadoras, desenvolvessem um trabalho
colaborativo e de ressignificacado do
planejamento de proposicdo de agoes
formativas na escola, pela coordenacado

pedagodgica.

As palavras descritas aqui, vislumbram a
finalizacdo de um trabalho desenvolvido com
muita resiliéeéncia, na superacdo dos dilemas e
desafios enfrentados no contexto social,
profissional e familiar. Portanto, sdo palavras
de agradecimentos e aprecgo! Pois, todo
trabalho desenvolvido, foi embasado pela
etica, respeito, compromisso e
responsabilidade com o exercicio da funcgdo
de profissional coordenadora pedagdgica,

como discente do PPGEEB, com minha

orientadora e com as profissionais

colaboradoras da pesquisa.
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