UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAQ CULTURA E SOCIEDADE
MESTRADO INTERDISCIPLINAR

AV (f ¥ IARLA DE RIBAWAR SILVA SILVEIRA
A ‘ <X 5 / | ¢

Sao Luis
2014




MARLA DE RIBAMAR SILVA SILVEIRA

NAS ENTRANHAS DO BUMBA MEU BOI:

Politicas e Estratégias para Botar o Boi de Leonardo na Rua

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pés-
Graduacdo Interdisciplinar em  Cultura e
Sociedade, da Universidade Federal do Maranhéo,
para obtencdo do titulo de Mestre em Cultura e
Sociedade.

Orientador: Prof. Dr. Norton Figueiredo Corréa

Sao Luis
201



Silveira, Marla de Ribamar Silva

NAS ENTRANHAS DO BUMBA MEU BOI: Politicas e estratégias para
botar o Boi de Leonardo na rua. / Marla de Ribamar Silva Silveira. — Sao
Luis, 2014.

145f,

Impresso por computador (fotocépia)

Orientador: Prof.Dr. Norton Figueiredo Corréa.

Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Federal do Maranh&o, Pos-
Graduacao Interdisciplinar em Cultura e Sociedade, 2014.

1. Bumba meu boi. 2. Tradicdo Cultural 3. Cultura Organizacional I.
Titulo.
CDU: 394.2:061.232(812.1)(043.3)




MARLA DE RIBAMAR SILVA SILVEIRA

NAS ENTRANHAS DO BUMBA MEU BOI:

Politicas e Estratégias para Botar o Boi de Leonardo na Rua
Dissertacdo apresentada ao Programa de Pés-
Graduacdo Interdisciplinar em Cultura e
Sociedade, da Universidade Federal do Maranhéo,

para obtencao do titulo de Mestre em Cultura e
Sociedade.

Orientador: Prof. Dr. Norton Figueiredo Corréa

Aprovada em: 29/01/2014.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Norton Figueiredo Corréa (Orientador)
Doutor em Ciéncias Sociais
Universidade Federal do Maranhao

Prof. Jarbas Couto e Lima
Doutor em Linguistica
Universidade Federal do Maranhao

Prof. Francisco José Araujo
Doutor em Sociologia
Universidade Estadual do Maranh&o



Ao meu filho Icaro, minha vida;
Ao meu esposo Ricarte, meu amor,
Ao Mestre Leonardo, com carinho

(em memoria).



AGRADECIMENTOS

A Deus, poderoso e justo, por se fazer presente em todos os momentos de minha
vida;

A Sao Jodo e Sao Benedito, pelas béncéos;

Ao Me. Ricarte Almeida Santos, pela rica contribuicdo, pelo incentivo, pela
paciéncia, por tudo e muito mais;

Ao Prof. Dr. Norton Corréa, pela orientacdo e atencao especial;

A minha mae, Delzuita, por cuidar de mim e do meu filho;

A minha irm&, Jodelma; sobrinhas, Duda e Nanda e cunhado, Eduardo;

A Regina Avelar Santos, pela atencdo muito especial durante todo o periodo da
pesquisa e até depois;

A todas as pessoas que integram o Boi e o tambor de crioula de Leonardo;

Aos amig@s do PGCULT, em especial, os integrantes da equipe n°1: Rémulo,
Alberto e Helyne.

Aos amigos queridos Flavio Freitas e Irinaldo Sobrinho (mi hermano el Barba Negra),
pela amizade sincera que surgiu no curso dessa historia;

Ao meu mestre Jodozinho Ribeiro, companheiro-camarada de muitas conspiracdes
culturais;

Aos amigos Arlindo Carvalho e Artemio Raskélnikov, pela colaboracéo;

Aos professores Silvano Bezerra, Jarbas Couto, Marcia Manir e Reinaldo Portal.
Ao Prof. Dr. Francisco Araujo, pelas preciosas consideracoes;

Aos amigos de trabalho do Hospital Universitario-HUUFMA: Paulo Cruz, Vania

Cantanhede, Glauce Gongalves, Claudine Camara, Denise Alves e Rafael Lima.



“Boi para uso de quem,

Num turismo de encomenda,
Encobre o nada que tem

Com o mito que se desvenda”

José Chagas, Maré memoria, 1973.



RESUMO

O presente trabalho investigou as principais estratégias e politicas, internas e
externas, articuladas e desenvolvidas pela ama/dona do Bumba meu boi da
Liberdade - o Boi de Leonardo, para assegurar o legado deixado por seu pai,
Leonardo, grande mestre e simbolo da tradicdo do Boi do Maranh&o e eminéncia de
grande prestigio do sotaque de zabumba. Legado que corresponde a sua postura de
fidelidade e compromisso a promessa que tem como obrigagdo botar o Boi nha rua.
Para tentar identificar e interpretar as configuracées que envolvem esse universo da
cultura popular maranhense, partiu-se para um trabalho etnografico ancorado nos
pressupostos da Teoria Cultural de Geertz (2012), tendo como fio-condutor,
entretanto, para levar a identificacdo e analise das estratégias e politicas
desenvolvidas internamente e externamente no Boi, os principios da Teoria de
Marcel Mauss (2003) sobre as trocas sociais ou dadivas e nesse percurso
identificando a cultura organizacional empreendida por Leonardo e atualizada por
Regina, herdeira do Boi, aproximando a dindmica de uma organizagao familiar
cultural, tradicional, da logica organizacional moderna ante as transformacfes
socais, politica e econbmicas contemporaneas..

PALAVRAS-CHAVE: Bumba meu boi. Tradicdo Cultural. Cultura Organizacional.

ABSTRACT

The present study investigated the main strategies and politics, internal and external,
articulated and developed by mistress/owner of Bumba meu boi of Liberdade — Boi of
Leonardo, to ensure the legacy left by its father, Leonardo , great teacher and symbol
of traditional Boi of Maranhdo and eminence of great prestige accent zabumba.
Legacy that matches his attitude, loyalty and commitment to the promise that it is his
duty to put the Boi on the street. To try to identify and interpret the settings that
involve the universe of Maranhdo popular culture, we broke into a grounded
ethnographic work supported by the theoretical assumptions of the Cultural Theory of
Geertz (2012), having as its guideline, however, to lead to the identification and
analysis of the strategies and policies developed internally and externally in Boi , the
principles of the Theory of Marcel Mauss (2003) on social exchanges or gifts, and
identifying, on that path, the organizational culture undertaken by Leonardo and
updated by Regina, heiress of the Boi, approaching dynamics of a traditional cultural
family organization, of modern organizational logic compared to social, contemporary
political and economic transformations.

KEYWORDS: Bumba meu boi. Cultural Tradition. Organizational Culture
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INTRODUCAO

A cultura popular maranhense é altamente rica na diversidade de ritmos,
dancas, formas, saberes, sabores e coloridos. O Bumba meu boi ou simplesmente
Boi, como sera muitas vezes utlizado neste trabalho, € a mais recorrente e
conhecida expressao cultural do Estado Maranhéo.

O Bumba meu boi € uma manifestacdo cultural configurada em um auto-
popular religioso que mistura influéncias diversas: indigenas, ocidentais e africanas,
simbolizando as principais etnias formadoras do povo brasileiro, num relato popular
e dramatizado das relacbes sociais patrdo-subalternos — para celebrar a fé e a
devocédo a Santos do catolicismo, em especial, Sdo Jodo, Santo Antonio, Sdo Pedro
e Sao Marcal. Envolve em sua realizacdo, artes visuais, como os belissimos e ricos
bordados nas indumentarias e no couro do Boi, feitos com paetés, canutilhos e
contas de vidro ou micangas, além de teatralidade, masica e danca. Talvez, para
nao dar pretexto a perseguicdes e repressao de que sempre foi vitima, o Boi,
embora seja uma manifestacéo religiosa, € denominado de “brincadeira”, por seus
integrantes, que chamam a si mesmos de “brincantes”. Em respeito a sua natureza,
ligada ao contexto religioso-popular, evitou-se utilizar estes termos, preferindo outros
termos para denominar a manifestacao cultural e os seus integrantes.

A personagem protagonista no Bumba meu boi maranhense € um boi,
representado por uma armacao de madeira coberta de pano, que imita o animal
verdadeiro. Debaixo dele fica um dancarino, o miolo, que precisa ser muito habil
para cumprir 0s movimentos entendidos como corretos, pelos amos e publico
apreciador. As demais personagens sdo: pai Francisco, mae Catirina, 0s vaqueiros
ou, mais recentemente, vaqueiras, os chapéus de fitas (ou rajados), indios e indias
(ou tapuias), os cazumbas (ou cazumbas), 0 amo, que vem ser o cantador e/ou dono
do bumba meu boi, depende do sotaque® — a modalidades ou o estilo ritmicos que
divide os diferentes grupos de bumba meu boi. Os principais tipos de sotaques séo:
de zabumba ou de Guimaraes; de matraca ou da ilha; da baixada ou de Pindaré;
Costa-de-méao ou de Cururupu; e sotaque de orquestra.

As apresentacOes em espacos, pracas e/ou arraiais garantem grande

visibilidade aos grupos de Bois, 0 que lIhes garantem oportunidades para novos

YUma abordagem sobre os tipos de sotaques do Bumba meu boi do Maranh#o é apresentada no capitulo seguinte.
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contratos, para outras apresentacdes, geralmente em espacos privados, eventos
comerciais, empresariais, festas comunitarias e até familiares. Todo esse processo
festivo, celebrativo, j& também operando sob a I6gica do espetaculo, contribui para a
formacao de plateia, também garantindo novos admiradores, apreciadores e adeptos
das diversas manifestacoes de Bumba meu boi. Por outro lado, na medida em que
toda essa exposicdo gera 0 aumento ou a preservacdo do prestigio de uma
manifestacao tradicional, fortalecendo a legitimidade do grupo ou dos grupos, pode,
igualmente, representar outros riscos a essa manifestacao da cultura popular.

O ciclo da festa do Bumba meu boi no Maranhdo compreende as varias
etapas para a sua realizacdo, que se encadeiam simbolicamente, como num ciclo
I6gico e significativo, que, nos diferentes sotagues segue, em geral, as mesmas
etapas, mas nao séo todos, por isso, o ciclo ora apresentado tem como base os Bois
de carater mais tradicional, com destaque para os de sotaque de zabumba. Tudo
comeca com 0S ensaios internos (os treinos), em seguida vém 0s externos,
realizados na rua (o ultimo é o denominado “ensaio redondo”); depois acontece o
batizado, ritual que simboliza o inicio das apresentacdes publicas; e finaliza com a
morte do boi.

Os treinos significam a etapa que antecede 0s ensaios na rua; tém como
marco o sabado de Aleluia; E quando os cantadores ou cabeceiras, como sio
chamados no Boi sotaque de zabumba, se reinem para mostrar as toadas do ano;
Estas sédo escolhidas pelo amo/dono do Boi e as torcedoras, seguidoras do grupo,
sdo, em maioria, idosas. Espécie de “velha guarda”. Essa fase acontece dentro da
sede do Boi.

Os ensaios de rua reunem os brincantes para tomarem ciéncia e
aprenderem as toadas novas; Dura a noite toda, até o clarear do dia; E uma
oportunidade, no caso de certos Bois, de o grupo arrecadar dinheiro com a venda de
bebidas.

O batizado do Boi € uma cerimbnia muito importante por ser carregada de
significados misticos, na medida em que a figura do boi (animal) torna-se

fundamental, € um rito das trocas de béncdos entre o Santo e o Boi (grupo)?,

% No Bumba meu boi existe dois significados para o mesmo termo “boi”. Pode ser o grupo dessa manifestagio da
cultura popular, como pode ser o brincante, uma armacdo de madeira coberta com couro feito de pano e todo
trabalhado no bordado de pedras e lantejoulas. Para diferencia-los neste trabalho, um é escrito com a letra inicial
maiuscula e o outro com mindscula, respectivamente..
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pedindo e recebendo a protecdo do Santo para todo o periodo das apresentacdes.
Ou seja, em torno do Boi é envolvida toda uma simbologia nesse ato de batismo,
nessa celebracdo. Acontece nos moldes do batizado catdlico, com padrinhos, vela,
agua benta, as vestes (o couro novo) e ladainha. Tudo acontece em frente ao altar
presente nas casas. Além do sentido simbodlico das trocas, das dadivas, das
homenagens ao Santo versus béncaos divinas, que compdem o contexto do
sagrado, € 0 momento de apresentagdo do novo couro, que traz consigo a
reafirmacdo de simbolos que conferem significados e expressdo ao Boi, motivo de
festa e muita bebida. A maioria dos grupos batiza o Boi no dia 23 de junho, véspera
de Séo Jodo.

As apresentacdes publicas sdo, de fato, as aparicbes do Boi, mostrando
toda a sua expressividade e beleza, provocando satisfacdo, encantamentos e
emocdes nos brincantes, apreciadores e seguidores da manifestacdo. E quando,
finalmente o amo/dono bota o Boi na rua.

A morte do boi é outro momento importante de celebracéo e rito. Marca o
encerramento das apresentacfes publicas e o ciclo anual do Boi, findando com a
realizacdo de uma grande festa, em geral, com duracdo de uma semana; O marco
dessa celebracdo é a dramatizacdo da morte do boi e ressurreicdo do animal,
simbolizando a crenca catélica e, ao mesmo tempo, renovando a esperanca do
comeco de um novo ciclo no ano seguinte.

As proporcdes e complexidade das festividades do Bumba meu boi séo
enormes no que se referem a duracdo, extensdo (pela cidade e pelo estado), a
densidade de significados e de relagdes, mas, principalmente, a intensidade de
emocgdes e sentimentos que envolvem os participantes.

Toda essa pulsacgao ritmica, sonora, o exuberante colorido sobre as formas
cuidadosamente desenhadas, a alegria emanada dos brincantes e dos apreciadores,
a arte dos bordados, s&o elementos que constituem lembrangcas que povoam
prazerosamente as minhas memorias. Essa admiracdo comecou a se desenvolver
desde os tempos de crianca, quando ainda morava no interior. Nasci numa cidade
historica do Maranh&o, Viana e cresci numa cidade onde ocorre o maior encontro de

grupos de Bois sotaque da Baixada ou de Pindaré® no Maranh&o, o municipio de

3Esse encontro é realizado até os tempos atuais, existindo ha 36 anos e chega a reunir em média 30 grupos de boi
de matraca num grande. No ano de 2013, a emissora Globo de comunicac6es, apresentou uma reportagem sobre
esse encontro de Bois no programa Profissdo Reporter.
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Matinha®. Esse encantamento pelo Bumba meu boi vem desde a infancia.
Certamente, influéncia de uma avo cafuza, mulher de personalidade forte, que
sempre deixou bem claro em casa, que festa boa para ela era a do dia 26 de junho,
aguela onde se reuniam os varios grupos de Bois sotaque baixada.

Depois, a familia veio morar em S&o Luis, no bairro do Jodo Paulo®, onde
também acontece um grande encontro de grupos de Bois da cidade, mas de
sotaque diferente, matraca ou sotaque da ilha. Dessa maneira, continuei vendo e
acompanhando essa festa, que atrai novos grupos de Bois e de apreciadores a cada
ano. Sao outras lembrancas, ainda gravadas namemoria.

Por tudo isso, acompanhar as apresentacdes de Bumba meu boi sempre
significou penetrar num mundo magico que permite uma entrega aos contagiantes
ritmos, cores, dancas e artes. De |4 para c4, me tornei uma espécie de brincante
apreciadora. Mais tarde, durante e depois de minha formacdo universitaria®,
comecei, profissionalmente, a produzir eventos culturais, o que sem duavida
contribuiu para a compreensdo de que botar um Boi na rua € semelhante a
organizar, por exemplo, um festival de mdusica, principalmente pelo aspecto do
planejamento organizacional e da producéo para a realizacao.

A medida que o tempo foi passando e o senso critico se desenvolvendo,
comecei a me dar conta das diferencas entre os grupos de Bois, em seus varios
sotaques, como também certas transformacdes que estes sofriam ao longo do
tempo. Aos poucos, essas diferenciacdes foram se tornando cada vez mais
perceptiveis aos olhos desta apreciadora do Bumba meu boi.

O convivio com esses grupos permitiu perceber, também, que, por exemplo,
séo grandes o interesse e os esforgos, por parte dos donos desses grupos, para que
seu Boi se faca presente nos circuitos oficiais da capital e, se possivel, em outros
estados do Brasil e até mesmo no exterior. Foi a partir destas observagdes iniciais
gue veio a decisdo de enfocar os procedimentos que tomam para realizar suas
aspiracoes.

A escolha recaiu no Boi de Leonardo, como é conhecido, sotaque de

zabumba ou de Guimardes, um dos mais antigos e seguramente o mais destacado

*Municipios localizados na regi&o dos lagos maranhenses.

*Na Rua da Ceramica, onde vivi durante 29 anos e, pelo fato de minha mée ali residir, frequento quase que
diariamente o bairro.

®Graduacao em Biblioteconomia; Especializacio em Gestdo da Cultura e, no momento, em busca da conclusdo
do Mestrado Interdisciplinar em Cultura e Sociedade.
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entre os desta categoria. Em muitos momentos apresentado neste trabalho também
como Boi da Liberdade, por ser sediado nesse bairro, em Sao Luis.

A convivéncia com o Bumba meu boi possibilitou perceber que o trabalho
desses grupos para a organizacdo, producdo e manutencdo do Boi € muito
complexo. As mudangas sociais, politicas, econébmicas e culturais nas ultimas
décadas fizeram com que os grupos dependessem muito dos poderes publicos. Os
amos/donos dos Bois tém que praticar uma série de estratégias e politicas internas
(no grupo) e externas, para garantir as apresentacfes de seus grupos. Um
amo/dono tem que administrar muitos problemas internos, como conflitos entre os
participantes, estabelecer quem vai ocupar certas fungdes, 0s pagamentos para as
costureiras que fazem as roupas, para quem borda as indumentarias e o couro, a
distribuicdo dos cachés junto aos brincantes, a compra dos materiais, as condicdes
para os ensaios, para a locomocéo do grupo, as comemorac¢fes do batizado e da
morte do boi etc. Mas ha ainda os problemas de fora, como as relacbes com
funcionarios dos poderes publicos, politicos, patrocinadores de seus Bois e 0
publico, elemento extremamente importante nessas relacfes externas. Eles gastam
muito tempo durante o ano para botar o Boi na rua, esse processo € muito mais
acelerado na medida em que se aproxima da época junina, assim afirmam. Durante
os festejos, ha outras tantas tarefas, como pressionar os integrantes para cumprir 0s
horarios das apresentacdes, para que nao haja faltosos, que ndo consumam muita
bebida alcodlica, que ndo dispersem ou ndo se percam do grupo, substituir os que
faltam e até interferir em relacionamentos amorosos entre integrantes e tantas
outras tarefas. Todas essas questBes também envolvem estratégias, politicas e
relacbes de poder entre 0 amo e os participantes de seu grupo, estes entre si, e do
amo com o poder publico e com a sociedade. Como os Bois hoje, ndo se
apresentam apenas na temporada junina, mas podem ser contratados para se
apresentar em outras épocas e lugares como eventos académicos, particulares,
institucionais, ocasides turisticas etc, o trabalho de administrar o Boi € praticamente
constante.

Desse modo, um amo de Boi desenvolve um conjunto de atividades, as mais
diversas, durante quase todo ano, em vista de garantir as apresentacoes de seu
grupo. Isto quer dizer que a dindmica do Boi é muito mais que o momento da
apresentacao. Esta envolve um processo que se desenrola continuamente durante o

ano inteiro. Este processo de produgdao do bumba meu boi, implica toda uma
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logistica, todo um conjunto de ag¢des, que aqui é denominado “as Entranhas do
Boi”, envolvendo a maioria do integrante, mas principalmente o amo/dono. Em meio
a todo esse processo, foram verificadas relagbes de tensionamento, disputas,
exercicio de poder, mediacdo, negociagcbes, acordos e trocas. O que suscitou as
inquietacbes e os esforcos académicos de investigacdo desta pesquisa. Tendo
como obijetivo identificar os aspectos mais relevantes das politicas e estratégias,
internas e externas, realizadas por integrantes de um grupo de Bumba meu boi,
sotaque de zabumba, para botar o Boi na rua, tomando como objeto o Boi de
Leonardo ou Boi da Liberdade.

A escolha pelo Boi de Leonardo como objeto da pesquisa ocorreu por ser
um grupo dos mais antigos, tradicionais e representativos entre os grupos de Bumba
meu boi de Sao Luis, por ser o mais destacado entre 0s grupos da categoria
sotaque de zabumba e por ser de facil acesso, devido a sua localiza¢do na cidade, o
gue facilitou a incurséo investigativa. Para tal, se utilizou as vias que a Antropologia
simbdlica permite percorrer para a realizacdo de uma descricdo densa desse
complexo fendmeno, fomentando o desenvolvimento de uma andlise sobre tal
manifestacao popular.

As ferramentas metodologicas foram: a abordagem Etnografica, a partir da
Teoria da Antropologia Simbdlica (ou Teoria Geral de Interpretacdo Cultural) e o
conceito semidtico de cultura de Clifford Geertz (2012), tendo como fio condutor a
Teoria das Trocas Sociais de Mauss; O método qualitativo; As técnicas de
observacdo participante, histéria de vida e entrevistas; Os procedimentos
metodologicos foram: bibliografia prévia, o trabalho de campo, interpretacdo das
observacoOes, transcricdes de entrevistas; e a escrita do texto, direcionada pelas
impressdes acerca do que foi observado no trabalho de campo, nas entrevistas, nas
bibliografias analisadas e pelas sugestdes do professor-orientador.

A Teoria da Antropologia Simbdlica em Geertz permite enxergar a cultura
por meio de uma abordagem simbolica, em que o ponto global € o auxilio dos
etnografos no acesso ao universo conceptual em que vivem 0s sujeitos da acdo
simbdlica de forma a possibilitar conversas com eles, permitindo-os penetrar nesse
novo mundo. (GEERTZ, 2012). Entretanto, o fio-condutor da pesquisa, que leva a
identificacdo e analise das estratégias e politicas desenvolvidas internamente e
externamente para botar o Boi na rua sdo os pressupostos da Teoria de Marcel

Mauss (2003) sobre as trocas sociais. O autor entende que a dadiva, que ocupa o
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centro do processo de trocas, fundamenta todo o fendmeno da sociabilidade e
comunicacdo humana. O ato de doar algo a alguém enseja que este alguém se sinta
obrigado a devolver ao doador algo que compense o que recebeu. Dai a expressao
“obrigado”, que acompanha o recebimento: significa que o doado se empenha em
deixar claro, por educacéao, que deve ao outro. Caso o valor da dadiva que o doador
ofereceu seja maior do que a oferecida, em troca, pelo recebedor, quem fica
desqualificado é este.

Dai que, no ambito da investigacdo sobre o Boi de Leonardo, através da
descricdo desenvolvida, observando as complexas relacbes que se dao nos
procedimentos para botar o Boi na rua - as entranhas do processo, perguntas
fundamentais para a realizagdo da pesquisa foram surgindo, tais como: Quem séo
as pessoas que organizam e produzem o Boi de Leonardo? Como se dao essas
relacbes internamente, entre eles? Que outras funcdes desempenham além das ja
realizadas no ritual do Boi? E em relacdo a ama, Quais fatores mais relevantes Ihe
dao prestigio e legitimidade, interna e externamente? Como constréi e mantém sua
lideranca? Como se deram essas relagdes, internas e externas, depois que o Boi se
inseriu no contexto da chamada industria cultural? Que estratégias desenvolvem, a
ama e 0 grupo, para obter recursos e ao mesmo tempo manter a tradicdo no ambito
do chamado mercado de bens simbdlicos?

Essas questbes foram fundamentais, pois permitiram evidenciar o carater de
total complexidade do tema no qual se insere essa manifestacao da cultura popular
maranhense. As circunstancias (tempo do mestrado) obrigaram a estabelecer
limites, nesse sentido, levaram a eleger os aspectos mais evidentes e importantes
dessas inquietagoes.

Essa descricdo densa é construida a partir das categorias de analise cultura
popular e tradi¢cdo, possibilitando regular conteddos simbdlicos que identificam o
grupo e ordenam suas relacdes, internas e externas, guiando assim a interpretacao
do que foi observado, vivido e ouvido na convivéncia com os brincantes/produtores
do Boi da Liberdade.

O trabalho de campo foi de 7 de abril de 2012 a 15 de setembro de 2013,
tendo a duracdo de dezessete meses, ou, mais precisamente, um ano, sete meses e
uma semana em vivéncias como: participacbes de reunibes ordinarias e
extraordinarias (aberta/fechada); treinos; ensaios; batizados; apresentacfes publicas

variadas; acompanhamento de noites inteiras de apresentacfes; preparativos para
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os festejos da morte do Boi; acompanhamento de confeccéo, reformas e bordados
de indumentarias; preparos de refeicbes; Viagem a Santa Maria dos Vieiras/Porto
Rico do Maranhéo, lugar de origem do mestre Leonardo e maioria dos integrantes
do grupo.

Nesse sentido, o material da pesquisa é resultante do trabalho de campo,
transcricbes de entrevistas, anotagdes do caderno de campo oriundas da vivéncia,
tanto presencial quanto virtual, de fundamental importancia a relagdo virtual
efetivada com alguns integrantes do Boi da Liberdade pela rede social Facebook,
gue, a meu ver, configura uma inovadora forma de fazer observagcado participante,
uma vez que o interlocutor ndo se encontra frente a frente, sentindo-se mais a
vontade para expressar suas opinioes.

A esse material incluem-se, ainda, documentos produzidos pela Associacéo
Junina da Liberdade; instituicbes culturais e algumas das mais significativas
producbes cientificas que se referem ao Bumba meu boi do Maranhdo e demais
manifestacdes da cultura popular no Estado e também matérias jornalisticas, tanto
impressas quanto de radio, televisdo e outras midias.

O ato de escrever, é a etapa mais critica desse processo de apreensdo do
conhecimento antropoldgico, abrange a observacéo participante e a relativizacdo do
conhecimento. A construcdo da interpretacao do texto, a luz da etnografia de Geertz,
nega uma estruturacdo normativa da narrativa e prioriza a descricdo, andlise e
interpretacdo de uma sociedade ou cultura por meio de uma visao holistica de um
tema. Segundo Clifford Geertz (1988):

O fato de se escrever na primeira pessoa do singular (...) ndo significa,
necessariamente, que o texto deva ser intimista. Deve significar,
simplesmente — e quanto a isso creio que todos os pesquisadores podem
estar de acordo -, que o autor ndo deve se esconder sistematicamente sob
a capa de um observador impessoal, coletivo, onipresente e onisciente,
valendo-se da primeira pessoa do plural: [nés]. (apud OLIVEIRA, 2000,
p.30)

Dito isso, a estrutura da dissertacdo, além desta introducdo, tem seis
capitulos, neles incluso as consideracdes finais que a encerra. O primeiro capitulo —
REFERENCIAL TEORICO, apresentando os principais autores, como eles dialogam
e como ajudam a compreender o fenébmeno analisado.

O segundo capitulo — A DINAMICA DO BUMBA MEU BOI, apresento a

existéncia de diferentes tipos de sotaques e informacdes sobre o auto, que € a
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representacao teatral da historia que envolve a apresentacéo do Boi; Este capitulo é
fundamentado teoricamente em autores das fontes primeiras dos estudos acerca do
Bumba meu boi: Mario de Andrade, Luis da Camara Cascudo e Regina Prado; e
pesquisadores de maior visibilidade no cenério local historiografico, folclérico
contemporaneo, como: Maria Michol Carvalho, Américo Azevedo Neto, Carlos de
Lima, Zelinda Lima e José de Ribamar Reis; Mas, sobretudo, a partir da propria
investigacdo, constitutiva inclusive, da memaria de apreciadora dessa manifestacéo
cultural.

O terceiro capitulo — O BOI DE LEONARDO: Fidelidade e tradi¢cdo, esta
divido em cinco sub-capitulos, em que s&do apresentadas as principais
caracteristicas desse grupo e dos amos do Boi, identificando e analisando suas
semelhancas e diferencas, comportamentais, de pensamento e de comando frente
ao grupo. Em meio a realidade atual, a convivéncia entre antigos e modernos, a
discusséo acerca da continuidade da manifestacdo e do grupo.

O quarto capitulo — O BOI DA LIBERDADE: Cultura Organizacional e
Tradicdo Cultural, traz uma abordagem sobre o aspecto organizacional do Boi de
Leonardo, formado por pessoas unidas por objetivos coletivos, que, juntas,
preservam uma cultura organizacional erigida por seu fundador. Apresenta dois sub-
capitulos que enfocam o carater complexo do Boi de Leonardo enquanto
organizagdo familiar e cultural e a questdo do processo sucessoOrio nessa
organizagéo.

O quinto capitulo — NAS ENTRANHAS DO BUMBA MEU BOI: questdes
estratégicas para estabelecer politicas de producéo e sobrevivéncia, a partir
das observacdes de campo e entrevista, sdo apresentadas as estratégias e politicas,
internas e externas, utilizadas para botar o Boi de Leonardo na rua, sobretudo as
acOes e negociagfes internas que garantem as apresentacdes publicas. Estas, por
sua vez, dao sentido e significacdo a manifestacdo, num processo complexo e
continuo que, consequentemente, implica na sua producdo e exprimem
tradicionalidade, legitimidade e continuidade no tempo.

O sexto capitulo — CONCLUSAO, traz o fechamento do trabalho,
compartilhando o entendimento obtido sobre a realizagcédo das festas do Bumba meu

boi no Maranhao.
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1 REFERENCIAL TEORICO

A abordagem teodrica conta com dois aportes, ambos com base em autores
da “escola” da Antropologia Simbdlica. Para o conceito de cultura, Clifford Geertz; e
de Marcel Mauss, as questdes que envolvem as trocas simbdlicas de dadivas entre
os integrantes do Boi e destes com as instancias externas a eles, incluindo a
sagrada. Tais aportes objetivam a compreensdo de varios aspectos do fenébmeno,
enquanto manifestacdo cultural, através da interpretacdo de expressdes simbolicas
emitidas por seus praticantes, preferencialmente. Tais dados permitiram elaborar,
em termos tedricos, uma analise do Boi de Leonardo (criacdo, existéncia e
continuidade). O enfoque considera, também, que o0 grupo se caracteriza por ser
portador de uma cultura organizacional criada por Leonardo e atualizada por Regina,
herdeira do Boi, aproximando a dindmica de uma organizacdo familiar cultural,
tradicional, da légica organizacional moderna, imprescindiveis ante as
transformacdes sociais, politica e econébmicas contemporaneas.

O antropdlogo norte-americano Clifford Geertz tem suas teorias veiculadas
na obra A interpretacdo das culturas (2012). Nela, relne varios ensaios em que
critica 0 uso desenfreado do conceito de cultura e o reduz a uma dimensao justa
num conjunto de ensaios que tendem a argumentar explicita e analiticamente um
conceito de cultura teoricamente mais limitado, especializado e poderoso, na
intencao de fugir do pantanal conceptual e eclético de conceitos diversos e gerais,
gue considera uma verdadeira difusao tedrica.

O conceito de cultura que eu defendo (...) é essencialmente semidtico.
Acreditando como Max Weber, que o homem € um animal amarrado a teias
de significados que ele mesmo teceu, assumo a cultura como sendo essas

teias e a sua andlise (...) como uma ciéncia interpretativa, a procura de
significado. (2012, p.4)

De acordo com Geertz (2012), o objetivo da analise cultural é a logica
informal da vida real, voltada com exatiddao para os comportamentos nas acdes
sociais, pois € assim que as formas culturais se articulam. “Quaisquer que sejam, ou
onde quer que estejam esses sistemas de simbolos ,em seus proprios termos",
ganhamos acesso empirico a eles inspecionando os acontecimentos”. (2012, p.13).
Tal inspecao, evidentemente, demanda o convivio, quanto maior e intenso, melhor,

com o objeto pesquisado.
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Para Geertz é errado pensar a cultura a partir do seu aspecto conceitual,
uma vez que sdo formas de obscurecer o entendimento desta, o0 que se deve
indagar é a sua importancia, o valor que ela agrega ao ser transmitida, j& que o
comportamento humano deve ser visto como acdo simbolica, consistindo em
“estruturas de significado socialmente estabelecidas”. (2012, p.8-9).

A descricdo densa dos estudos antropoldgicos é resultante, segundo Geertz
(2012):

(...) De nossa propria constru¢do das constru¢bes de outras pessoas, do
que elas e seus compatriotas se propdem (...) pois a maior parte do que
precisamos para compreender um acontecimento particular, um ritual, um
costume, uma ideia, ou o0 que quer que seja, estd insinuado como
informacao de fundo antes da coisa em si mesma. (...) Nada ha de errado
nisso e, de qualquer forma, é inevitavel. (2012, p.7)

A funcéo da Teoria Cultural € proporcionar um vocabulario para que sejam
expressas as intengdes do ato simbdlico sobre o papel da cultura na vida humana,
construindo um verdadeiro repertorio de conceitos que se entrelacam na analise
etnografica descrita densamente — isto €, com o significado do ato, para o
pesquisado - a fim de tornar as ocorréncias dos atos sociais cientificamente
eloquentes. Dessa maneira, “o objetivo é tirar grandes conclusdes a partir de fatos
pequenos, mas densamente entrelacados; apoiar amplas afirmativas sobre o papel
da cultura na construgcdo da vida coletiva empenhando-as exatamente em
especificagcdbes complexas” (2012, p.19). Para tanto, Geertz argumenta que ao
remodelar-se a estrutura das relagbes sociais, reordenam-se as coordenadas do
universo experimentado uma vez que a cultura esta nas formas das sociedades.
(2012, p.20).

Para o antropdlogo, a descricdo densa tem quatro caracteristicas, a saber: é
interpretativa; interpreta o fluxo do discurso social; fixa o dito no discurso social em
formas pesquisaveis; e € microscopica, porque viabiliza a descricdo densa, apos a
incursdo nas particularidades do meio cultural pesquisado e de suas dimensodes
simbdlicas.

Outra importante caracteristica da teoria de Geertz (2012) sobre a cultura é
gue ela ndo é profética, deve ser usada para investigar a importancia nao aparente
dos significantes e “no estudo da cultura, os significantes sado atos simbdlicos ou
conjunto de atos simbdlicos que tém como objetivo a analise do discurso social”.
(2012, p.19).
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Para tanto, a teoria cultural funciona da seguinte maneira, numa ciéncia

interpretativa:

O arcabouco tedrico em termos dos quais é feita uma interpretacdo deve
ser capaz de continuar a render interpretacGes defensaveis a medida que
surgem novos fendmenos sociais. Apesar de se iniciar qualquer esforco
para uma descricdo minuciosa, além do 6bvio e do superficial, a partir de
um estado de confusdo geral a respeito do que (...) esta acontecendo (...)
ninguém comeca (ou ndo deveria comegar) intelectualmente vazio. As
ideias tedricas ndo aparecem inteiramente novas a cada estudo; (...) elas
sdo adotadas de outros estudos relacionados e, refinadas durante o
processo, aplicadas a novos problemas interpretativos. (2012, p.19)

1.1 O FIO-CONDUTOR DO TRABALHO

O fio-condutor do trabalho etnografico, entretanto, que leva a identificacao e
analise das estratégias e politicas desenvolvidas interna e externamente para botar
o Boi de Leonardo na rua, é baseado na concepc¢do de cultura enquanto simbolo,
expressiva no pensamento de Marcel Mauss e sua Teoria das trocas sociais ou das
dadivas, em especial, na obra O ensaio sobre a dadiva (2003), ao abordar a
guestao da troca e da reciprocidade como fundamentos da vida em sociedade.

Mauss entende que a dadiva, ocupa o centro do processo de trocas,
fundamentando todo o fen6meno da sociabilidade e comunicagdo humana.
Envolvem bens simbodlicos e/ou bens concretos, objetos de valor (sentido
econdmico). Esse autor percebe a associagao entre as “coisas que passam” € a
ideia de tradicdo, no sentido de que as coisas criam vinculos espirituais, 0 que, para
ele, configura tradicdo. (2003, p.142).

Trata-se, no fundo, de misturas. Misturam-se as almas nas coisas,
misturam-se as coisas has almas. Misturam-se as vidas, e assim as

pessoas e as coisas misturadas saem cada qual de sua esfera e se
misturam: o que € precisamente o contrato e a troca. (2003, p.212)

De acordo com Mauss (2003), o ato de doar algo a alguém enseja que este
alguém se sinta obrigado a devolver ao doador algo que compense o que recebeu.
Dai a expressao “obrigado”, que acompanha o recebimento: significa que o doado
se empenha em deixar claro, por educacdo, que deve ao outro. Caso o valor da
dadiva que o doador ofereceu seja maior do que a oferecida, em troca, pelo
recebedor, quem fica desqualificado € este. O autor ainda mostra que alguém pode

provocar a deflagracdo de um contexto de trocas e as obrigacOes respectivas em
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relagdo a alguém através de lhe doar algo. Dessa forma, as dadivas ndo séo
unicamente concretas, objetos de valor, por exemplo, num sentido puramente
econbmico, podem envolver bens simbdlicos, como expressdes de sentimentos, tais
como: manifestacdes de amizade, apreco, respeito, homenagens etc. (MAUSS,
2003)

Tais principios sdo muito importantes para entender aspectos fundamentais
da dimenséo social, politica e cultural do Bumba meu boi maranhense, sobretudo
pelo fato de essa organizacdo em grupo ser guiada pelo compromisso de
homenagear os Santos da festa, objetivando receber gracas e protecado por parte
destes. Nesse sentido, a teoria social das trocas simbdlicas de Marcel Mauss (2003),
instrumentaliza e pré-estrutura o olhar e sofistica a capacidade de observacéo.

Para o exercicio da pesquisa etnografica foi fundamental a leitura da obra O
trabalho do antropd6logo (2000), do filésofo paulistano e Doutor em Sociologia
Roberto Cardoso de Oliveira. Nela, o autor apresenta um conjunto de ensaios
escritos entre os anos 1992 e 1997, em que reflete sobre as trés dimensdes do
trabalho do antropdlogo: olhar; ouvir; e escrever, articuladas entre si. Desenvolve
ainda, um pensamento de fronteira interdisciplinar de grande fecundidade para a
abertura de novos horizontes, de novas visfes, problematizando questdes inerentes
a maneira de apreender o conhecimento das Ciéncias Sociais.

Segundo Cardoso de Oliveira (2000), olhar; ouvir; e escrever configuram-se
em etapas estratégicas e complementares para o exercicio da pesquisa etnografica,
segundo as quais “sdo atos cognitivos, construtores de saber, carregados de
responsabilidades intelectuais especificas e que formam uma unidade, devido a
dindmica de sua interagdo, que assumem sentidos particulares e epistemoldgicos”
(OLIVEIRA, 2000, p.18).

Segundo esse autor, domesticar teoricamente o olhar é a primeira atividade
a ser feita pelo etnégrafo, uma vez que o objeto ja é alterado desde 0 momento em
gue o pesquisador se sente preparado para ir a campo, para a investigacao
empirica, a partir do instante em que o objeto foi visualizado mentalmente; Para
tanto, é preciso se valer de outro recurso de obtencdo dos dados, o ouvir. E para
gue isso aconteca com eficacia, € essencial saber ouvir; J4 a ultima etapa, escrever,
€ a mais critica nesse processo de apreensao do conhecimento antropolégico, uma
vez que abrange a observacdo participante e a relativizacdo do conhecimento.
(OLIVEIRA, 2000)
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Para um olhar mais amplo sobre a organizacdo do Bumba meu boi adotou-
se a noc¢do de cultura popular assimilada a de folclore de acordo com Renato Ortiz
(2005), que “apesar da diversidade, (...) recupera invariavelmente a ideia de
JLradicao”, seja na forma de tradigdo-sobrevivéncia ou na perspectiva de memoria
coletiva que age dinamicamente no mundo da praxis” (ORTIZ, 2005, p.70). O
conceito de folclore segue o pensamento de Roger Bastide (1959), segundo o qual
inclui “todos os elementos culturais que constituem solugbes usuais e
costumeiramente admitidas e esperadas dos membros de uma sociedade,

transmitidas de geracao a geragao por meios informais” (BASTIDE, 1959, p.47).

O folclore se objetiva por meio de elementos culturais de ordem variavel:
como um artefato, certa técnica de cura ou determinado processo de lidar
com a madeira e a pedra. O que cai nos limites do folclore, em casos
semelhantes, ndo é o artefato, a técnica ou 0 processo como tais. Mas, as
emocdes, 0s conhecimentos e as crencas que lhes s&@o subjacentes.
(BASTIDE, 1959, p.9)

Para entender a aproximacdo das manifestacbes da Cultura Popular
Maranhense as estruturas de poder assim como a consideravel dependéncia e,
sobretudo, analisar a manutencdo de um Boi tradicional, como é o de Leonardo,
num contexto de modernidade, portanto, submetido a uma dinamica politica e
econ6mica também de apelo mercadoldgico, recorreu-se aos conceitos de Poder
Simbdlico e de Industria Cultural empregados por Bourdieu (2002) e por Adorno &

Horkheimer (1985), respectivamente.

Num estado do campo em que se vé o poder por toda a parte, (...) é
necessario saber descobri-lo onde ele se deixa ver menos, onde ele é mais
completamente ignorado, portanto, reconhecido: o poder simbdélico é, com
efeito, esse poder invisivel o qual s6 pode ser exercido com a cumplicidade
daqueles que n&o querem saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo o
exercem. (BOURDIEU, 2002, p.8)

A industria cultural é a integracdo deliberada, a partir do alto, de seus
consumidores. Ela forma a unido dos dominios, separados ha milénios da
arte superior e da arte inferior. Com prejuizo de ambos. A arte superior se
vé frustrada de sua seriedade pela especulagédo sobre o efeito; a inferior
perde, através de sua domesticacdo civilizadora, o elemento de natureza
resistente e rude, que lhe era inerente. (ADORNO & HORKHEIMER, 1985)
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1.2 CATEGORIAS DE ANALISE

As categorias de andlise empregadas sdo tradicdo e cultura
organizacional.

A categoria de analise tradi¢cdo, aqui, concebida como um conjunto de
significados, simbolos e sentidos configurados a permanecer ao longo do tempo,
porém ndo enclausurada em si mesma, mas exposta aos riscos empiricos de ordem
social, cultural, econémica e politica.

O conceito seguido é o de tradicdo inventada do historiador Eric  Hobsbawn
(2008):

Tradicdo inventada significa um conjunto de préticas (...) de natureza ritual
ou simbdlica, que buscam inculcar certos valores e normas de
comportamentos através da repeticdo, a qual, automaticamente, implica
continuidade com um passado histérico adequado. (HOBSBAWN, 2008,
p.10)

Hobsbawn (2008) defende o conceito de tradicdo enquanto sistema de
préaticas tacitamente regulares e aceitas, rituais ou simbdlicas, que pretensiosamente
visam, por meios repetitivos, estabelecer valores e normas de comportamento,
imbricando numa relacdo de continuidade com o passado. Assim, a tradicdo
inventada é inserida num passado historico, que ndo necessariamente precisa ser
distante no tempo, remoto. Porém, esta tradicdo é resultante de circunstancias
novas que evidenciam uma continuidade artificial com o passado historico na
medida em que existem situa¢gOes anteriores como referéncia, tendo como pano de
fundo, as transformacdes e inovagbes do mundo moderno e a experiéncia de manter
imutavel e invariavel a estrutura de alguns aspectos sociais.

Em poucas palavras, elas sdo reacdes a situagdes novas que assumem a
forma de referéncia a situagBes anteriores. (...) E 0 contraste entre as
constantes mudancas e inova¢gBes do mundo moderno e a tentativa de

estruturar de maneira imutavel e invariavel ao menos alguns aspectos da
vida social. (HOBSBAWN, 2008, p.10)

A referida categoria de andlise possibilitou a regulagem dos conteddos
simbdlicos que identificam o grupo e ordenam suas relacdes, internas e externas,
guiando a interpretacdo do que foi observado na convivéncia com 0S

integrantes/produtores do Boi de Leonardo.
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A segunda categoria de andlise, cultura organizacional, fornecera toda a
base para adentrar a abordagem e compreensdo da ldgica da cultura dessa
organizacdo. Todo o veio de construcdo da gestdo e conducédo do Boi, enquanto
uma organizacdo familiar, tradicional, seja por Leonardo, seja por Regina, sua
herdeira, o que configura a cultura organizacional desse grupo, marcado pelo

estabelecimento de relacdes de trocas, sejam simbolicas e/ou materiais.

Sob o enfoque sociolégico, organizagdo € “um sistema planejado de esforco
cooperativo no qual cada participante tem um papel definido a desempenhar e
deveres e tarefas a executar” (SIMON; SMITHBURG & THOMPSON apud
WAHRLICH 1971, p.51). Nesse sentido, a teoria organizacional € mais descritiva do
gue prescritiva. Nos estudos das teorias organizacionais prevalece esse campo de
entendimento conceitual. Nesse sentido, os estudos sdo a partir da visdo das
organizacbes como espacos sociais em que individuos e seus agentes atuam,
estabelecendo rela¢des de sociabilidade. (SROUR, 1998).

Este autor adota perspectivas diferenciadas sobre o conceito de
organizacédo. Para ele tanto pode ser encarada enquanto a nogéo de entidade social,
gue busca os mesmos objetivos e interesses, quanto também uma organizacao de
processos administrativos.

Pode ser vista como uma entidade social em busca de interesses coletivos
ou pode ser vista, como uma organizacdo de processos administrativos.
Ambos os conceitos sdo usados, atualmente, de forma a designar qualquer

atividade coletiva que se realiza, seja para fins sociais ou para fins
econdmicos. (SROUR, 1998)

Srour (1998) ainda admite que as organizacbes possam ser entendidas
enquanto sistemas abertos, como campos de competicdo, que também sé&o
influenciados pelo ambiente exterior. Seus resultados sédo também frutos desse
tensionamento, dessa mediacdo, pressdo, mas que depende em muito do nivel de
credibilidade, da capacidade de adaptacédo e flexibilizagdo que conseguirem ante
todas essas variaveis.

Sdo sistemas abertos e campos de forcas que competem entre si,

absorvendo energia do ambiente externo, processando insumos e gerando
produtos, administrando pressdes e apoios, dependendo da credibilidade
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gue vao construindo e exigindo enorme capacidade de adaptacdo e grande
flexibilidade. (SROUR, 1998).

Ja Parsons (1956 apud WAHRLICH 1971), importante tedrico das
organizacbes, numa abordagem mais densa, estabelece as organizacdes
especificas como parte de um todo, ou seja, que uma organizacdo constitui um
sistema social com objetivos especificos, um subsistema dentro de um sistema
maior. Dai que para ele, o importante € compreender o nivel de relacdo que se da
entre uma organizacao e 0s outros subsistemas.

Aguilo que do ponto de vista da organizacdo € a sua meta especifica,
constitui, do ponto de vista do sistema maior do qual representa parte
diferencada ou mesmo um subsistema, uma funcdo especializada ou
diferencada. Esta relagdo constitui o vinculo basico entre uma organizagao
e 0 sistema maior de que é parte e proporciona uma base para a
classificacé@o dos tipos de organizagéo.(...)

Uma organizacao, pois, terd de ser analisada como um tipo especial de
sistema social (...) As caracteristicas da organizacdo serdo definidas pela
espécie de situacdo em que precisa operar , e que consistira nas relacdes
gue prevalecem entre ela e o0s outros subsistemas especializados,
componentes do sistema maior do qual é parte. Este Ultimo, podera ser

considerado — para nossos fins - como sendo uma sociedade (PARSONS
apud WAHRLICH 1971, p.125).

A linha estruturalista dos estudos organizacionais defende o entendimento
de organismos abertos, fluidos e complexos; Espacos em que um conjunto de
pessoas atua coletivamente tendo objetivos claros, em que as interacdes dos
sujeitos sdo preponderantes para o entendimento social e cultural dos mesmos.
Nessa abordagem, de acordo com Chanlat (1996), na ordem organizacional, existem
dois subsistemas, o estrutural-material e o simbélico, que interagem entre si. O
subsistema estrutural-material esta relacionado aos meios de cunho material que
garantem a producéo de bens ou de servi¢cos e as condicbes eco-geograficas. Ja o
subsistema simbolico, relaciona-se ao universo das representacdes individuais e
coletiva que dao sentido as ac¢les, as atividades e as relagdes internas, externas e
de legitimidade. (CHANLAT, 1996)

De acordo com Chanlat (1996), alguns estudos no ambito organizacional
abordam o conceito de organizagéo para identificar as transformagdes estruturais e
de cunho ideoldgico a partir da modernizacao iniciada pelo capitalismo industrial e,
consequentemente, pelas mudancas e transformacfes econdmicas, politicas,
sociais, culturais, comunicacionais e informacionais, por uma nova ordem social, que

estd em constante movimento, em que prevalece a obsessdo por progresso,
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urbanizacdo e tecnologia. A partir de entdo, as pessoas das organizacdes tornaram-
se recursos, objetos, o que, para 0s administradores e tedricos desse campo,
representa o atual e real dominio pelas vias da racionalidade instrumental e de
categorias econdmicas estabelecidas rigidamente.
O entendimento estruturalista das organiza¢cdées enquanto espacos abertos,
fluidos e complexos é que influencia esta pesquisa.
O conceito de cultura organizacional adotado para fins deste estudo € o de
Schein (1986), segundo o qual compreende:
Um conjunto de pressupostos basicos que um grupo criou, descobriu ou
desenvolveu, aprendendo a lidar com seus problemas de adaptagdo externa
e integracdo interna, os quais funcionam suficientemente bem, podendo,
assim, ser ensinados aos novos membros como o modo correto de

perceber, pensar e sentir, em relacdo aqueles problemas. (SCHEIN, 1986,
p.47)

Importante bibliografia adotada para a contextualizacdo organizacional foi
O individuo na organizagao: dimensdes esquecidas. A obra reine quatro volumes,
composta por varios artigos de importantes estudiosos das organizacdes
contemporaneos nacionais e estrangeiros.

A Cultura e respectivas sub-areas, tem a sua propria cultura organizacional,
especifica. Para Teixeira Coelho no Dicionario critico de politica cultural (2004),
‘no conjunto, a cultura organizacional da cultura é especifica e de dificil
compreensao para a cultura organizacional da administragdo como um todo”
(COELHO, 2004, p.116).

Tais implicagbes sao importantes na analise das condicfes de producao das

festividades do Bumba meu boi.

1.3 REVISAO BIBLIOGRAFICA PARA CONTEXTUALIZAR O BUMBA MEU BOI

O conceito de Bumba meu boi do Maranhdo adotado, talvez pela sua

completude, é o do folclorista Azevedo Neto (1983):

O bumba-meu-boi é uma danga dramatica com acentuadas caracteristicas
dos autos medievais: é simples, emocional, direta e de linguagem natural.
Com um enredo universal e intemporal, tem carater essencialmente
alegorico e faz personagens reais contracenarem com simbolos, ideias ou
lendas. A forma mais utilizada € a comédia satirica. Considerando, no
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entanto, a estrutura dramatica de algumas personagens, 0s incidentes
cOmicos que contém, a gravidade dos assuntos abordados e o desenlace
guase sempre alegre (...) De conteldo realista, apresenta, através de seus
dialogos, situacdes verdadeiras, embora seja eminentemente fantasista e
alegdrica na elaboracdo de suas personagens. (AZEVEDO NETO, 1983,
p.65)

Para contextualizar Bumba meu boi, recorri as fontes primeiras dos estudos
acerca dessa manifestacdo cultural maranhense: Mario de Andrade, Camara
Cascudo e Regina Prado; também a pesquisadores de maior visibilidade no cenario
contemporaneo regional, assim, tém-se: Carvalho (1995), em Matracas que
desafiam o tempo, preocupa-se com as questdes dos elementos tradicionais e
modernos do Boi. Nessa obra, produto da pesquisa de mestrado em Comunicagao
Social, aborda as principais questdes envoltas na mistica do Bumba meu boi; A obra
Olhar, memoéria e reflexdes sobre a gente do Maranhé&o, organizada por Nunes
(2003), traz, no segundo capitulo, artigos de varios autores: como Carvalho;
Marques; Lima; Cavalcanti; Moraes; Santos; Canjao; e Castro. Todos dedicados a
temas referentes a espetacularizacdo do Boi; Reis (2008), O ABC do Bumba-meu-
boi do Maranhdo, relne termos e respectivos conceitos usados na manifestacéo
cultural abordada; Azevedo Neto, Bumba-meu-boi no Maranhdo (1983) e Festa,
fogos, fogueira e fé (2011). Nelas, o autor mostra muito conhecimento e vivéncia
no Boi, mas se limita a aspectos descritivos da manifestacao.

Dentre a bibliografia pesquisada, destaco ainda a importante colegéo
intitulada Memérias de Velhos - Depoimentos: Uma contribuicdo a memoria oral
da cultura popular maranhense. Trata-se de um conjunto de publicagcbes, num total
de sete volumes, realizado pelo Centro de Cultura Popular Domingos Vieira Filho,
orgdo do Governo do Estado do Maranhdo. Consiste em um trabalho de registro
bibliografico contendo relatos de pessoas de destaque desse universo da cultura
popular, de fundamental importancia para a formacdo da identidade -cultural

maranhense.
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2 A DINAMICA DO BUMBA MEU BOI MARANHENSE

No Maranh&o, S&o Jo&o é o Santo da fé que rege o Bumba meu boi. E uma
tradicdo que se fundamenta na crenca de fazer a festa, dancar, tocar, cantar. E a
maneira mais convincente de agradar o Santo, como forma de retribuir uma graca
alcancada. Sdo Jodo é um Santo da igreja Catdlica que, segundo as crencas

populares, auxilia 0 homem a enfrentar os desafios mais dificeis.

Identifica-se nos grupos do Bumba um certo grau de respeito e amor pela
figura do boi, mas ndo a ponto de transforma-lo num fetiche e nem de
assumir uma atitude de idolatria. Na verdade, o que prevalece mesmo é a
Imagem de S&o Jodo, funcionando o boi como meio de chegar até Ele.
(CARVALHO, 1995, p.40)

O dia de celebracédo desse Santo é dia 24 de junho. Nesse mesmo més, no
Maranhdo, ainda sdo comemorados mais trés outros Santos catolicos: Santo
Anténio, no dia 13; Sdo Pedro, 29 e S&o Marcal’, 30. Isso fez com que as
celebracbes realizadas a esses Santos, em varias regides do Brasil, resultassem
nas festas juninas, cuja maior producdo, valorizacdo e expressividade cultural,
ocorrem na regidao Nordeste.

Essas diversidade e pluralidade de expressdes culturais populares
manifestadas, com maior énfase no periodo junino, revelam carater multicultural do
Brasil, bem como ajuda a compreender todo o processo da formacdo cultural e
simbdlica de seu povo. Toda uma enorme riqueza cultural, carregada de
significados, sentidos e expressdes que forjam e traduzem os mais diversos modos
de vida e identidades do povo brasileiro.

Na noite que antecede o dia de Sao Joao, os grupos realizam o batizado do
boi, marcando o inicio das apresentacdes do ano, o que significa, na simbologia
desse contexto, uma espécie de ciclo vital do Boi.

Pela tradicdo, os grupos soO iam para rua nessa data. Nos dias de hoje, os
Bois, ja inseridos e atendendo aos apelos da dinamica mercadolégica, para cumprir

seus compromissos de apresentacao nos diversos arraiais, publicos e privados, tém

S&0 Marcal é um santo de devogéo popular. Em S&o Luis o dia de Sdo Margal é comemorado no dia 30 de
junho. No bairro do Jodo Paulo, é realizado um grande encontro de Bois de sotaque de matraca ou da Ilha ha
muitas décadas. A concentragdo ocorre na Praca do Jodo Paulo, antiga Praga Ivar Saldanha. O governo Federal
brasileiro instituiu a data, 30 de junho, feriado na capital do Maranhdo, por meio da Lei n°® 12.103 de 1° de
dezembro de 2009, publicada no dia 02 de dezembro de 2009, no Diario Oficial da Uniao.


http://portalcapoeira.com/Search?searchphrase=exact&amp;searchword=lei
http://portalcapoeira.com/Agenda/Day/?date=2013-08-01
http://portalcapoeira.com/Search?searchphrase=exact&amp;searchword=dia
http://portalcapoeira.com/Pesquisar?searchphrase=exact&amp;searchword=dezembro
http://portalcapoeira.com/Pesquisar?searchphrase=exact&amp;searchword=2009
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que ir a rua bem antes. Tais modificacbes ocorrem uma vez que as festividades
juninas, ja integram o calendario turistico da cidade e do Estado, comecam bem
mais cedo nos espacos publicos, os mais visitados.

Antigamente, em S&o Luis, como manifestac¢do cultural vinda do povo, o Boi
era rejeitado, marginalizado, negado, foram muitos anos de preconceito contra ele.
Até se legitimar e conquistar o gosto de todas as classes sociais, nho Maranhao,
muito tempo passou. Enquanto isso, novos agrupamentos iam sendo criados para
dancar o boi em forma de pagamento de promessas a Santos.

Os varios autores que abordam esse tema atribuem a igreja catdlica, as
elites maranhenses e a imprensa a responsabilidade por essa repressdo ao
folguedo. Os grupos eram proibidos de dancar no centro de Séo Luis, ficando
restritos aos bairros de origem, especialmente o Jodo Paulo. Sdo comportamentos
sociais e politicos influenciados pela heranca escravocrata, do poder eurocéntrico,
racista etc.

E importante ressaltar ainda que, essas instituicbes ajudaram, ainda que em
parte, para essa construcdo da imagem marginalizada do Bumba meu boi, por causa
das proprias circunstancias criadas por alguns grupos de Bois, porque as rivalidades
entre 0s grupos sempre existiram, inclusive nos grupos do interior do Estado. Eram
brigas muitas vezes violentas, com agressdes fisicas com uso de pedras, pau, faca
e até arma de fogo, conforme podemos notar em depoimentos de brincantes

antigos, como Canuto Santos® (1999, p.61):

Recordo que, em 1953, o boi da Vila Passos vinha de suas bandas, quando
encontramos, no Monte Castelo (Areal), o Boi de Lauro (lvar Saldanha), que
ele herdou do Sr. Medénio. Foi um briga danada na Estacédo de Bonde. O
grupo ainda estava sob o comando do velho Misico; eu estava presente
enquanto brincante. E rivalidade! Estavam querendo brigar desde as trés
horas da manhd. No6s estdvamos brincando na Madre Deus e eles
chegaram e ficaram no inicio da rua. (...) Quando chegamos perto da
Estacdo de Bonde, nos pegaram, ai foi bala, pau, faca. Virgem! Saiu gente
ferida. Mas gracas a Deus que nem do meu grupo € nem do dele mataram
ninguém. Isso no interior dava muita confusdo. (MARANHAO, 1999, p.61).

No entanto, essas rivalidades faziam parte do contexto da manifestacdo, da
tradicdo do Bumba meu boi maranhense. Diz-se que o motivo dessas brigas era

pelo fato de que um grupo queria ser melhor que o outro. Essa é uma tradicdo que

80 Senhor Canuto Santos, mestre da cultura popular maranhense, Gltimo representante da 12 geracio de amos de
Bois sotaque de Zabumba, faleceu recentemente, dia 05 de agosto de 2013. As cita¢des, diretas e indiretas,
referentes a ele neste trabalho tem como fonte os depoimentos do livro Meméria de Velhos, Volume V (1999).
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ainda é mantida, mas j& melhorou bastante. Hoje € mais discreta, permeia outro
universo, o das apresentacbes publicas. A rivalidade atual se evidencia mais
fortemente na preocupacdo em botar um Boi mais bonito que os outros, iSSO se
configura na preocupacdo com 0s requisitos beleza, luxo e sonoridade, isto €,
apresentar indumentarias com mais brilho, mais cores, com maior quantidade de
brincantes, cantar toadas novas e atuais, gravar CD e DVD todo ano, dentre outras
formas que caracterizam essa tradicionalidade. E isso requer recursos financeiros,
porque botar um Boi na rua, cada ano mais bonito, sai muito caro. O que, para 0s
objetivos deste trabalho, confere importancia vital, uma vez que se refere justamente
as estratégias que garantem botar o boi na rua.

O certo é gque até o comeco dos anos 1960 os grupos de Bois eram
terminantemente proibidos pela policia de dancar no centro da capital, quando
conseguiram a concessao de dancar em locais centrais. Mas s6 nos anos 1980 que
comecam a se apresentar em arraiais, ou seja, espacos publicos da cidade, e com
isso veio junto o seu reconhecimento, passando gradativamente a simbolo de
identidade cultural e os donos e/ou amos mais antigos — 0s que resistiram ao tempo,
as dificuldades e ao preconceito, a condicdo de mestres da cultura popular
maranhense.

Quando as apresenta¢cOes de Boi eram restritas aos bairros, 0s custos de
botar um Boi eram pequenos. Mas quando passaram a Se apresentar nos arraiais,
se transformando em lazer de massa, 0s custos aumentaram bastante. Os
amos/donos passaram a recorrer, com frequéncia, ao poder publico e a iniciativa
privada para garantir a apresentacao dos Bois. Essas mudancas fizeram com que o
amo, além das tarefas de que ja se encarregava, fosse obrigado a realizar politicas,
internas e externas, e estratégias para botar o Boi na rua. O sucesso da
manifestacdo, por certo, depende muito do amo/dono, mas também de seus
integrantes e dessas estratégias e politicas que o grupo desenvolve. Essas
guestdes, mas, principalmente, a disputa em garantir as apresentacdes, 0S
pagamentos dos cachés, por botar um Boi cada ano mais luxuoso, por prestigio e,
sobretudo, pela sobrevivéncia do grupo, provocaram muitas mudancas no universo
dos bumbas meu boi mais antigos, além do surgimento de uma enorme quantidade
de novos grupos.

Todo esse processo de exposicdo gera 0 aumento ou a preservagao do
prestigio que esse tipo de manifestacdo cultural carrega, contribuindo para o
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fortalecendo da legitimidade do grupo ou dos grupos. As apresenta¢cfes publicas
acontecem em um clima festivo, que opera sob a légica do espetaculo, o que
contribui bastante para a formacdo de plateia, garantindo novos apreciadores.
Assim, as apresentacoes de Bumbas meu boi nos espacos, pracas e/ou arraiais
garantem grande visibilidade as manifestacdes, o que |hes garante oportunidades
para novos contratos para outras apresentacdes e reconhecimento do publico e da
sociedade.

Em 2012, o Ministério da Cultura (MinC) declarou o Bumba meu boi
maranhense Patriménio Cultural Imaterial brasileiro. De acordo com a Organizacao
das Nacdes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), patrimonio
cultural imaterial é caracteristicamente transmitido por geracdes e mantido em
permanente recriacdo pelas comunidades e grupos em funcdo de sua ampla
interacdo com 0 meio em que vivem e com a sociedade. Por meio da Convencéo da
Unesco para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial (2003), considera
que:

Patrimbnio cultural imaterial as praticas, representacfes, expressoes,
conhecimentos e técnicas junto com os instrumentos, objetos, artefatos e
lugares culturais que Ihes séo associados e que as comunidades, 0s grupos

e, em alguns casos, os individuos reconhecem como parte integrante de
seu patriménio cultural. (UNESCO, 2006, p.3).

No artigo 216, a Constituicio Federal do Brasil (1988) afirma que
“constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a
acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira”
(BRASIL, 2010, p.59), nos quais se incluem as formas de expressédo e os modos de
criar, fazer e viver ao lado das obras de arte, arquitetura e demais bens

tradicionalmente consagrados.

2.1 OAUTO

O auto é a representacdo cénica da historia que envolve o Bumba meu boi.

Bem disse “Zé Olhinho™ em seu depoimento na obra maranhense Memodrias de

%José de Jesus Figueiredo (1944-), foi vaqueiro e amo do Boi “Unidos de Santa F&”, sotaque da Baixada ou de
Pindaré. Foi sécio do grande mestre “Coxinho”.
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Velho (1999, p.111), “o auto do Bumba meu boi € uma coisa muito fina. Para agente

falar, tem que ter conhecimento profundo (...) por isso, até mesmo pelo jeito da

brincadeira sinto que a verdadeira versdao do Auto do Bumba meu boi estd no

Zabumba”.

Segundo Azevedo Neto (1997):

O Bumba-meu-boi é uma danca dramética com acentuadas
caracteristicas dos autos medievais: é simples, emocional, direta e de
linguagem natural. Com um enredo universal e intemporal, tem
carater essencialmente alegérico e faz personagens reais
contracenarem com simbolos, ideias ou lendas (...) De conteludo
realista, apresenta, através de seus didlogos, situacdes verdadeiras,

embora seja eminentemente fantasista e alegorica na elaboracdo de
suas personagens. (AZEVEDO NETO, 1997, p.65)

As principais personagens do auto do Bumba meu boi maranhense séo: o
boi, armacédo de madeira, coberto de pano bordado com lantejoulas, representando
o animal; Pai Francisco, o ladrdo do boi; Catirina, a esposa gravida; o amo,
fazendeiro, dono do boi; os vaqueiros e o pajé, o curandeiro que ressuscitara o
animal; O(a)s indios(a)s ou tapuio(a)s,chamados para rastrear o boi. Em alguns
sotaques, principalmente, no da baixada ou sotaque de Pindaré, ha a figura do
Cazumba (ou cazumba). Essa personagem usa mascara ou careta, uma bata de
veludo bordada e bem larga, por baixo, tem um pedaco de madeira ou um cesto de
palha para deixar os quadris bem alargados. Sua principal funcéo € distrair o publico
antes do auto, segundo Azevedo Neto (1997).

No corddo, como é denominada a roda formada pelos brincantes, as
personagens do auto ndo integram o corddo, com excec¢do do(a)s indio(a)s. Com
eles, ha o(a)s caboclo(a)s de fita ou rajados, o(a)s caboclo(a)s de pena, presentes
no sotaque de matraca ou da ilha. Os brincantes do corddo usam indumentérias
variadas, especificas de cada sotaque que demarcam as diferencas entre 0s grupos
de Bois existentes.

A descricdo do auto do Bumba meu boi se segue, € baseada em Azevedo
Neto (1997) e Reis (2008). A dramatizagdo do auto se inicia com o desejo de uma
negra gravida tem em comer a lingua do boi preferido do dono da fazenda, era
Catirina. Pai Francisco, um escravo da fazenda, decide atender o desejo da esposa
e rouba o boi e dar a lingua para a Catirina comer. Assim que o dono sente a falta
do boi manda os vaqueiros a procura. Com medo, Pai Francisco foge, mas é

capturado e pede uma chance para ressuscitar o animal. O patrdo concede. Ele
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procura um curandeiro, que o ajuda e consegue ressuscitar o boi. O amo do escravo
Ihe dar o perddo, em agradecimento a Sao Jodo, santo de sua devocao, oferece
uma grande festa.

A dindmica maior do auto é realizada em seu centro, onde fica o boi, em
torno do qual ficam os integrantes do cordao. O auto é precedido de algumas toadas
gue anunciam o Bumba meu boi e encerrado com a toada do Urrou, para festejar o
renascimento do boi.

O encadeamento das toadas acima mencionado refere-se a sequéncia
crescente feita pelos cantadores no momento das apresentacdes (ou dancadas). A
primeira toada cantada é denominada guarnicé, quando 0 grupo se prepara para
iniciar a danca; segue com o la vai, € 0 aviso aos espectadores que o Boi vai
comecar a dancar; em seguida canta-se chegada, quando é anunciada a presenca
do boi no cordéao; a partir dai sdo cantadas toadas de cordao, que tém temas livres,
podendo abordar assuntos diversos; quando o fim da apresentacdo se aproxima,
canta-se urrou, quando se festeja a ressurreicdo do boi; e despedida, é a toada de
retirada do Boi, quando o0 grupo encerra a apresentacao.

O ponto culminante da apresentacdo do Bumba meu boi era a representagao
do auto, atualmente extinto. Apenas os Bois mais tradicionais, que Sa0 poucos como
os de sotague de zabumba, ainda realizam, mesmo que s6 uma vez no ano,
geralmente no dia da morte do boi, como acontece no Boi de Leonardo.

Alguns pesquisadores e 0s proprios brincantes e amos, atribuem a extincéo
da representacdo do auto a necessidade de adaptacdo do Boi as sucessivas
apresentacdes, em diferentes arraiais, estas submetidas a dindmica mercadoldgica
e turistica do estado.

De acordo com Michol Carvalho (1995):

O conteudo foi sendo trabalhado e alterado, como forma de reagdo as
novas situagoes vividas, através dos tempos, pelos sujeitos da ,brincadeira®“.
(...)

A questéo financeira interfere, decisivamente, na forma de funcionamento
dos Bois, que precisam adequar suas apresentacdes a exigéncia de um
aproveitamento mais rentavel do tempo, de modo a utiliza-lo para cumprir
um numero maior de ,contratos”, que lhe rendam mais recursos financeiros,
para melhor proverem sua sobrevivéncia. E, assim, a representacdo
completa do Boi, cuja duracdo alcanca cerca de trés horas, Foi sendo,
progressivamente, reduzida, justamente pela supressdo ou  diminuicdo do
»-auto®, que ficou esquecido ou relegado ao segundo plano. As toadas (...)
passaram a ocupar lugar de destaque nessa nova maneira dos Bois se
apresentarem. (CARVALHO, 1995, p.118)
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No entanto, para manter a (con)tradicdo de atender a uma demanda do
mercado, e também manter, de alguma forma, a I6gica tradicional do Boi, 0 sentido
do auto foi preservado no encadeamento sequencial das toadas (guarnicé, la vai,
chegada, urrou e despedida) e do batuque (percusséo), que formam o batalh&o ou a
tropeada, que é o conjunto dos integrantes, o grupo todo em publico, a bem da
verdade, uma importante estratégia para botar o Boi na rua, em tempos de

espetaculo.

2.2 OS SOTAQUES

A estética diferenciada nos varios grupos de Bumba meu boi no Maranhéo é
denominada de sotaque, conforme ja mencionado. E determinada pela regional ou
cidade de origem do Boi e/ou pelo conjunto de instrumentos utilizados. A
caracterizacdo dos sotaques € baseada nas especificidades de ritmo, personagens,
indumentéria, instrumentos, passos e evolucao da dancga, que podem formar circulo,
semicirculo, ou fileiras simétricas. Dessa maneira, sotaque € a denominacéo usada
para classificar os diferentes grupos de Bois encontrados no Estado do Maranhéo. A
esse respeito, Michol Carvalho(1995), importante pesquisadora da cultura popular

maranhense, foi categorica:

Varios sdo os elementos que podem ser apontados para caracterizar um
grupo de Boi. Na sua esséncia, apresenta-se como um conjunto de pessoas
reunidas em torno do objetivo comum de tomar parte numa ,brincadeira®,
com a qual sentem um nivel de identificacdo, incorporando-a ao seu
cotidiano. (CARVALHO, 1995, p.92)

Para essa pesquisadora (1995):

O bumba-meu-boi é um espaco de identidade para o homem do interior que
vem para a cidade. A marca forte da vida interiorana manifesta-se nas
denominagdes dos conjuntos e no ,sotaque” escolhido, que permite a turma
personalizar-se como um grupo peculiar de uma regido ou de um municipio,
no meio do emaranhado tecido urbano, na realidade complexa da cidade,
gue fascina e ameaca o homem do meio rural. (CARVALHO, 1995, p.71)

Ha cinco as tipologias de sotaques legitimadas: de zabumba ou Guimarées;
da ilha ou matraca; da baixada ou Pindaré; de orquestra; e de Cururupu ou costa de
mao. Existem ainda os grupos que ndo se enquadram em nenhum desses citados
por apresentarem, principalmente, elementos de sotaques variados ou mesmo

associados a outras dinamicas culturais. Esses grupos de criagdo mais recentes,
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mais “modernizados”, sdo comumente denominados Bois alternativos ou grupos
parafolcléricos.

O sotaque de Guimardes ou de zabumba € origindrio da cidade de
Guimaréaes, considerado o mais antigo. Distingue-se por usar a zabumba, um grande
tambor que, é dependurado em uma grossa vara para que possa ser tocado. O
outro instrumento € o pandeirinho ou tamborinho, semelhante a um tamborim de
bordas mais largas. As zabumbas e os pandeirinhos sdo esquentados no calor da
fogueira e sao revestidos com couro do boi (animal). Os brincantes dancam
formando um semicirculo na maior parte da apresentacdo, denominada meia lua. O
ritmo é um dos mais acelerados, sendo comparado ao samba por Azevedo Neto
(1997). Desse tipo de sotaque, o Boi de Leonardo é o mais famoso e conhecido.

Os primeiros grupos a serem formados desse sotaque em Sao Luis foram o
de Laurentino, que passou para Dona Terezinha depois que o fundador faleceu. E o
Boi da Fé em Deus) e o de Misico (que passou a ser de Canuto). Esses
influenciaram o surgimento de outros, dos quais, tem-se registro o de Mel6nio (que
depois passou a ser de Lauro - Ivar Saldanha), de Newton (Bairro de Fatima) e o de
Leonardo (Liberdade).(MARANHAO, 2008)

Em 1994, ano do projeto Memdria de velhos, foram identificados 23 grupos
de Boi de zabumba na capital e no interior. Em 2013, segundo documentario “Boi de

»10

Zabumba: Ritmos da identidade afro-maranhense”, atualmente existem 15 grupos

de zabumba localizados em bairros da periferia de Sao Luis.

Bumba meu boi de Leonardo

Mete L)
| o 8 PR R

Fotos: Marla Silveira

%0 documentario é resultado de um projeto realizado pelo realizado pelo Nucleo de Estudos Afro-brasileiros-
NEAB/UFMA em parceria com a ONG Terra de Preto e apoio da Fundacdo Palmares/MINC e Fundacdo
Souséndrade. O objetivo do projeto foi realizar o registro sobre o boi maranhense no sotaque de zabumba.
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O sotaque de matraca ou da llha é de origem da llha de S&o Luis. Os
instrumentos os pandeirfes e as matracas, estes sdo tocados na posicdo em cima
do ombro dos pandeireiros e dos matraqueiros. O caboclo de penas, € um brincante
exclusivo desse sotaque, usa um cocar com penas na horizontal e veste saiote, gola
e aderecos nos bracos e pernas, de penas de ema tingidas em cores variadas; as
indias também tem sua indumentaria feita com essas penas; tém ainda os cablocos
de fitas, o chapéu desses brincantes é usado com a aba virada na frente.

Os primeiros grupos criados foram o da Madre Deus, Maioba, Sitio do
Apicum. Mas os maiores batalhdes séo os Bois de Maracana e da Maioba.

O ritmo das musicas do Boi de matraca € mais lento que os de zabumba. Os
grupos nao tém uma definicAo certa de pessoas que tocam as matracas e
pandeirbes. Os apreciadores desse sotaque comumente levam suas proprias

matracas.

Bumba meu boi de Maracana

Fonte: Facebook do Boi de Maracana

O sotaque da baixada ou Pindaré € originario de duas cidades: Sao Joao
Batista e Viana (CARVALHO, 1995, p.67). O ritmo da musica é mais lento do que o
do sotaque de matraca. Os instrumentos usados também s&do as matracas e 0s
pandeirbes. Esses tém tamanho menor do que os de sotaque da ilha. O tocador de
pandeirdo segura o instrumento na altura da perna. Caracteriza-se pelo chapéu dos
caboclos de fitas que apresentam uma enorme aba virada para cima, bordada e
adornada com penas de emas. O primeiro grupo foi o de Apolonio - o Boi de
Pindaré. Mas o amo mais famoso desse sotaque foi Bartolomeu dos Santos,
conhecido como Coxinho, muito famoso por suas toadas. A mais famosa € intitulada
“urrou o boi”, de 1972, um dos primeiros registros fonograficos de Bumba meu boi,

tornou-se o hino oficial do folclore maranhense.
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Bumba meu boi de Pindaré

Fonte: http://www.flickr.com/photos

J4 o sotaque Costa de mao ou de Cururupu é originado da cidade de
Cururupu. Os instrumentos sdo 0os maracas de metal, tambores-onca, pandeirbes e
tardis. A principal caracteristica € a forma em que os pandeirbes sdo tocados, com
as costas das mdos. Tem poucos grupos e € muito pequena a presenga nas
programacdes publicas da capital, mais restrito a regido de origem.

Bumba meu boi de Cururupu

Foto: Marco Anoni Sa
Fonte: http://www.flickr.com/photos/encantosdomaranhao

O sotaque de orguestra recebeu essa denominacdo por acrescentarem
instrumentos de corda (banjos), metais (saxofone, trombone e trompete) e de sopro

(clarinete) aos instrumentos de percussao (zabumba e tarol). De acordo com


http://www.flickr.com/photos
http://www.flickr.com/photos/encantosdomaranhao
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Antero'!, esse sotaque nasceu no municipio de Rosario, lugar de existéncia de
muitas manifestagbes culturais de cunho popular como péla porco, tamborinho e
carneiro. Para ele, o primeiro Boi foi de Jodo Pereira. Além desse, o mais antigo dos
grupos desse sotaque é o Boi de Axixa. (MARANHAO, 1999, p.28).

Na definicdo de Azevedo Neto (1997), o Boi de orquestra “vai, desde suas
origens, de encontro a tudo que estd convencionado sobre Bumba meu boi no
Maranh&o. De qualguer modo, nada, a ndo ser o ritmo, ligeiramente, o aproxima de

bois de outras regides brasileiras”. (1997, p.41).

Bumba meu boi de Morros

‘ Fots:ManoéI Pereira
Fonte: http://www.flickr.com/photos/manoelpereira

10 senhor Antero Viana é amo de um Boi de zabumba. Participou de vérios outros bois até montar o seu préprio
grupo. Foi amigo e companheiro do Mestre Leonardo, conforme serd mencionado no capitulo seguinte. As
citacOes, diretas e indiretas, referentes a ele neste trabalho tem como fonte os depoimentos do livro Meméria de
Velhos, Volume V (1999).


http://www.flickr.com/photos/manoelpereira
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3 O BOI DE LEONARDO: Fidelidade e tradicdo™?

Cheguei a sede do Boi de Leonardo pela primeira vez, no bairro da
Liberdade as 10 horas do dia 07 de abril de 2012, era sabado. Fui recebida por
Concita. A casa estava em obras. Vinha da cozinha um cheiro agradavel de galinha
cozinhando. A direita, uma mesa com um tecido de veludo preto, num recorte do
formato de uma gola, peca da indumentaria, ser bordado.

Concita, é a pessoa que assessora a casa. Esta sempre la. E a secretaria.
Eu ndo demorei a descobrir que € pessoa de confianca da ama Regina, muito
comprometida com as responsabilidades que lhe sdo atribuidas. E calma, um tanto
timida e atenciosa. A maioria das vezes que eu fui & sede, ela estava presente. E
tapuia das mais antigas no grupo e bordadeira de indumentarias. Aprendeu héa
pouco tempo, em 2010, ali mesmo, quando foi oferecida uma oficina de bordados. A
gola a ser bordada, que eu avistei ao chegar, era uma atividade dela, dentre outras
mais a serem desenvolvidas por aquela integrante do Boi da Liberdade. Além de
Concita, também estava “Barata”, um dos miolos do boi, outra figura que esta
constantemente ali, as vezes sobrio, outras nem tanto, as vezes conversador, outras
nao.

O Bumba meu boi da Liberdade ou, somente, o Boi de Leonardo, foi
organizado em 1956. Ficou popularmente conhecido por esse nome por Leonardo
Martins Vieira (1921-2004), ser o seu criador. Junto com ele, nesse processo de
criacdo, esteve Chico Coimbra, Antero Viana, Sebastido Barbeiro e outros. Esse Boi
€ do sotaque de Zabumba ou Guimardes, um dos mais antigos, de origem fincada
em raizes africanas. Tém nas batidas dos tambores zabumba e pandeirinho, a
constituicdo de sua peculiar frenética musicalidade. S&o instrumentos rasticos de
percusséao, talvez originarios da matriz africana; e sédo confeccionados em madeira e
couro de animal.

A zabumba, também conhecida como bumbo, € um grande tambor com
forma circular, com dois lados cobertos com couro de boi, que séo esticados através
de um sistema de cordas. E o principal instrumento desse sotaque, muito usado,
também, em outras musicalidades populares como o0 maracatu, 0 samba, baido e

xote.

12«Fidelidade e Tradi¢do™ ¢ o lema do Boi de Leonardo. Nesse trabalho, usamos tradicéo como categoria de
analise.
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Zabumbeiro e pandeirista do Boi de Leonardo

Fotos: Marla Silveira

O pandeirinho ou tamborinho, de tamanho pequeno, cerca de 20 cm de
diametro, é feito de pedaco da madeira de jeniparana’® e pode ser coberto com
couro de boi, cotia, cabra ou veado.

Além desses dois tipos principais, existe ainda um tambor, para a marcacao;
e 0 maraca, feito de zinco. A percussdo do Bumba meu boi da Liberdade,
atualmente, tém oito zabumbas; vinte pandeirinhos; um tambor usado para a

marcacao e maracas, estes tocados pelos cabeceiras e rajados ou chapéus de fita.

Zabumbeiros e Cabeceira do Boi de Leonardo

P R

Foto: Marla Silveira

13 Espécie de arvore nativa do Brasil de pequeno porte.
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O Boi de Leonardo é um grupo de Bumba meu boi que tem uma tradicéo
representada, simbolicamente, pelo nome desse importante mestre da cultura
popular maranhense e, ritualisticamente, assegurada por todos 0s seus integrantes.
Refiro-me a dindmica, aos rituais e movimentos que fazem do Boi uma manifestacéo
tradicional, assegurada por todos 0s seus integrantes. Estes, sdo em maioria,
originarios da Regido de Guimaraes. Alguns ainda moram |4, vindo para a capital na
temporada das apresentacdes e outros moram em S&o Luis, concentrando-se no
préprio bairro da Liberdade. Séo eles que fazem essa tradicéo cultural se perpetuar
e que buscam garantir seus simbolos de tradicdo em um contexto de modernidade.
Isto ocorre por se tratar de um sotaque dos mais antigos e tradicionais do Estado,
gue, assim como os demais grupos de Boi do sotaque de zabumba, o de Leonardo
prima pela preservagdo das caracteristicas de origem, conservando os rituais que o
diferencia dos demais sotaques e grupos, sendo esses elementos simbolos de
tradicdo, que lhe garante grande valor e prestigio, socialmente falando, entre os Bois
de mesmo sotaque. Como bem destacou a ama Regina:

E assim, eu nunca fui atras. Por conta de ser o Boi de Leonardo, as
pessoas sempre nos chamaram. Agente se organiza pra vé aonde € que
agente pode esta. Agente nunca foi atras, porque, nés ja somos assim tao
seguros de que vamos participar da programacdo, tanto do municipio
guanto do estado, porque algumas coisas ja vao antecipando isso. Tipo: vai
ter a chamada do Estado, a chamada do S&o Jodo, entdo eles vém aqui e
recorrem a nossa sede e diz ,Regina, olha empresta o Boi, agente paga
tanto pra agente exibir em tal canto. Entdo agente ja sabe que de alguma
forma o nosso Boi ja estd sendo contratado. Ha 10 anos direto que o Boi de

Leonardo ja faz parte da programacdo da temporada, tanto do estado
guanto do municipio. (REGINA em entrevista a Marla Silveira, 23.jun.2013).

Manter um Boi tradicional, como é o Boi de Leonardo, em um contexto de
modernidade e, portanto, submetido a uma dindmica politica e econémica também
de apelo mercadolégico, exige, de quem dirige o Boi, a busca de estratégias para
sua manutencao e visibilidade. No caso especifico, essas estratégias conflitam-se,
com as preocupacgfes em manter os elementos tradicionais que garantem prestigio
ao Boi, com a necessidade de atualizacdo dessa tradicdo, frente as novidades e
transformacdes tecnoldgicas e comunicacionais, novos materiais, dentre outras
imposicdes da l6égica moderna e da industria cultural tdo determinante nos dias

atuais.

A industria cultural é a integracdo deliberada, a partir do alto, de seus
consumidores. Ela forma a unido dos dominios, separados ha milénios da
arte superior e da arte inferior. Com prejuizo de ambos. A arte superior se
vé frustrada de sua seriedade pela especulacdo sobre o efeito; a inferior
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perde, através de sua domesticagdo civilizadora, o elemento de natureza
resistente e rude, que lhe era inerente. (ADORNO apud COHN, 1978,
p.287)

Dentre as estratégias buscadas pela atual ama do Boi em vista de sua
atualizacao, visibilidade e insercdo no mercado de bens culturais, constatam-se a
construcéo de diversas possibilidades. Vao desde sua inser¢do nos meios virtuais
de comunicacgdo, com direito a pagina na internet, integrantes do Boi no facebook,
dentre outras; A citar, por exemplo, estratégias de mobilizacdo e captacdo de
recursos via pesquisa nos editais publicos (em nivel nacional, estadual e municipal)
de financiamento para manifestacfes culturais, através dos quais, dentre outras

conquistas, a sede do Bumba meu boi de Leonardo passou a ser considerado, pelo

Ministério da Cultura, como um ponto de cultura**. O Boi de Leonardo, por meio de
selecdo publica, via edital, foi selecionado e recebeu recursos financeiros para
implementacdo de suas atividades, sobretudo a oportunidade de capacitar seus
integrantes.
Outra importante insercéo tecnoldgica observada dessa organizacao que é o
Boi de Leonardo é o uso por parte de seus integrantes a tecnologia da telefonia
celular. A maioria deles, inclusive os mais antigos, possui aparelhos celulares, ou
seja, seus integrantes se comunicam e se conectam por meio das tecnologias de
comunicacéo e informacao disponiveis nos dias atuais.
Sao aspectos que, segundo Mauss (1971), se relacionam com a vida
material, mas também moral, dentro do sistema de trocas.
A vida material e moral, a troca, nela funcionam de uma forma
desinteressada e obrigatéria ao mesmo tempo. Ademais, essa obrigacdo
se exprime de maneira mitica, imaginaria ou, se quiserem, simbolica e
coletiva: ela assume o aspecto do interesse ligado as coisas trocadas: estas
jamais se separam completamente de quem as troca; a comunhdo e a
alianca que elas estabelecem séo relativamente indissoliveis. Com efeito,
esse simbolo da vida social — a permanéncia da influencia das coisas
trocadas — apenas traduz bastante diretamente a maneira pela qual (...)

estdo constantemente imbricados uns aos outros, e sentem que se devem
tudo. (MAUSS, 1971, p. 232)

Dessa maneira, o Boi da Liberdade consegue se manter unido,
atualizadamente tradicional, ainda que em meio aos conflitos internos, que existem

nessa seara entre os antigos e os novos, entre o tradicional e o moderno, dimensdes

“Esta é uma politica ptblica de cultura implementada pelo governo brasileiro, integrada a um programa
intitulado Mais Cultura.
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aparentemente conflituosas, que insistem em andar juntas mantendo o valor da
tradicdo em meio ao novo, que envelhece e se atualiza, em um ciclo interminavel de
mediacbes e tensdes. Mas h& outra dimensdo do conflito, esta de ordem das
disputas externas para manter ou garantir cada vez maior prestigio a uma
manifestacdo: € a disputa por maior espaco para as apresentacfes publicas
remuneradas e a disputa pelo reconhecimento do publico, dos apreciadores, o que
torna comum, entre os grupos de Bumba meu boi, certa rivalidade, tornando a cada
ano essa disputa mais concorrida. Essa, de maneira a ser considerada ja tradicional,
uma vez que a rivalidade entre os Bois acompanha a historia dessa manifestacao,
ainda que em outro contexto. Nessa rivalidade, o Boi de Leonardo, contrariando uma
tendéncia de marginalizacéo e extincdo do sotaque de zabumba, se firma cada vez
mais como uma das mais reconhecidas manifesta¢des da cultura popular brasileira.

Mauss (2003) percebe a associagao entre as “coisas que passam” e a ideia
de tradicdo, no sentido de que as coisas criam vinculos espirituais, o que, para ele
configura tradicédo. (2003, p.142).

Trata-se, no fundo, de misturas. Misturam-se as almas nas coisas,
misturam-se as coisas nhas almas. Misturam-se as vidas, e assim as
pessoas e as coisas misturadas saem cada qual de sua esfera e se
misturam: o que é precisamente o contrato e a troca. (MAUSS, 1971, p.212)

Desta forma, dentro desse universo de misturas e trocas, o Boi, como rege a

tradicdo no estado, se apresenta para homenagear Sao Joéo, principalmente.

A figura de S&o Jo&o aparece sempre com significativo destaque,
funcionando como um elemento de intermediacdo entre o material e o
espiritual, a terra e o céu, com base no tripé ,pedido/graga/promessa“. Por
isso é que se recorre a Ele, que é padrinho de Jesus, a quem batizou nas
margens do Rio Jorddo. E, sendo voz geral, entre as camadas populares,
que ,padrinho é coisa séria, fina, tem prestigio e merece respeito®, nada
melhor do que se ,pegar com o Senhor Sdo Jodo“, em situagbes de
dificuldades vividas ,aqui em baixo", para que interceda ,la em cima" junto do
seu compadre Deus Pai e de seu afilhado Deus Filho, por uma solucéo
positiva, através de um milagre, de uma graca.

Estabelece-se, assim, uma cadeia peditéria e juntamente com a emisséo do
pedido se assume o compromisso de fazer ao Santo uma oferenda que é
conhecida como sendo do seu agrado. No caso de S&o Jodo, a acdo de
.botar elou brincar o boi* é a maneira consagrada de se agradecer o
beneficio recebido. Por isso, ,custe o que custar®, ndo se pode falhar ao
prometido, pois o sim do alto, ou seja, a resposta favoravel a solicitacdo
feita gerou uma obrigacdo do lado de quem foi com ela agradecido.
(CARVALHO, 1995, P.75)
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A respeito de pagamento de promessas no Boi de Leonardo, a ama Regina

esclarece que:

O batizado, que ai ele nasce nesse dia, entdo é a grande festa. Ai comeca
essa mistura de festa, de crenca, entendeu? De cores, pra mim. E aquele
momento que todos estdo envolvidos porque durante esse batizado do
Bumba meu boi, as pessoas que tem obrigacdo com entidades, eles vem
pra ca, muitos vem pagar promessa, botam um banquete, fazem aquelas
coisas. Eu vejo que aquilo ali, a religiosidade dessa pessoa no momento,
permite que ele faca isso, ela teve, acho, que uma autorizacdo pra fazer
isso aqui “oh! La naquele Boi ali ainda segue aquela tradicdo do batizado
naquele momento vai ver que a entidade dela ao qual ela vai reverenciar
vai ta nesse dia, que eu nao sei, € assim. Porque nao é s6 uma pessoa, sao
varias pessoas que fazem esse momento, que vem se expressar, pessoas
gue agente ja conhece porque todo ano vem, que até entdo era
desconhecido pra mim, entdo todo ano vem. Quem acende a vela de seu
tamanho vem, quem bota um banquete e os brincantes de convidados,
chama, quem faz uma promessa, faz. (...) A maioria dos chapéus que nés
temos aqui veio disso, da promessa de uma moc¢a que a cada ano vai
deixando. Outra coisa, por isso que quando termina vocé diz ah! vamos
vender o chapéu, ndo se vende, se aproveita as fitas, se manda fazer um
outro, tal, e aquele que foi confeccionado pra aquele momento vocé faz uma
fogueira e toca fogo. Se vocé nao fizer aqui, quando tiver ali fora o que tem
pra queimar, vocé joga la e queima. (REGINA em entrevista a Marla
Silveira, 23.jun.2013).

Os grupos do sotaque de zabumba s&o, o que n&do ocorre com 0S outros
Bois, em parte significativa formados por negros, uma vez que a maioria dos
participantes sédo da regido do municipio de Guimaraes, composta por comunidades
remanescentes de quilombos, descendentes de escravos fugidos. Leonardo € dessa
regido, de um povoado chamado Santa Maria dos Vieiras, antes pertencente a
Guimaraes, mas atualmente incorporado ao municipio de Porto Rico do Maranh&o.

Dentre os mais de quatrocentos grupos de Bois existentes no estado do
Maranh&o, segundo levantamento da Comissdo Maranhense de Folclore em 2010,
esse é um dos mais antigos e representativos do sotaque de zabumba no Estado.
Possui, aproximadamente, cem brincantes, entre cabeceiras, como séo
denominados os cantadores, rajados ou caboclos de fitas, vaqueiros, tapuias,
zabumbeiros, pandeiristas, pai Francisco, Catirina, regente, como é chamado o
responsavel pela distribuicdo de bebida nos dias de apresentacdes e os miolos do
boi e da burrinha.

Juridicamente, o Boi de Leonardo responde pelo nome ou razédo social de
Sociedade Junina Bumba meu boi da Liberdade, tendo como 6rgédos administrativos

a Assembléia Geral, composta pelos associados; a Diretoria, constituida pelo
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Presidente, Vice-presidente, Primeiro e Segundo Secretario, Primeiro e Segundo

Tesoureiro; e o Conselho Fiscal, composto pelo Presidente do Conselho Fiscal,

Secretario, Relator e mais trés suplentes.

3.1

Art.1° - A Associacdo Junina Bumba meu boi de Leonardo, fundada em 01°
(primeiro) de maio de 1956, sob a nomenclatura ,Sociedade Junina Bumba
meu boi da Liberdade" é pessoa juridica de direito privado, sem fins
econdmicos, com autonomia administrativa e financeira, sediada na Rua
Alberto de Oliveira, n° 150, Bairro da liberdade, nesta cidade de Sao Luis,
Maranh&@o, regendo-se pelo presente estatuto e legislagdo que lhe for
aplicavel.

Art.2° — Constituem objetivos da Associacao:

I. Promover e divulgar as atividades tradicionais e representativas da
cultura popular do Maranh&o, mediante a formacédo de grupos dancantes
do Bumba meu boi e do Tambor de Crioula;

II. Promover a cidadania, consciéncia solidaria e integracdo social de
seus associados, mediante quaisquer eventos que busquem esse fim;

[ll. Buscar meios, planos de a¢fes e campanhas intensivas para ampliar
0 patriménio;

IV. Assistir os associados na defesa e garantia de suas necessidades
béasicas, de forma a favorecer o provimento de condi¢bes para atender
contingéncias sociais e a universalizacdao dos direitos fundamentais.
(ESTATUTO DA ASSOCIACAO JUNINA BUMBA MEU BOI DE
LEONARDO: 2008)

A FAZENDA DO BOI DE LEONARDO

A fazenda do Boi de Leonardo esta localizada a Rua Alberto de Oliveira,

150, bairro Liberdade. Na realidade ndo € nenhuma propriedade de terra com

criacdo de gado, mas recebe essa denominacao por representar, simbolicamente, a

fazenda em que os episédios que o Boi narra teriam ocorrido. Na verdade, € o local

onde um grupo de Bumba meu boi se organiza e realiza as principais atividades, a

sede do Boi.

A sede do Boi da Liberdade

Foto: Marla Silveira
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A Liberdade, um bairro de periferia de S&o Luis, embora fique bem préximo
ao centro da capital, € considerado bastante violento. Foi criado em 1918. Antes, era
uma “solta de gado”, local onde esses animais ficavam a espera do abate no
matadouro que ali ficava. H4 muito foi se constituindo como um celeiro cultural
importante. Por & existem varios grupos organizados, com diferentes vertentes
culturais, do Bumba meu boi ao cacuria, do tambor de crioula, aos terreiros e blocos
afros, dentre outros. Nesse bairro, funcionam ainda quatro pontos de cultura: a
associacdo do Bumba meu boi da Floresta, do mestre Apol6nio; da ONG Grémio
Recreativo Cultural Libertos na Noite (Dagba Dij6 E Mi); do Terreiro da Casa de
lemanja; e o da Sociedade Junina Bumba meu boi da Liberdade, do mestre
Leonardo.

Retomando a descricdo do espaco na sede do Boi, logo ao entrar na sala o
visitante se depara com um banner que mostra a imagem do mestre Leonardo,
identificando a sede como ponto de cultura; no canto direito da sala ha um altar,
que fica frontal a entrada, evidenciando a dimensédo sacra da manifestagdo. Esta
localizado exatamente no local onde estdo os pontos de forca que sustentam o Boi.
Nele ha varias imagens, sendo a de Sdo Jodo (em destaque, no centro e a de maior
tamanho), carrega a guia (colar de contas usado no tambor de mina), portada por
Leonardo, quando vivo. Em dias de festa, é colocada uma faixa com as cores do Boi
da Liberdade, branco e vermelho no santo; tém ainda: S&o Benedito; Sdo Pedro;
Santo Antdnio; S&o Jorge; Nossa Senhora de Fatima; Nossa Senhora Aparecida;

S&o Jorge; Santo Expedito e outro(a)s Santo(a)s.

Altar localizado na sala da sede do Boi

Fotos: Marla Silveira



47

Em frente a esse altar sdo realizadas as oragbes e depositados o0s
agradecimentos materiais dos que honram o compromisso com o santo, reafirmando
em diferentes formas a devocao prestada a Sao Jodo. Sao feitas ainda as ladainhas
antes de cada treino, ensaio de rua, nas cerimbnias de batizado e de morte. Ha
sempre velas acesas (em cima e embaixo do altar) e a ama sempre defuma o
ambiente, do fundo da sede (quintal), passando pela porta de entrada, calgcada e vai

até a fogueira, que sempre € acesa do lado de fora, na calcada de outra casa.

Eu sei que se o Boi vem bem ali na porta, eu, como responsavel, ou quem
tiver na casa, mesmo que eu esteja vindo com 0 grupo, mas quem esta na
casa, tem que estar prontinho com o defumador esperando. S&o hébitos da
casa que agente vai passando e quem estd morando ou acompanha o
grupo nos afazeres da casa acaba aprendendo, é automatico. Se der
algum problema é porque ndo defumou, ndo deixou os espiritos negativos la
fora. Defuma toda casa e o Boi, quando chega, para afastar os espiritos
ruins (...) Essas coisas eu via desde crianga. (REGINA in: 2008, p.212)

Nessa sala, existem ainda varias cadeiras brancas, de plastico, o0s
instrumentos, varas de vaqueiros e tapuias e chapéus de integrantes. Na época da
temporada ficam pendurados nas paredes da sala, mas quando acaba a temporada,
sdo guardados. Bandeirinhas de S&o Jodo, penduradas no teto e varias fotografias
de Leonardo, o santo de devocéo, familia e torcedoras, emolduradas nas paredes,
completam o ambiente. Ha ainda um mural que serve para a fixacdo das

comunicacdes, recados, informacdes, aos que ali vao, sobre as atividades do Boi.

Detalhes da sala

Iébtos: Marla Silveira

A sede do Boi da Liberdade sempre foi nesse endereco. A histéria que

contam é que Leonardo comprou a casa com dinheiro ganho no jogo do bicho.
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Dizem que ele recebeu a indicagdo através de um sonho, sendo Sdo Jodo, o Santo
de sua devocgdo, quem lhe prestou esse auxilio. Em agradecimento, criou o Boi e
enquanto viveu, fez o Boi da Liberdade dancar. Segundo Mauss, tudo € ritualistico,
desde a maneira de solicitar a maneira de aceitar cada presente divino. Receber é
firmar compromisso/contrato em dar a dadiva, enquanto que aceitar significa esta

disposto a cumprir.

E um constante ,dar e tomar', como atravessada por uma corrente continua
e em todos os sentidos, de presentes dados, recebidos, retribuidos,
obrigatoriamente e por interesse, por grandeza e por servicos, como
desafios e garantias. (MAUSS, 1971, p.226)

A historia que permeia a promessa feita pelo mestre Leonardo a S&o Joédo é

contada pelos brincantes e registrada por Carlos Lima™ (2004):

Com o Boi usava uma casa emprestada (,carinho de casa alheia, vocé
sabe, hoje sim, amanha nédo; hoje ta contente, depois ta olhando com cara
torta.” Leonardo pegou-se com Sao Jodo e prometeu: o que ganhasse no
Jogo do Bicho empregaria na compra de uma casa que sediasse o Boi.
“Ganhei muitas vez e comprei a casa por 15 mil. Ele (S&o Jo&o) é o dono da
festa, quem me deu esse meio” (LIMA, 2004, p.16).

Ap6s a morte do mestre Leonardo, a filha, Claudia Regina, assumiu o

comando do grupo, em 2004, dando continuidade a promessa do pai, num processo

de transicéo bastante complicado®. “Enquanto eu tiver vida, satde e Séo Jodo me

ajudar esse nome eu vou zelar até o fim, ndo tenha duvidas, € um compromisso”.
Declara Regina na obra Memoarias de velhos (2008, p.202).
Ja nos Ultimos dias dele, perto de falecer, eu sempre estava la com ele no
hospital, e ele pensava muito no negdcio do Boi. Ele disse para mim e para
umas outras pessoas, também brincantes, antes de falecer, assim: ,olha eu

guero que tu ndo deixe o Boi acabar‘. (REGINA em entrevista a Marla
Silveira, 23.jun.2013).

Desde entéo, sua filha Regina comanda o Boi de Leonardo, com autoridade

e lideranca, conforme sera abordado mais adiante.

15 Artigo publicado no Boletim da Comissdo Maranhense de Folclore-CMF, n® 29. Ago.2004.
16 Esse assunto sera abordado com maior enfoque adiante, ainda neste capitulo.
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32 OS PREPARATIVOS PARA AS FESTAS

O grupo de Leonardo € formado pelo Boi e pelo tambor de crioula “Padroeiro
Poderoso”, do qual participam os mesmos integrantes.
Existem, pelo menos, oito momentos importantes no ano, desses, o primeiro
e o ultimos séo festejados pelo tambor de crioula: a festa do sdbado de aleluia:
nesse dia, 0 tambor danca a noite toda até de manha. E o0 momento simbdlico que
demarca o inicio da temporada, ou a bem dizer, o comeco dos trabalhos no ano,
guanto ao Boi; no dia seguinte, domingo de pascoa, acontece o primeiro treino,
guando os cabeceiras (cantadores do Boi) se relinem para apresentar suas toadas
novas. Os treinos'’ sdo realizados aos domingos, sempre ao final da tarde até
“‘boca da noite”, no interior da sede. Participam, além dos cabeceiras, a ama e as
torcedoras, sendo, estas Ultimas, senhoras, a maioria das familias dos brincantes,
gue acompanham o Boi nas apresentacdes e no tambor de crioula. Sdo elas que
irdo escolher, juntamente com a ama, as toadas que irdo ser cantadas nas
apresentacdes do ano; depois comegam 0S ensaios na rua, que acontecem aos
sdbados, iniciam bem tarde da noite, geralmente por volta das 23 horas, s6é acabam
guando o dia amanhece. Deles participam os demais brincantes - “a turma”, pelo
menos o0s da capital - os de Guimardes deixam para vir s6 na época das
apresentacdes; O dUltimo ensaio € denominado ensaio redondo. Os ensaios,
basicamente, tem o seguinte roteiro:
Reulne na fogueira; guarnece; chama vai nessa e |4 vai; canta la vai; depois
gue canta la vai, chega na porta, ai vocé vai embaralhar o que vocé tem. Se
ndo tiver, inventa, mas ndo pode deixar o Boi baixar, porque o Boi depois
gue tiver pegado, ndo para mais. Porque aqui nés tinha uma turma assim.
Vou te dizer, eu brinco o Boi esse tempo todinho, mas turma de percussao

aqui em Sdo Luis, como esse Boi, nao tem. (MARCOS, cabeceira e
sobrinho de Leonardo, em entrevista a Marla Silveira, 13.jun.2013)

Apos o ultimo ensaio, 0 grupo volta a se reunir na festa do batizado do Boi,

no dia 23 de junho, quando o couro do ano € apresentado aos integrantes e a

comunidade. Dessa comemoracdo festiva participam os dancantes do Boi, seus

" Na primeira visita, havia a programacao de treinos na sede e ensaios na rua para o ano de 2012. Os treinos
estavam programados para os dias 8, 15, 22 e 29 de abril, das 16 as 20 horas; e os ensaios de rua para os dias 5,
12, 26 de maio e dia 2 de junho o ensaio gordo, o Ultimo, das 23 as 05 horas; depois se reuniriam novamente
para o batizado sé no dia 23 de junho.
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parentes, a comunidade, alguns pesquisadores e pagadores de promessas, alguns
destes soO vao nesse dia, deixam presentes ao Boi, consequentemente ao Santo.

A partir do dia 24 de junho, quando se comemora o dia do Santo
homenageado, Sao Jodo, 0 grupo comeca a maratona de apresentacdes publicas.
Sao circuitos dos governos estadual e municipal, arraiais de diferentes naturezas,
festas particulares, viagens, participagcdes em programas de televisdo, jornais etc.
gue se estendem até o dia 29 de junho, no dia que se homenageia S&o Pedro. Esse
periodo, que compreende o dia 23 ao dia 29 de junho, caracteriza o ciclo das
apresentacdes publicas, e € denominado de periodo joanino. As apresentacfes
que realizadas apés esse intervalo de tempo, sdo consideradas apresentacfes fora
de época, pois 0 grupo ja cumpriu a obrigacdo com o santo.

O Bumba meu boi, no caso o ciclo dele é depois da quaresma, sdbado de
aleluia agente toca o tambor como se o tambor fosse a abertura do ciclo,
desse circulo de vida, ai vem os que antecedem os ensaios, ai vai 0s
ensaios dentro de casa, 0os da rua até o batizado, que ai ele nasce nesse

dia, entdo € a grande festa. Ai comeca essa mistura de festa. (REGINA em
entrevista a Marla Silveira, 13.jun.2013).

O momento que simboliza o encerramento da temporada é a festividade da
morte do Boi. S&o oito dias de comemoracdo, que acontecem na sede, mas
envolvem a comunidade. Acontece sempre em setembro, geralmente na semana do
feriado da Patria. E uma festa para os integrantes do Boi e seus familiares. Demarca
o fim da temporada e os preparativos para 0 ano seguinte, pois 0s primeiros planos
surgem nesse encontro que tem caracteristicas de confraternizacéo e renovacao.

Antes do encerramento da temporada, o Boi da Liberdade realiza, ja ha trés
anos, um praticamente ritual, a importante viagem a Santa Maria dos Vieiras, um
pequeno povoado do municipios de Porto Rico do Maranhéo, cidade natal do Mestre
Leonardo. Quando o mestre era vivo, 0 seu maior sonho era ir com 0 seu grupo até
a cidade de onde ele veio. Sua filha, Regina, realiza esse passeio ao local de origem
como forma simbolica de homenagear seu pai e reforcar o compromisso, com ele e
com o Santo, em manter viva a tradicdo deixada como heranca cultural por
Leonardo. Sdo dois dias que o grupo passa la. A comunidade inteira € mobilizada,
hospedando os visitantes em suas casas e promovendo 0s preparativos das

refeicdes.
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Leonardo tinha aquela ,encegueiragéo” pelo Boi, uma preocupacdo. Quando
estava muito mal, doente, em vez dele se tratar, estava preocupado com o
Boi(...) Sabe, ele lutou a vida inteira pra levar o Boi no interior, no municipio
dele. Hoje eu levo na maior facilidade. (...) E um espetaculo a participacéo
la. O local, a comunidade, todos se preparam pra esperar agente. Se
preparam mesmo, para hospedar e receber. (REGINA em entrevista a Marla
Silveira, 16.jun.2012).

Ou seja, € a tradicdo como heranca. E uma maneira encontrada para
reforcar os lagcos com a regido, mas é também uma troca, uma estratégia para
manter o grupo e o vinculo com 0s antigos ou com os herdeiros dos antigos, ao
mesmo tempo, que proporciona o prestigio do Boi na regido e obtém a fidelidade

dos integrantes.

33 O TAMBOR DE CRIOULA DE LEONARDO

O tambor de crioula € uma manifestacdo da cultura popular de forte
influéncia africana, um bom exemplo de resisténcia as imposi¢cdes da cultura e
religiio dominantes. E realizado, muitas vezes, como pagamento de promessas a
Santos, mas especialmente Sdo Benedito, mas também como simples divertimento.
Possui certas similaridades com o Bumba meu boi, tanto do ponto de vista da

origem africana, como dos motivos de sua realizacdo, quando religioso. Essas

7

semelhancas sdo tdo acentuadas, que é praticamente uma questdao natural a
existéncia de um tambor de crioula hum grupo de bumba meu boi, pelo menos nos
de sotaque de zabumba. Além disso, assim como o Boi, o tambor de crioula foi

tombado como patrimdnio imaterial brasileiro em junho de 2007.

De modo geral, o Tambor de Crioula pode ser definido como uma
forma de expressdo de matriz cultural afro-brasileira, difundida por
todo o territério do Estado do Maranh&o, que envolve danca de roda,
canto e percussdo de tambores. Dele parrticipam as coreiras
(dancarinas), tocadores e cantores, conduzidos pelo ritmo incessante
dos tambores e o influxo das toadas evocadas, culminando na punga
(ou umbigada) — movimento coreografico no qual as mulheres, num
gesto entendido como saudacao e convite, para entrar na roda tocam
o ventre umas das outras. (RAMASSOTE, p. 9 in: BRASIL, 2007)
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Tambor de crioula de Leonardo na morte do Boi de Leonardo em 2013
e ] =l ) T
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Fotos: Marla Silveira

O tambor de crioula de Leonardo é a manifestacdo da qual ele mais gostava,
algo que nao escondia de ninguém. O tambor de crioula dele ndo € de promessa
como € o Boi, mas ndo deixava de ter certos elementos em comum, como referi. O
tambor de crioula de Leonardo s6 tocava no dia da morte e depois passou a tocar

também no sabado de aleluia.

Oh! Chega Semana Santa. Sexta-feira santa, sabado de aleluia é uma
festa, o que é essa festa? E o tambor de crioula. E como se esse tambor de
crioula fosse a abertura da temporada junina. Tanto € que quando termina a

morte do boi, o tambor de crioula toca também. E como se fosse o
fechamento dessa temporada. (REGINA em entrevista a Marla Silveira,
13.jun.2013).

Atualmente o tambor se apresenta também em outras datas e ocasioes,
como celebracdes de grande importancia para integrantes do grupo, assim como em

viagens para fora do Estado, como a feita recentemente para Roraima.

Tambor de crioula Padroeiro Poderoso em Emissora de Televisédo em Boa Vista/RR

F

Fotos: cedidas por Regina do seu acervo pessoal
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34 LEONARDO: Um amo completo

Leonardo Martins dos Santos, filho de seu Bernardo José dos Santos e dona
Sinfrénia Martins dos Santos, nasceu em Santa Maria dos Vieiras'®, em 06 de
novembro de 1921 e faleceu no dia 24 de julho de 2004, em S&o Luis, aos 83 anos
vitimado por um AVC. Aos dezesseis anos, com a morte do pai, foi trabalhar na roca,
mas aos 19 anos veio morar em Sao Luis, por achar que precisava mudar para a
capital. Nessa época, a capital do Estado “atraia muitas pessoas da zona rural atras
de novas oportunidades de trabalho e melhoria de vida, principalmente apés a
chegada do bonde e da luz elétrica em 1939”. (MARANHAO, 2008, p.196).

Leonardo trabalhou em vaérios lugares até comecar no sindicato dos
arrumadores. Nao estudou em escola, mas aprendeu a ler e escrever depois de
adulto. Primeiro, com a irma Leocadia e depois com um amigo que ja havia lhe
conseguido também um trabalho. Estudou até o segundo ano e saiu da escola por

causa das gozacdes dos amigos e da esposa.

Leonardo lia muito jornal e muita literatura de cordel, era assim, um leitor
assiduo da literatura de cordel, vocé acredita? Tinha um monte de
revistinhas, demais. Ficava penduradas assim, tinha um monte, quando
viajava ele trazia. (REGINA em entrevista a Marla Silveira, 23.jun.2012)

Leonardo, repetindo, gostava mesmo era de tocar tambor de crioula, sua
paixdo e atuar no Boi, em que comecou aos oito anos de idade. “E, vixe! o tambor
acho que tem muito mais ligacdo com o meu pai do que o Boi, entendeu? O Boi ele
gostava, era aquele estresse, mas o tambor ele tocava assim com uma vida, sabe?”
(REGINA em entrevista a Marla Silveira, 13.jun.2013).

Quando Leonardo veio morar em S&o Luis, ja tinha dangado onze anos
seguidos. Na capital participou de varios Bois até criar o seu proprio grupo.

Desde menino seu divertimento era brincar no Tambor de Crioula; nada de
peladas. (...) Aqui brincou no Boi de Misico (Hemetério Raimundo Cardos),
na Vila Passos, mas muitas vezes voltou ao interior sempre para brincar o
Boi até 1949. Ensaiava umas toadas, mas ndo tinha vez. ,Os cantadores
antigos ndo davam valor a gente nova; mesmo o que fosse bonito eles
faziam tudo para agente n&o aparecer®. (LIMA, 2004, p.16)

'® Nessa época, era um povoado do municipio de Guimaraes, atualmente faz parte da cidade de Porto Rico do
Maranhéo.
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Na época de Leonardo, os Bois ndo se uniam. As brigas e as rivalidades
entre os grupos de Boi de zabumba, na capital, eram muito sérias, ganhando
contornos policiais. Ele conta que “ao chegar em Sao Luis, até no Boi as pessoas
tinham medo de brincar porque tinha aqueles piquetes” (2008, p.200).

Ja Lauro, declarou (1999).

Mais ou menos as sete horas, eu sai com o Boi, batendo, brincando, mas
fiquei rendendo, para ndo encontrar Leonardo que estava de prevencao
conosco. (...) Viemos subindo, subindo, quando chegamos bem em frente a
antiga estacéo de bonde, onde hoje é o mercado da COBAL, o compadre
Bento Carneiro vinha cantando e resolveu passar uma brincadeira pela
outra. Passamos o corddo, passamos o0 Boi; na passagem dos
zabumbeiros, o pau comeu. A zoada comegou, eram umas oito e trinta; as
onze e trinta, ainda estavam batendo. Houve gente com cabega quebrada...
Mauricio zabumbeiro foi o primeiro a gritar que era homem, entdo o furaram
abaixo da costela. (1999, p.76).

Eram costumes tradicionais, e como tais, conforme bem definiu Hobsbawn
(2008), préticas simbdlicas compulsorias, obrigatérias, tendo a invengéo de sinais de
associacdo como elemento de carga simbdlica e emocional universais (2008, p.19).
Hoje, quando perguntamos aos brincantes a respeito da rivalidade entre os grupos
de zabumba, alguns dizem que ndo existe mais, sdo poucos 0s que afirmam
categoricamente que ainda ha. O fato € que quando observamos com mais
minuciosidade essa questdo, percebemos que esse costume ainda vive, no entanto,
de maneira muito mais sutil. O campo de disputa passou do universo das agressoes
fisicas para o universo das apresentacfes publicas, para a disputa de espacos,
prestigio, reconhecimento e acesso a recursos de varias naturezas.

Um caso interessante € o relatado por dois antigos integrantes do Boi ide

Leonardo:

Vou te contar uma coisa, no Boi existe a lei do vaqueiro. Ele é pra ser o cara
mais bonito do Boi. E o boi e o vaqueiro, a lei é essa. Ai que muita gente
ndo sabe, escreve a historia mas nédo sabe dizer, mas a lei do vaqueiro é
pra ele ser o cara mais enfeitado do Boi. Ele tem de gastar dinheiro pra ele
brincar. Hoje em dia n&o, chega e diz, Regina eu quero brincar o Boi de
vaqueiro, me d& uma gola ai, pode ta pelado igual coro de rato e vai mas
vaqueiro do interior ele ndo mostra nem a roupa dele. Vou lhe dizer uma
coisa aqui depressinha, fui brincar o Boi em Santa Maria, Guimaraes, tinha
dois vaqueiros pra me abafar. Eu ndo brinquei com a minha roupa, eu dei a
roupa prum colega meu vestir e fiquei olhando pra eles. Eles achavam que
iam me abafar. (MARCOS, cabeceira, sobrinho de Leonardo, em entrevista
a Marla Silveira, 13.jun.2013).

O vaqueiro ele quer se aparecer, eles ndo vao pra ulhar o Boi, vao pra ulhar
o jeito do vaqueiro. O engracado € que eles ficaram ulhando um pro outro,
ai eu ouvi eles dizer, ,‘rapa, euvim pra ganhar, mas eu ndo ganhei“.
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(BARROSO, cabeceira, primo de Leonardo, em entrevista a Marla Silveira,
13.jun.2013).

Outro fato é que os mais antigos tinham autoridade para néo aceitar a policia
em suas areas a fim de manter a ordem. Eles mesmos garantiam isso com a forga
do respeito que impunham dentro do grupo e nos espacos de convivéncia.

Leonardo era um negro alto e robusto. Tinha uma for¢a que ndo era apenas

fisica, mas interior, espiritual. Firmou e cumpria 0 compromisso com 0s santos.

A obrigacdo de papai era com Sdo Jodo e S&o Benedito.(...) Temos dois
Bois: um é da fundagdo do grupo, que a carcaga foi mudada este ano
(2008). (...)Mas a cabeca é a mesma, eu ndo posso mudar a cabeca porque
€ um Boi da promessa. A partir do momento que esse Boi ficou de lado as
coisas comecaram a dar errado dentro da brincadeira porque ele é o boi da
casa, € o boi da promessa. Pode ter outros bois na roda, quanto quiserem,
mas o boi da promessa, que é o boi da obrigagéo, tem que estar pronto em
primeiro lugar para as apresentacdes do periodo junino. (REGINA in:
Memérias de Velho, 2008, p.206).

A respeito do jeito peculiar do mestre Leonardo, Carlos Lima (2004) registrou
que:

O grande Leonardo da Liberdade foi sempre franco e espontdneo nas
palavras. Dizia o que devia ser dito. O general Castelo Branco era
Presidente da Republica. Sua filha, D. Antonieta, veio ao Maranhdo e
desejou ver o Bumba-meu-boi. (..)A Zelinda conseguiu, com muita
insisténcia e recomendacgdo, que o Boi chegasse as 10 horas da noite.
Esperou-se até as 11(..) e nada da Senhora chegar. As 11 e meia
Leonardo impacientou-se: ,Dona Zelinda, essa moca ndo qué vé boi
nenhum e eu vou mimbora. (...) ,Seu Leonardo, o senhor sabe para quem
vai se apresentar? Para a filha do Presidente da Republica!”. O negro velho
pds as duas méaos fechadas nas cadeiras e perguntou altivo: ,E dai, dona?
Meu cumprimisso € com o0 Santo, ja passa de meia noite e eu hdo posso
fartd ou chega atrasado pra donde eu aindavou®. (LIMA, 2004, P.16)

Era um amo de Boi completo. Ele mesmo confeccionava os instrumentos, as
indumentarias, compunha e cantava, além de garantir 0os espacos para as

apresentacoes do grupo.

Mas ali era completo, esse homem era completo, ele sabia cobri pandeiro,
ele sabia arrochar, amarrar uma zabumba, confeccionar um chapéu de fita,
entdo ele ndo se aperreava. Eu ja me aperreio, porque eu sei pouco e ndo
tenho tempo disponivel também. Tenho conhecimento, mas ndo tenho
tempo, ndo tenho a técnica de fazer nada disso, s6 conheco. (REGINA em
entrevista a Marla Silveira, 23.jun.2012).

Em meio as inovac¢des na dindmica do Boi da Liberdade, algo que ndo muda
€ 0 compromisso dos integrantes do grupo com o Boi. Sempre houve, desde a
época de Leonardo. A esse respeito, sobretudo sobre a participacdo nos ensaios de

rua, a ama relata o seguinte:
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Eu deixo eles a vontade, porque quando vocé chega na temporada, eles
tem aquele compromisso com vocé, entdo, assim: O que é 0 ensaio de
zabumba? E um movimento repetitivo. O que mudam s&o as toadas de um
ano pra outro, mas aquele ritual, na fogueira, de vim pra porta, sair, chegar
no arraial se apresentar € o mesminho, ta entendendo? Entéo a coisa ja fica
arraigada, eles ja sabem como é que €, ndo tem um brincante de Boi que
nao saiba. Bom, voltando ao assunto, quando chega sabado de aleluia, todo
mundo sabe que tem o tambor de crioula, e automaticamente vem o
domingo de pascoa, e tem o 1° treino de Boi dentro de casa, entéo todo
mundo ja sabe, eu néo preciso dizer ,olha fulano® nio, pra uns e outros eu
digo ,olha o ensaio de rua é dia tal*. J& comega, o ensaio comega meia
noite e termina de manha. Entdo, tipo assim, automaticamente é isso que
acontece. Sempre foi assim, desde a época de Leonardo. Eu as vezes, na
época de adolescente ficava um pouco perdida. Tinha o natal, ai carnaval,
tem época que a gente se perde, terminava o carnaval e também era uma
época que agente tinha uma criagcdo muito rigida, era aquela coisa muito
limitada, entdo na época das festas era a melhor época pra gente. Eles
estavam muito ocupados, eles estavam muito voltados pra festa e ndo sei o
qué, ai chegava a festa, agente saia pra bater papo, atentar um bocado.
(REGINA em entrevista a Marla Silveira, 06.jun.2012).

O legado do mestre Leonardo é a sua postura de fidelidade e compromisso
a promessa, ndo fazendo concessdes nem mesmo frente as autoridades publicas,
por mais graduada que fosse, como se verificou no episédio com a filha do
Presidente da Republica; ou seja, seu compromisso era com o sagrado, com aquilo
gue garantia valor e significado a oferenda — o Boi. Essa postura marcou a
trajetoria do grande mestre; seu nome virou simbolo da tradicdo do Boi e eminéncia
de grande prestigio do sotague de zabumba. Valores agregados as manifestacdes

gue ele por mais de quatro décadas dirigiu - o Boi e o Tambor, ambos de Leonardo.

O Mestre Leonardo
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35 A AMA REGINA: Herdeira de Sangue e documento

Claudia Regina Avelar Santos, nasceu em Cururupu/MA, no dia 22 de margo
de 1965, filha de Leonardo com dona Edinete Almeida Avelar. A partir dos dez anos
de idade foi morar com o pai e a madrasta, até concluir o entdo segundo grau (atual
ensino médio) na Escola Técnica Federal do Maranhdo'®, quando foi morar no Rio
de Janeiro. Foi para estagiar numa empresa de veiculos, apds fazer um curso no
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial-SENAI. Conseguiu um contrato de
emprego apos o periodo de estagio e naquela cidade passou doze anos morando.

Voltou a morar em Sao Luis em 1996, jA com um contrato garantido huma
empresa de bebidas, onde trabalha até os dias atuais. Nessa época o0 seu pai ja ndo
tinha mais a saude forte e muito menos aquela disposicao fisica para aguentar a luta
diaria de organizar o Boi. Ja havia perdido espaco e for¢ca dentro do grupo. Mas a
devocdo com o santo continuava viva e muito forte.

Nessa época, nesse processo eu assistindo aqui uma reunido eu me ofereci
pra entrar, ai muita gente achou ruim. Poucas pessoas ficaram a meu favor:
minha méae, meu pai e acho que mais uns dois. Foi quando eu me
posicionei pra fazer a parte que Leonardo ndo fazia mais. Porque ele se

sentia muito excluido de tudo, se sentia assim sem forca, ele ndo mandava
mais em nada. (REGINA em entrevista a Marla Silveira, 23.jun.2012)

Foi exatamente a devocdo ao Santo que Regina assumiu como heranca do
pai, e com ela (a devocgao), a responsabilidade de garantir as apresentacdes do Boi
todo ano, ou seja, ndo deixar o grupo acabar e assim toda uma histéria de um Boi
construida em cima da tradicdo que o sotaque de zabumba carrega. Outra tarefa da
herdeira do Boi era zelar pelo honroso nome de Leonardo, seu pai. “enquanto eu
tiver vida, saude e Sao Jodo me ajudar, esse nome eu vou zelar até o fim, € um
compromisso” (REGINA in: Memaria de Velhos, 2008, p.202).

Leonardo ja estava bastante ruim e passou pra Chico Coimbra, que também
ja é falecido. Falou pra ele tomar conta da brincadeira. Ele realmente
tomava conta, mas muitas coisas ele deixava de lado. Ai quando eu cheguei
do Rio de Janeiro, em 1996, Leonardo sempre falando: que as coisas
estavam muito dificeis, mas eu ndo tinha também tempo, ndo via tempo,
ndo arranjava tempo para esta inserida no Bumba boi, porque achava muito
dificil, era muita gente. De certa forma um grupo desses, vocé trabalha com
pessoas de todo tipo. Pessoas boas e pessoas ruins. Pessoas que querem
seu mal e seu bem.

9 Atualmente, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo-IFMA.
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(...) Quando foi em 2002, ele ja estava ruim. Era cada dia piorando e agente
acompanhando, Ele teimoso que era uma beleza. Ai foi quando eu comecei
a me envolver mais foi no dia em que teve uma festa s6 do Boi, uma
confraternizagdo, todo mundo feliz e ele num canto sentado. Ai eu cheguei
perto. Entdo ele disse: ,Ah! Pequena, me ajuda.” Eu disse assim: ,Ah!
Senhor, eu ndo tenho tempo para isso ndo. Isso é sé pra quem tem tempo®.
E ja tinha essa pessoa de la [Chico Coimbra], que era a que estava se
intitulando dono, se sentindo responsavel por tudo.

(...) Passou uns dias, ele estava sentado assim, num banco. Tava muito
jururu. (...) Ai ele me disse: ,Olha, dia tal vai ter uma reunido pra prestacao
de contas”. Ai eu disse: ,Que dia que vai ser? Eu vou participar. Vocé quer
que eu entre?" Ele falou: ,Ah! tu vai entrar pequena?“.(...) Ai eu disse que eu
ia. Cheguei em casa, fiquei preocupada, aquela ansiedade, e j& se
aproximava o dia da reunido e a ansiedade maior ainda. (REGINA em
entrevista a Marla Silveira, 12.jun.2012)

A historia de vida da ama do Boi da Liberdade € marcada de dificuldades e
luta, para as quais demonstra muita forca de vontade e lideranca, condi¢cdo que,
dizem, lhe acompanha desde a infancia. Para uma menina, ndo era facil ter que
cuidar de uma casa como se fosse adulta, lavando loucas, roupas, limpando,
cozinhando, e, ainda, estudando. Longe do olhar e carinho diario da mée, Regina
teve infancia e adolescéncia dificeis. As brincadeiras de menina eram raras, primeiro
pela escassez de brinquedos e de liberdade. Nessa época, segundo ela, as criancas
tinham muita obediéncia e respeito aos mais velhos. Era a reproducéo da educacao

trazida do interior.

Quando eu vim morar com papai tinha as festas e eu sabia que era muito
cansativo neste periodo. Gracas a Deus tudo o que eu sei fazer aprendi
com minha madrasta, que me ensinou: lavar e passar roupas, cozinhar,
todos servicos domésticos eu sei fazer. Ela era muito rigida, estd com Deus,
mas ela ndo era pessoa muito carinhosa com criancga, até porque ela nunca
teve filho. Escutava papai dizer que a mulher que nunca pariu ndo sabe o
gue é carinho. Eu era uma crianca muito rebelde, mas eu tinha um
compromisso. Quando chegava na época dos treinos eu ficava sempre
atenta com ele, sempre ajudava, servia cachaca. Ele tinha uma lida pesada.
Os instrumentos, ele mesmo cobria. (...) Quando chegava a época do Boi
dele estava tudo pronto porque ele mesmo fazia.(...) Entdo eu tive esse
conhecimento de ver como era feito todas as etapas e todos os preparativos
até a brincadeira sair para a rua. (REGINA in: Memérias de Velho, 2008,
p.210)

7

Regina é casada; tem uma filha, Thais (tapuia do Boi); ainda estuda
(abandonou o curso de Direito e esta finalizando Gestdo Publica). Além dela,
Leonardo teve mais quatro filhas, cada uma com maes diferentes: Sandra, lima,
Fatima e Maria da Graca. Regina é a cacula de Leonardo e a unica que foi criada

por ele.

Eu ndo sei, eu acho que sempre fui assim, a preferida dele pela questédo de
eu ter estudado mais. Entdo, quando eu vi que ele tinha, assim, um certo
orgulho, porque ele me chamava de minha ,détora" e eu ndo sou doutora,
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entendeu? Tipo vocé trabalhou, vocé tinha um trabalho fixo, aquele
emprego fixo, aquela coisa, e ele vivia aquele momento muito bom. Aquele
momento de gloéria porque, tipo, 0 que ele pdde ensinar eu aproveitei, eu via
mais assim, entdo ele falava que eu era muito inteligente, vocé esta
entendendo, ele tinha isso. Ele tinha muito isso, ele sempre falava, ai
guando realmente eu vi essa necessidade, eu assumi. (REGINA em
entrevista a Marla Silveira, 13.jun.2013)

E uma mulher moderna, que trabalha, estuda, cuida da familia, da casa e
tradicional, que valoriza o respeito, a honra, os compromissos firmados e criada em
meio a regras e grande respeito aos mais velhos. Em que pese tudo isto, € tranquila,
tem um senso de humor enorme, que usa com parciménia e habilidade. Uma mulher
de garra, fibra, forte — uma lider, que aprendeu a comandar um grupo
predominantemente formado por homens, nascidos e criados num meio machista, e
gue soube impor sua autoridade e reivindicar a sua legitimidade — é “filha de

documento” da pessoa que criou esse grupo.

(...) quando eu disse que ia participar vixe, foi como se jogasse uma bomba
(...). Quando eu cheguei la na reunido eu disse: ,Bom, eu vou entrar na
brincadeira e vou fazer a parte que Leonardo ndo faz mais. (...) Ai comecou
opinido. Uns diziam nao entra, outros diziam essa dai vai entrar. Ai, minha
irma!, entdo foi aquele zumzumzum na hora d“eu adentrar nesta instituicao.
Combate daqui, combate acola. ,Ela vai entrar, vai gastar o dinheiro todo
gue é do Boi; e anda de sapato alto; depois desse tempo todinho, ela
aparece do nada“ E ndo sei o qué. (...). Eu disse: ,olha, eu ndo apareci do
nada. Leonardo é meu pai. Nenhum de vocés aqui é filho de Leonardo.
Filho de documento, nenhum de vocés é". Pronto. (REGINA em entrevista a
Marla Silveira, 12.jun.2012)

Regina nunca pensou assumir o papel do pai. Sempre lutou muito para ter
seu emprego e estudar, aproveitar as oportunidades que lhe eram oferecidas. Mas
guando Leonardo faleceu, sentiu que precisava assumir essa responsabilidade.

Ha alguns anos danca no tambor e no ano de 2013 comecgou a dancar no
Boi, como vaqueira. Mas, assim como o pai, a ligacdo mais forte € com o tambor de
crioula. “Eu gosto do toque, € diferente a batida. Eu me lembro de meu pai”.
(REGINA em entrevista a Marla Silveira, 13.jun.2013).

A minha relacdo é com o tambor, com o toque. Eu ndo dancava tambor,
mas o toque do tambor, ele me incomoda, me atica. Eu fui obrigada a
dancar. Nao dangava e recebia muitas criticas por isso. Diziam assim: ,pede
pra gente ir, ela nem danga®. Eu ficava meio assim. Como tinham uns
festivais pra acontecer fora do Estado, festivais longo como o de Olimpia,
que sdo 15 dias; em Brasilia, que é um festival da Funarte, outro que
demanda tempo, 15 dias também.. Ai eu resolvi comegar a dancar nesses
festivais. Porque se vocé vai, vocé ta tirando a vez de uma pessoa, entao
VOCé precisa se caracterizar também. Mas no interior eu ja dancava, assim,
promessa, e tal, Una dos Morais. Ah! vim dancar agora, jaAtem uns 5 anos.
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Nem no Boi eu dancava, quando adolescente. . (REGINA em a Marla
Silveira, 26.jun.2013)

Dentre as mudancas de época e prestigio, um aspecto importante que requer
atencdo, falando das mudancas no tempo, é em relagdo a seguranca policial.
Enquanto no tempo de Leonardo e dos mais antigos ndo se aceitava a presenca da
policia, o prestigio, o poder era justamente a autoridade de Leonardo em controlar
sua turma e os de fora que participavam da festa. Nos dias atuais, sob o comando
da ama Regina, embora ela, assim como o pai, mostre prestigio e forca, ainda
assim, em dias de festas, solicita a presenca da policia na sede do Boi, cuja garantia
de policiais fardados na sede, também é demonstracdo de prestigio. A razdo € que a
violéncia aumentou muito, no bairro da Liberdade, e ela se preocupa em “garantir a
ordem” e oferecer tranquilidade para os integrantes e apreciadores da manifestagao.
Assim, 0 que era antes rejeitado, indesejado, porque a policia era repressora do Boi,
agora é solicitada, sua presenca demonstra o prestigio da manifestacdo e de sua
ama, porque, afinal, os policiais s&o mobilizados, oficialmente para estatarefa.

Dentre os inUmeros eventos que o Boi de Leonardo participa, teve um muito
especial para o grupo no ano de 2013. O Bumba meu boi da Liberdade foi a cidade
do Rio de Janeiro, participar do Programa Esquenta, da Rede Globo de
Comunicagdo, maior emissora de televisdo da América Latina e uma das maiores do
mundo. Essa viagem configurou-se num marco que consagrou a ama no comando
de um grupo de Bumba meu boi, sobretudo por ser um Boi do sotaque de zabumba,
uma modalidade (ainda) ndo domesticada e usualmente admitido pelo padréo
mercadologico-televisivo. Portanto, uma manifestacdo cultural ainda considerada
rude, primitiva para os padrdes estéticos apreciados e aceitos pelo autoproclamado
‘padrdao globo de qualidade” um dos mecanismos mais fortes e impositivos da
industria cultural no Brasil.

A musicalidade, a estética dos brincantes ndo € do tipo que atrai as massas.
A histéria dos grupos de Bumba meu boi, especialmente do Boi de sotaque de
zabumba é marcada pela descriminacdo e até mesmo perseguicdes oficiais do
estado e da igreja, sobretudo por serem “coisas de negro”, “arruaceiros”, como fora
por longas décadas. Em um contexto como esse, € comum a existéncia de um
sentimento de baixa autoestima. Dessa maneira, um grupo criado por um homem

gue veio la de uma comunidade distante, de remanescentes de quilombo do interior
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do Maranhdo, para ser visto em cadeia nacional de televisdo (que disponibiliza as
imagens via internet, por tempo indeterminado, e por canais a cabo para todo o
mundo), significa uma mexida na autoestima do grupo, ocasionada por essa
projecdo do Boi na midia como uma manifestacdo legitima de um povo. Esse
acontecimento carrega em si um valor simbdlico, um significado de grande
relevancia para o Boi, para o grupo, mas especialmente, para a ama Regina.
Portanto, Regina, como herdeira da promessa de Leonardo, assumiu o
compromisso, em pleno leito de morte, como ritual de passagem, adquirindo e
renovando, dessa forma, a promessa com 0 sagrado, assumindo 0 compromisso
de defendé-la e preserva-la enquanto vida tiver. Sua vivéncia desde a infancia,
absorvendo esses valores, simbolos e significados da manifestacdo popular, a
fizeram legitima depositaria da continuidade dessa tradicdo. Seu grande desafio,
influenciada por outras orientacbes oriundas da contemporaneidade, dos meios
empresariais de sua formacédo e trabalho, € buscar a renovacdo da tradicdo sem
perder os valores simbdlicos que garantem ao Boi e ao Tambor de Crioula, seus
vinculos com a troca sagrada que estabeleceram, pai e filha, com o divino, os

Santos, os sagrados, com 0s quais inauguraram e renovaram atradicao.

Regina a ama do Boi de Leonardo

Fotos: Marla Silveira
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4 O BOI DA LIBERDADE: Cultura Organizacional e Tradig&o Cultural

O Boi da Liberdade é uma organizacao social de natureza complexa e que
emite uma simbdlica especifica que o identifica na sociedade maranhense. Sua
etapa de apresentacdo publica — botar o Boi na rua — constitui-se como a
culminancia, objeto de todo um processo anterior, estruturante, preparatorio,
organizativo, para o qual o papel desempenhado pela ama, a dona do Boi, faz-se da
maior importancia. Isto porque a funcdo que essa pessoa desempenha a frente do
grupo, embora sendo ela, herdeira de reconhecida tradicdo simbolica €, também,
caracteristicamente, de gestora. Nessa condi¢do, assume a funcdo de alguém que
estd no comando de um grupo organizado, portanto, na condicdo de herdeira,
igualmente, de uma cultura organizacional jA presente na manifestacdo, que vai
sendo ressignificada® de geracdo para geracdo, de tempo em tempo.

De acordo com Pettigrew (1979), um dos precursores da abordagem
organizacional através da cultura, os simbolos, a linguagem, a ideologia, as crencas,
0S ritos e 0s mitos constituem os elementos expressivos da cultura organizacional
que, por sua vez “consiste em um sistema de significados publica e coletivamente
aceitos para um dado grupo, em um certo periodo de tempo”. (PETTIGREW, 1979,
apud ESTOL;FERREIRA, 2006).

O conceito de cultura organizacional adotado é o de Schein (1986), segundo
0 qual, pode existir uma forte cultura organizacional se a organizagcdo vivenciou
experiéncias comuns, atribuindo maior importancia ao papel dos fundadores nas
acdes de moldar seus padrdes culturais. “Os primeiros lideres, ao desenvolverem
formas proprias de equacionar os problemas da organizagédo, acabam por imprimir a
sua visdo de mundo aos demais e também a sua visdo do papel que a organizacéo
deve desempenhar no mundo”. (SCHEIN, 1986, p.51).

O fundador (ou os fundadores) de uma organizacdo € a pessoa central no
desenvolvimento da cultura organizacional, que por meio de mecanismos,
estratégias e politicas, transmite as suas concepc¢des e determina 0S pressupostos
da organizacgdo, tanto explicita como implicitamente nos papéis que os integrantes

devem desempenhar. O fundador tem lugar de destaque por ser ele quem definira o

“Ressignificar no sentido de atualizagdo, de submeté-lo, sem perder seus significados, as influéncias, mudancas
e transformagdes dos novos contextos politicos, comunicacionais etecnologicos.



63

curso das acoes, conduzindo o processo de formacéo dos padrdes culturais a ser
seguido pela organizacdo e seus membros.

Leonardo, ao criar o Boi da Liberdade em 1956, formado, em maioria, por
familiares e conterraneos da regido de Guimarées, ndo imaginava que esse grupo
viria a ser um dos mais tradicionais e consagrados Bumbas meu boi do estado do
Maranhéo e do Brasil; nem tdo pouco que a sua visdo de mundo (entende-se aqui
0S seus valores, ensinamentos e suas crencgas) seria a bussola que orientaria os
integrantes dessa organizagédo e a ressignificaria no ambito de uma tradi¢cao familiar.
Naquele momento, a criacdo do grupo representava tdo somente a diminuicdo da
distancia de sua terra e de seus parentes alicercados no cumprimento de uma

promessa a Sdo Jodo. Talvez as palavras proferidas numa das poucas, porém

muito significativa entrevista com Neto de Azile?!, retratem melhor essa dimenséo da

cultura organizacional impregnada por Leonardo. Ele disse:

E essa questdo de ser uma brincadeira familiar que mantém a tradic&o.(...)
Uma tradicdo familiar mantida pela relagdo de amor pela prépria tradigéo.
(...) Na verdade, o sonho dos remanescentes quilombolas |4 da area de
Santa Maria dos Vieiras hoje se projetou para o mundo, quer dizer, saiu de
Santa Maria e ganhou o mundo. (NETO DE AZILE em entrevista para
MARLA SILVEIRA, 13.jun.2013)

J4 numa reunido com os integrantes, que antecedeu uma importante

viagem, Neto de Azile declarou acerca do Boi de Leonardo:

Um Boi que tem uma tradicdo muito antiga e muito segura de um mestre
gue se foi. N6s fomos ha alguns anos conhecer a origem do Boi em Santa
Maria dos Vieiras, hoje nds estaremos representando o estado do
Maranhéo para o Brasil. Digo nés, a brincadeira do Boi.(...) O importante é
gue o Maranhdo estd levando trés representacbes, dentre estas, o mais
tradicional, o Bumba meu boi de zabumba, sotaque de Guimardes do
mestre Leonardo. Entdo, a partir dai nés jA ndo somos mais nds, mas
nossas familias, nossa tradicdo, nossos pais, nosso bairro, nossa cidade
inteira. (NETO DE AZILE em reunido do Boi de Leonardo, 07.jun.2013)

Nestes termos que se torna importante, no ambito deste capitulo, adotar a
nocao de organizacao enquanto conjunto de pessoas unidas para alcancar objetivos

comuns. Essa nocéo é fundamental para um melhor entendimento do trabalho. Para

“!Neto de Azile reside numa casa em frente & sede do Boi de Leonardo. Atualmente coordena o Ponto de
Cultura do Boi e representa o tambor de crioula na Comissdo de Salva Guarda de Tambor de Crioula do Estado.
E professor de geografia da rede publica estadual e tem boa insercido na comunidade da Liberdade e nas
instituicdes culturais do estado.
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tanto, é relevante conhecer, na complexidade que carregam, as principais
dimensdes das denominadas organizacgoes.

Partiu-se de uma abordagem universal, de carater holistico, mas, sobretudo,
contextualizante, no intuito de estabelecer uma reflexdo do cenario organizacional
do Boi da Liberdade, para assim apresentar as principais politicas e estratégias
identificadas no cerne desse grupo em vista de bota-lo na rua.

Edgar Morin (2010), enfoca a complexidade existente no fendémeno
organizacional presente em suas relacdes e em todos 0s seus casos. Nao se refere
as organizacfes no sentido de empresa, mas como instituicdes complexas, em que

o todo esta na parte e esta no todo.

A organizacdo, entretanto, ndo pode ser reduzida a ordem, embora a
comporte e produza. Uma organizagdo constitui e mantém um conjunto ou
,todo" ndo redutivel as partes, porque dispde de qualidades emergentes e
de coag0es préprias, e comporta retroacdo das qualidades emergentes do
,{0d0" sobre as partes. Por isso, as organizagdes podem estabelecer as
suas proprias constancias: é o caso das organizagfes ativas, das maquinas,
das auto-organizacdes, enfim, dos seres vivos; podem estabelecer sua
regulacdo e produzir estabilidades. Portanto, as organiza¢cdes produzem
ordem, sendo co-produzidas por principios de ordem, e isso é verdadeiro
para tudo aquilo que é organizado no universo: ndcleos, atomos, estrelas,
seres vivos. Sdo0 organizacdes especificas que produzem sua constancia,
sua regularidade, sua estabilidade, suas qualidades etc. (MORIN, 2010. p.
198-199)

O presente trabalho destaca exatamente isso: ver o Bumba meu boi de
Leonardo enquanto uma organizacdo complexa, tradicional e articuladamente
dedicada a garantir sua permanéncia e preservar suas principais caracteristicas
perante o publico, frente aos diferentes contextos do ambiente e da conjuntura,
sejam impostos pelos poderes dominantes, por este mesmo publico, a comunidade
do bairros ou mesmo participantes do grupo.

Deste modo, entende-se organizagcédo aqui sob o enfoque estruturalista, para
efeito deste estudo, como uma forma de acdo construida e executada coletivamente.
E um organismo vivo, adaptativo, complexo. Leva-se em consideracéo que todas as
formas de acdo organizacional sdo resultantes do controle e da dependéncia
relacionados, em parte, a politicas que envolvem a formacéo e o modo de executar
alguns mecanismos estratégicos. Em se tratando de botar o boi na rua, sabe-se que
implica toda uma logistica que envolve a¢Bes as mais diversas. Sao etapas de um

processo produtivo, que vao desde estratégias para captacdo de recursos, até sua
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boa e transparente aplicacédo para os fins que foram captados. Além, obviamente, de
todas aquelas acdes ja destacadas em capitulos anteriores para garantir a dinamica
da producdo do Boi que envolve direta e/ou indiretamente as estratégias e as
politicas, internas e externas, desenvolvidas pela ama e os integrantes, estes entre
si e com outros diferentes tipos de organizacfes, como as instituicbes publicas e
privadas, as outras manifestacées da cultura popular e até mesmo dos diferentes
tipos de publico — dos diversos agrupamentos sociais e comunitarios.

O Boi de Leonardo € uma organizacdo da Cultura Popular do Estado do
Maranhdo que tem como objetivo coletivo o desafio de botar o boi na rua todo ano
em prol de um compromisso sagrado estabelecido entre o seu fundador — Leonardo
- com o santo da festa — S&o Jodo. Este desafio resultou no fato de que a empresa
familiar informal que fundou, teve de se tornar uma empresa formal para ter a
garantia das apresentacfes publicas nos espacos determinados, principalmente os
mantidos pelos poderes publicos.

A ideia de empresa formal no contexto organizacional do Boi ja esta
estabelecida no discurso de seus integrantes, sobretudo pela ama, que defende a
concepcao do Boi de Leonardo como “uma instituicdo que, hoje, funciona como uma
empresa. Ela ndo perde para ninguém em termos de participar de um edital de
selegcdo. Pode esta incluida porque esta apta para isso.” (REGINA, em entrevista.
13jun.2013). Outro recorte do discurso da ama, que ratifica esse perfil da
manifestagdo, € quando ela diz “ha muito tempo era uma Federagdo. Depois das
mudancgas nos governos, precisou se criar uma empresa com diretoria, CNPJ,
estatuto e ata de criacédo”. (REGINA, em entrevista. 20.jun.2012).

O fato é que os distintos grupos de cultura popular a partir do momento que
passaram da condicdo de excluidos e discriminados para serem reconhecidos e
utiizados como simbolos e manifestagbes culturais pela sociedade e, em
consequéncia, pelos governos, passando a acessarem recursos financeiros destes,
mas também dos setores privados, tiveram que se adequar as exigéncias legais,
financeiras e contabeis. Seja a documentacéo das organizacdes, habilitando-as para
0 acesso aos recursos, seja para a movimentagéo destes, como abertura de contas
bancarias, por exemplo.

No ambito dos grupos de Bumba meu boi, as coisas mudaram bastante.
Tiveram que se tornar entidade, em grande medida adotando principios ou
estratégias empresariais das organizacfes formais. E nessa condi¢do, a conduc¢éo
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das manifestacbes necessitou se adequar aos desafios de toda e qualquer
organizacdo. A conducdo do Bumba meu boi precisou atualizar a documentacao, de
planejamento, eficiéncia, racionalidade e outras diretrizes.

Apo6s assumir o Boi de Leonardo, Regina sentiu a necessidade de se
capacitar, de aprender melhor como administrar uma organizacdo cultural como a
sua. Pesquisou e tomou conhecimento das consultorias e cursos sobre
empreendedorismo voltados para a cultura popular que o SEBRAE oferecia. Assim

relata a ama:

Eu participei de vérias oficinas de capacitacdo para elaboracdo de projetos.
Vixe! e isso vai esclarecendo! A partir do momento que vocé € inserida em
um grupo desse, sua mente também vai acompanhando essas melhorias,
esse desenvolvimento. Entdo, através dessas oficinas do Sebrae, o Boi da
Liberdade, através do seu estatuto, da sua documentacgdo ficou apto a
concorrer de igual pra igual com as outras instituices culturais. Porque
tem quem fica dizendo assim ,ah! sé o Boi de fulano de tal viaja! S6 o Boi tal
concorre a projetos!" Mas nao procura se atualizar.

Se fosse na época s6 de Leonardo, da turma velha, com certeza eu ndo sei
se eles dariam brecha para fazer essas modificagfes. Existe um medo
muito grande deles de perderem essas instituicbes para 0s mais novos.
Eles ficam com medo de vocé fazer tanta modernidade e perder o poder.
Eles tinham medo mesmo. Um jovem dificilmente teria acesso a um
documento desses ou teria acesso a vir dar uma palestra aqui para 0s
brincantes. Era o entendimento dos mais velhos, eles ndo davam brecha.
(REGINA em entrevista a MARLA SILVEIRA, 20.jun.2012).

Embora uma manifestacédo da cultura popular seja sempre tratada como algo
informal, ela carrega sua dinamica organizacional. Esta foi, de algum modo,
impressa, demarcada pelo seu fundador. Por mais que essa dinamica organizacional
sofra com o tempo influéncias dos mais novos e das mudancas determinadas pelos
diferentes contextos que experimenta, ainda assim ela tem um eixo que direciona as
principais caracteristicas politicas e organizacionais da manifestacdo. E importante
observar, nessas organizac¢des culturais, como o préprio nome diz, elas trazem uma
dindmica organizacional que se assemelha a qualquer outro tipo de organizacao,
seja empresarial, seja publica ou uma instituicio governamental. E imprescindivel
para essas organizacdes se relacionarem com a dinamica econ6mica e politica das
guais elas dependem cada vez mais.

Para isso sdo construidas relacdes de poder internamente e externamente.
Uma fortalece a outra, ou seja, a legitimidade que se consegue garantir
internamente favorece o reconhecimento da organizacdo externamente. Do mesmo

modo, o reconhecimento externo, medido pelo nivel de parcerias que conquistam; o
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volume de recursos mobilizados ou ainda o numero de contratos garantidos, pode
fortalecer o comando, no caso, da ama do Boi, no conjunto da organizacdo cultural.
Nesse contexto, o papel da autoridade precisa ser reconhecido e obedecido dentro

da organizacdo, uma vez que, como ja se viu, é a partir desse reconhecimento

interno que ela vai construir suas relagdes com o universo externo da organizacao.

A minha entrada no Boi fez com que houvesse uma transformacdo de
pensamento para melhor. Eu, hoje, tenho o acompanhamento de muitos
deles, assim, de ver que esse meu envolvimento veio sé para melhorar,
porque o Boi é para ser visto. Ele ndo é s6 o Boi de Leonardo ou da
Liberdade. Ele é para se apresentar para o mundo, porque ele tem um site,
ele € uma empresa, ele € um ponto de cultura, ele se apresenta todo os
anos nos arraiais durante a temporada e depois, no vale festejar, que eu
chamo de temporada de luxo. (REGINA em entrevista a MARLA SILVEIRA,
28.jun.2012).

7

A dindamica de uma organizacdo € determinada, frequentemente, pela
atuacdo de uma pessoa que se faz essencial porque exerce funcao administrativa
ou gerencial, que compreende planejar, organizar, controlar e avaliar todas as acdes
de uma organizacdo. Essa figura mencionada € o administrador da organizacao ou,
como é mais usado na atualidade, o gerente. O termo mais apropriado ndo se faz
tdo vital nesse caso, mas sim identificar que a essencialidade da funcédo
desempenhada por esta é fundamental, pois ird determinar os caminhos e tomar as
decisbes das acbes organizacionais. E, para isto, essa pessoa nhecessita ter
lideranca.

E através da lideranca que a funcdo administrativa/gerencial se realiza,
porque € um processo, primeiramente, interpessoal em que uma pessoa influencia
outra, mas nao é qualquer uma, mas alguém imbuido de autoridade, de poder, este
com legitimidade, pois a sua tarefa €, acima de tudo, administrar sentidos, em que
os atributos indispensaveis devem ser a necessidade de trabalhar em equipe,
inovacédo, autonomia e, principalmente, revisdo de suas praticas e do entendimento
de seu papel na organizagdo, como exercicio constante.

Liderangca era algo indiscutivel no mestre Leonardo, atributo que a filha
Regina, atual ama do Boi, herdou. Ela conduz o grupo com disciplina, leveza e
flexibilidade, conquistando e recebendo respeito, fazendo valer sua condigéo
legitima de ama do Boi de Leonardo e afirmando eficazmente a sua autoridade.
Presenciei muitos episédios ao longo desses dois anos, que permitiram constatar

sua autoridade. Foram muitos momentos, dentre oS quais, um que me chamou
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bastante atencéo foi no dia 13 de junho de 2013, quando a ama Regina repreende
com veeméncia um integrante do Boi, por este esta no oficio de bordar indumentéaria
e ela perceber que esse estava consumindo bebida alcodlica. Mas, bastou ela dizer
“16 vendo ai essa mistura de bebida com bordado. Esta metendo grode, né?”, para o
homem tentar, de forma ingloria, se justificar, mas para ela, a conversa ja havia se
encerrado ali, com aquele comentario. O outro, dali em diante, tocou o trabalho,
guieto. Quando eu a indaguei a respeito da forma de administrar situacées desse

tipo, em que ela tem que impor a sua autoridade, ela respondeu:

E complicado. Mas precisa, porque ndo pode misturar. E vergonhoso pra
gente esse tipo de associacdo. O grande negdcio de vocé se envolver
nessa historia, o que eu achava que era dificuldade no comeco, € comandar
esse povo todo. Porque assim, a relacdo com eles tem que ter um limite.
Ela n&o pode se confundir, porque sendo eles comecam a misturar muito, e
ai eles perdem o respeito. A Unica coisa que eu acho que agente ndo pode
deixar se perder é a questédo do respeito. Vocé sabe, quem lida com o ser
humano como é que é, né? Tudo se admite. O que é inadmissivel é a falta
de respeito. A hora que vocé nédo puder mais tomar conta do fundo da sua
casa quem vai mandar, quem vai tomar conta, outro? (REGINA, em
entrevista, 13.jun.2013)

Outros momentos desse género, envolvendo esse mesmo integrante do
grupo de Leonardo, aconteceram em que a autoridade da ama pode ser afirmada.
Segundo Barnard (1938) a autoridade consiste no ato de aceitar ou consentir dos
individuos. Dessa maneira, “se uma ordem € aceita pela pessoa a quem € dada,
fica confirmada ou estabelecida a autoridade dessa ordem com relacdo aquela
pessoa. A desobediéncia a ordem constitui a propria negacao de sua autoridade”
(BARNARD, 1938 apud WAHRLICH, 1971, p.57).

Segundo Luiz Claudio (2013), musico maranhense de grande destaque, e
discipulo do mestre Leonardo, com quem muito conviveu no processo de
aprendizagem percussiva, afirmou, em entrevista, que “no tempo de Leonardo, ele
nao admitia ninguém bébado tocando. Era uma disciplina absurda. Nao podia
entrar bébado, ndo podia fazer algazarra”. (LUIZ CLAUDIO em 17.jul.2013)

De acordo com Fleury (1996) esse tipo de gerenciamento é importante para

a manutencao dos ritos e dos valores basicos de uma organizacéo:

Quando o gerenciamento da cultura implica manutencdo dos padrfes
vigentes, as possibilidades de planejamento e controle dos elementos
simbdlicos reforcadores do tecido cultural sdo maiores: investe-se assim
em desenvolver o0s ritos, 0s rituais ou as praticas organizacionais
mantenedores dos valores basicos da organizacao. (FLEURY, 1996, p. 25).
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No Boi, dentro da sua dinamica organizacional, o amo (neste objeto, a ama)
precisa ter o reconhecimento dos demais integrantes da organizacdo. Isso nao
significa dizer que ndo haja tensionamentos. Sim, em toda expressao de poder, ha
resisténcia, portanto, disputa. Isso ndo é ruim. Pelo contréario, isso faz com que a
propria manifestagdo tenha a sua dindmica. Que a propria autoridade legitima,
reconhecida e, as vezes, até legal se movimente para dar a dinamica de
funcionamento da manifestacdo. A medida que essa autoridade n&o imprime um
sistema de gestdo e, assim, um mecanismo de afirmacéo de sua autoridade, corre-
se o0 risco de perder essa autoridade. O tensionamento que h& pode ser um
combustivel que faz com que a autoridade se afirme e se atualize e a manifestacéo
avance.

Lidar com pessoas requer muita paciéncia e jogo de cintura. Até vocé
adquirir respeito pela tua cara demora muito.(...) Outra coisa, ha
administracdo de Leonardo era tudo fechado. O estatuto que rege, que é o
regimento interno da instituicdo, ndo era amplo. Ndo dava abertura para
participar de nada porque era aquela coisa fechadinha. N&o tinha nem vice,
s6 tinha presidente.(...). Reformulamos o estatuto, mudamos e ampliamos
muita coisa.(...) as instituicbes deveriam estar aptas a participar de eventos
aqui e fora do estado. Dentro do Novo Coédigo de Processo Civil. Eu

comecei a pesquisar, comecei a ver, com a orientacdo do Sebrae que tem
uma pasta de cultura popular. (REGINA, em entrevista. 20.jun.2012).

As mudancas acarretam, em geral, conflitos que, por sua vez, séo
momentos de construcdo, de reflexdo coletiva e de debate. O maior conflito
experimentado pela ama Regina foi quando esta assumiu o lugar do pai na
conducdo do grupo. Os primeiros anos de gestdo ndo foram nada facil para ela,
conforme ja mencionado no capitulo anterior. Segundo Regina, ela escutou muitos
desabafos de insatisfagdes: “eu escutei muita conversa. De Zé Carlos, de Toinha, de
Dona Vitoria, nossa! Essa ai foi muito tempo para me engolir. Sabe ela jogava muita
piadinha, era uma coisa. Eu ficava s6 escutando, s6 escutando”. (REGINA, em
entrevista. 20.jun.2012). Segundo depoimentos, foram tensionamentos enormes
com 0s mais antigos.

A existéncia de conflitos na organizacdo implica na possibilidade desta
entrar em crise. Sobre isso, Fleury (1996), afirma que:

A crise pode ser provocada por fatores externos (econdmicas, politicas) ou
internos (surgimento de novas liderancas, por exemplo) Ela é percebida de
forma diferenciada pelos varios segmentos da organizacdo, tanto em seu

diagnoéstico como na compreensdo da necessidade de mudanca. Isto
porque o momento da mudanca é de ruptura, de transformacéo, de criacéo,
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0 que envolve sempre risco — principalmente o risco das alteracdes nas
relacdes de poder. (FLEURY, 1996, p. 26).

No contexto do Bumba meu boi de Leonardo, os portadores do capital
simbdlico que Ihes dao autoridade dentro dessa organizacdo cultural sdo os
cantadores, vaqueiros, zabumbeiros, torcedoras etc., que dentro da hierarquia
organizacional e até simbdlica da manifestacdo, sdo papéis importantes que lhes
dao poder. Assim, mesmo a Regina tendo autoridade simbolica e legal, ela nao
pode desconsidera-los, pois essas pessoas trazem saberes e conhecimento de um
tempo que ela nao viveu, portanto eles sdo portadores de um capital simbdlico.
Nesse sentido € preciso, dentro dos mecanismos organizacionais que a brincadeira
ja dispde, como sistema de punicdo, de premiacdo, de reconhecimento, a ama
encontrar formas de contemplar esses interesses para viabilizar a sua autoridade e,
sobretudo, estabelecer as suas relacfes de poder.

Os denominados antigos, embora ndo sendo autoridades legais, dentro das
normas estatutarias da instituicdo, expressam uma autoridade simbdlica, uma vez
gue simbolizam a histéria da organizacdo; carregam através da antiguidade os
saberes e determinados segredos daquela manifestacdo; além de exercerem papéis
importantes dentro da manifestacéo que lhes atribuem prestigio e poder.

Essa autoridade simbolica — ndo legal - dos chamados antigos tende a ser
acionada causando algum nivel de tensdo dentro da manifestacéo cultural, guando a
mudanca proposta ou imposta dentro da organizacdo pode alterar os padrées
culturais daquela organizacdo. E o que explica Fleury (1996), quando afirma

justamente que:

A guestdo se torna bem mais complexa quando a proposta € de mudanga
de padrdes culturais, pois, nesses casos, as resisténcias dos varios
segmentos da organizagdo sao significativas. (...) Nos periodos de
estabilidade, as resisténcias a modificagcBes em qualquer instancia da vida
organizacional sdo muito mais fortes, justificadas pelo classico: ,ndo se
mexe em time que esta ganhando®. (FLEURY, 1996, p. 26).

Um acontecimento, no ambito do Boi de Leonardo, que retrata bem isso, foi
guando Regina resolveu contratar um cantador, que no sotaque de zabumba é
chamado de cabeceira. A ama pensava dar um carater mais profissional e
comercial, mais empreendedor para o Boi se viabilizar economicamente. No entanto,

a acdo gerou um conflito imenso na organizagdo durante alguns anos, so6
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amenizando quando ela anunciou que ndo mais chamaria o cabeceira para o Boi.
Era uma estratégia organizacional que ela considerava inovadora. Porém, com isso,
ela acendeu a chama de conflito com os mais antigos a partir desse momento.

Segundo alguns depoimentos, o Boi da Liberdade, hoje, ndo tém um
cantador “de peso” do naipe de Leonardo, Chico Coimbra e “Arrupiado”. Os
cantadores que estao ndo alcangcam o primor desses ja falecidos. O proprio Marcos,
que é sobrinho de Leonardo (possui um porte fisico muito parecido ao do tio)
assumiu funcdo de cabeceira por causa dessa defasagem no grupo, antes era
pandeirista desde garoto. De tanto ouvir criticas a esse respeito, Regina foi atras de
um cantador na regiao de Guimaraes. Isso foi em 2010. Era o ano em que ela tinha
gue gravar um CD. O amo do Boi de Guimardes cedeu o seu melhor cantador,
principalmente pela importéncia do Boi de Leonardo para os grupos de zabumba
daquela regido. Esse cantador morava no povoado Damasio, de remanescentes de
quilombo, bem distante da sede do municipio de Guimardes. Tinha como oficio,
além de cantador de Bumba meu boi no periodo das festas juninas, ser vaqueiro —
cuidar de gado na beira do campo. Nessa missao, Regina teve que ir de moto-taxi,
tendo como companhia seu primo, Marcos.

Mas se foi dificil para ela encontrar um bom cantador para o Boi de
Leonardo, dificuldade maior foi fazer com que grande parte do grupo aceitasse
alguém, de fora da organizacdo, assumir funcdo de tamanha importancia, outrora
exercida pelo membro fundador.

Teve um ano que ndo tinha nenhum cantador. E tem aquela outra coisa de
vocé ndo ir atras de um cantador porque aqui, parte deles se zanga. S6 que
vocé precisa inovar. Precisa mudar pela qualidade da brincadeira. Nao
adianta ter roupa boa, ter isso e aquilo se o Boi ndo tem um cabeceira que
canta bem? E eu trouxe o Beto. N6s fomos longe. Eu trouxe ele la de
dentro dos matos e fomos para o estudio gravar CD. (...) Agora, outro

problema, vocé pegar um cara desse, que é bom, |a do interior e trazer para
ca. Eles ficaram todos com raiva dele. (REGINA em Entrevista. 23jun.2012).

Levou alguns anos até Regina perceber que ndo poderia radicalizar demais
na tentativa de modernizar a organizacdo, pois ali, embora ja tendo sua propria
cultura organizacional e incorporando alguns mecanismos modernos, sua natureza
impbe também uma outra dindmica, que precisa ser melhor compreendida e
considerada. A logica organizacional mercadolégica ndo comporta toda a

complexidade de uma organizacao simbdlica. Conciliar sua dimenséao cultural, cujo
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valor simbdlico é seu grande capital, com a necessidade de operar dentro de uma
I6gica de viabilidade e garantia de recursos para sua manutencdo e reproducao,
passa a ser o grande desafio da ama, que assume cada vez mais um papel
gerencial dentro da organizacdo. Essa postura que fica clara nas préprias palavras
da ama, quando esta afirma que “para nés mantermos a nossa histéria nés temos
gue estar bem, n6s ndo podemos nos descaracterizar. Eu ndo posso pegar e querer
mudar ”. (REGINA em Entrevista. 23.jun.2013).
Tal postura entra em acordo com o que propde Clegg (1996), discorrendo
sobre a dinamica organizacional.
Num contexto organizacional organizado, as condicdes gerais da
dominacdo econdmica podem deixar de ser o elemento mais importante de
uma resisténcia ou de um combate, ou seja, outras origens particulares de

dominacdo podem ocupar importancia primordial no plano organizacional.
(CLEGG, 1996, p.58)

O importante aqui € compreender que as relacdes de poder ndo sdo apenas
as chamadas relacbes de producdo, mas sdo também, relacbes simbdlicas de
saberes, de informacdes, de conhecimento. Por exemplo, 0s anos nos quais o0 Boi
teve um cantador de fora, foram anos de tensionamentos muito grande
internamente. No entanto, ela péde perceber, a partir de didlogos estabelecidos
dentro e fora do grupo, que a estratégia foi equivocada. Ela constatou que né&o
estava sendo a melhor maneira de se legitimar e conseguir 0 consenso e a
aceitacao para estabelecer um sistema de reconhecimento desse poder simbdélico
dos mais antigos. Dai para frente, quando constatou os prejuizos que poderia estar
tendo, inclusive dos elementos simbolicos e de prestigio da brincadeira como um
todo, suas iniciativas gerenciais foram na diregcao de favorecer que 0s mais antigos
voltassem a ocupar, estrategicamente, espacgos de prestigio dentro da manifestacao,
para aléem dos que ja ocupavam antes, a saber: de cantar, de serem ouvidos, de
participar das decisbes, de receber homenagens etc. Sendo assim, de alguma
maneira, as organizacdes sdo unidades destinadas a geragéo e execucdo de poder,
muito embora grande parte desse poder seja exercido sem que seja considerado
como tal.

A racionalidade é frequentemente considerada como uma caracteristica
constitutiva das organizagbes. Como isto devesse ser claro ndo somente
para os criticos radicais, esta acdo organizacional premeditada depende em

primeiro lugar da subordinacdo das diferentes partes da organizagcdo. E
sempre a realizacdo desta subordinacdo, cuja a variabilidade é
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continuamente marcada por uma dialética do poder e da resisténcia, que se
situa no cerne de toda acgédo coletiva organizacional. Esta é a razéo pela
gual o interesse pelas relacdes de poder nas organizac6es deve considerar
ndo somente (...) as relagdes de produgdo, mas também daquelas que
podemos chamar de relacdes simbdlicas: porque o poder intervém sempre
ao mesmo tempo internamente na hierarquia e na linguagem, na dominacéo
e no simbdlico (CLEGG, 1996, p.49)

A racionalidade, aliada a uma boa dose de flexibilidade, passa a fazer parte
das estratégias politicas da gestdo de Regina. A partir do episédio da contratacédo
dos cantadores de fora, quando tentou dar uma dindmica mais mercadolégica para
o Boi da Liberdade, acabou por provocar um consideravel conflito com o mais
antigos do Boi. Tal episddio a leva a perceber que, nas suas estratégias de gestao,
ela deveria conciliar informacBes e principios da administracdo moderna, com
elementos e valores simbolicos da tradi¢do, principal capital de uma organizacéo
cultural como aquela. Dessa forma, jA consciente dessa carga dialética que a
realidade de sua organizacdo lhe impunha, implanta essa l6gica de maior
racionalidade organizacional dentro Boi da Liberdade.

A ama Regina, a partir desse contato com a experiéncia real de gestao da
organizacdo, vai paulatinamente incorporando uma racionalidade organizacional
cada vez mais arrojada, embora mediando com a natureza simbdlica de sua
organizacdo. Capacidade que ela foi adquirindo ao longo de sua experiéncia no
comando do Boi ao perceber gradativamente que em sua organizacdo existem
outros valores que ndo sdo somente os da viabilidade financeira. Mas, sobretudo,
os valores de manter o prestigio do Boi, da tradicdo, do valor simbdlico que
Leonardo impregnou na manifestacdo. A logica ndo € de uma empresa capitalista,
mas de uma organizacéo que sobrevive dentro de uma ordem capitalista, de manter-
se, de sobreviver dentro dessa légica. O capital financeiro ndo € o mais importante
nesse tipo de organizacdo, mas sim o capital do prestigio e da tradicdo. Dentro da
realidade contemporanea, a logica da organizacdo do Boi da Liberdade ndo € a
obtencdo de lucro. O que se almeja € garantir as condicbes de remuneragao
minimamente justas para 0s seus integrantes e a reproducdao do Boi para o ano
seguinte, renovando a promessa ano a ano.

Assim, configura-se uma vivéncia de enorme e crescente contradicdo - o
elemento da dialética - dentro de um capitalismo cada vez mais selvagem e voraz

para uma manifestacdo cultural com tais caracteristicas, carregada de tradicdo e de
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valores simbdlicos, conciliar e sobreviver dentro desse sistema, dessa ordem maior,
moderna, cada vez mais global.

Desta forma, gerenciar uma manifestacdo cultural, no bojo dessa ordem
capitalista, tendo que adotar principios e mecanismos da moderna administracao,
exige que se pense a respeito das tarefas que envolvem a dindmica organizacional
de gestdo. E assim, qualquer que seja o modelo organizacional se faz necessario,
primeiro focar nos possiveis padrdes de lideranca e de autoridade existentes nessa
organizacdo. Por isso, 0 trato com pessoas € realmente o eixo central da funcéo
gerencial e isso independe da area e da posicao hierarquica, o que vai criando,
guase sempre, um padrdo de desempenho gerencial corporificado ao préprio
fendbmeno organizacional. Isto esta intimamente ligado ao exercicio da lideranca e
incentivo a motivacdo, milimetricamente equilibrados para o desafio de gerenciar
pessoas. A forca de um grupo esta diretamente associada a forca de seu lider,
porgue é este quem o conduz, quem orienta e incentiva as realiza¢ges dos objetivos
fins.

Além de vocé ter quebrado um paradigma de uma mulher esta a frente de
um Boi de zabumba, um dos grupos mais tradicionais que noés temos, a
minha entrada serve hoje de exemplo para muitos outros grupos de Bois de
zabumba. Hoje, quando eu vou a uma reuniao, as pessoas ficam esperando
pela minha presenca. Tai uma coisa que eu ndo sabia, assim, como 0 meu
modelo de gestdo deu certo no grupo ao qual eu atuo, entdo todo mundo
quer copiar, querem saber 0 que aconteceu, 0 que eu fiz para moldar o
grupo, para eu ter visibilidade no grupo. isso sdo coisas que eu ouco,
entendeu? (...) As pessoas querem saber o que eu faco, como eu conduzo.
(...). Eu agarro as oportunidades que aparecem a cada dia e eu vejo que
ndo sou diferente dos outros, eu sou igual ou melhor que os outros grupos.
(REGINA em entrevista a MARLA SILVEIRA, 13.jun.2013).

A motivacdo, no ambito organizacional, € o motor que faz com que uma
pessoa permaneca ligada a uma organizacdo, e nessa associagdo, empreenda o
melhor de si para a realizagcdo dos objetivos dela. (TAMAYO; PORTO, 2005). Numa
organizacdo cultural, como o Boi da Liberdade, a motivacdo esta intrinsecamente
associada ao compromisso de cumprir uma promessa feita ao santo de devocéao,
mas também ao prestigio que seus integrantes adquirem dentro e fora da
organizacéo, a partir dos papéis que desempenham dentro da manifestacdo popular
e do reconhecimento que recebem.

Ja a lideranga, de acordo com Tamayo & Porto (2005) “se refere ao
processo pelo qual uma pessoa influencia os outros membros de um grupo para o

atingimento das metas organizacionais”’. E importante enfatizar que os autores em
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questdo, usam o termo lideranga como sinénimo de “praticas de gerenciamento” e,
segundo eles, um gerente deve ser, acima de tudo, um lider. (TAMAYO; PORTO,
2005. p.191). Séo caracteristicas que a ama Regina assume cada vez mais na sua

gestéao frente ao Boi da Liberdade.

Aquela Regina que comec¢ou se mostrando num grupo como filha do dono,
mas receosa nao cabe mais em mim. (...) Hoje, eu sou confiante naquilo
gue eu digo, no meu posicionamento e isso eu adquiri com o tempo, nessa
convivéncia aqui, com eles. Aquela barreira que foi imposta quando eu
entrei ndo existe mais. Hoje eles ndo véem o Boi da Liberdade sem a
Regina. Eles me véem como uma grande estrategista. Como uma pessoa
gue tem acesso a internet. Como uma intelectual, que eu ndo sou, mas
para eles sou. E eles acham que nés s6 estamos onde estamos por conta
da minha contribuicdo e eu devo isso a eles, entendeu? Porque eles
deixaram eu fazer isso. Se eles ndo tivessem deixado, se eu néo tivesse
persistido para dizer “olha, eu sou filha de Leonardo. Eu estou aqui para
isso” nés nao estariamos ai onde estamos. Foi muito dificil, porque nao
existe nenhuma vitoria sem dificuldade. (REGINA em entrevista a MARLA
SILVEIRA, 13.jun.2013).

41 UMA ORGANIZACAO COMPLEXA, CULTURAL E FAMILIAR

O desafio de abordar a questao organizacional no ambito do Bumba meu boi
de Leonardo, com destaque para a capacidade da ama, desempenhando o papel de
gerente, observado e destacado neste trabalho etnogréfico, possibilitou descortinar
detalhes, desafios, conflitos, dentre outros aspectos e elementos, partes do
complexo que se configura tal organizacdo popular da cultura maranhense.

Entendendo que a dinamica das sociedades contemporaneas é
marcadamente de organizagfes; compreendendo, ainda, que € por meio delas que
coexistem as oportunidades de realizacbes e sobrevivéncia, aplicando-se o0s
saberes e agregando-se outros; considerando que, mediante a dinamicidade da
realidade social concreta, sob influéncias das inovacbes tecnolégicas e
comunicacionais, as organizacdes, de diferentes categorias, tém desafios de
distintas dimensdes a superar constantemente; desafios como lutar por posi¢cdes de
destaque dentre as demais e dialogar com as politicas governamentais, por
exemplo, que estabelecem e reestabelecem limites e exigéncias. Tais processos
impdem que as organiza¢des sejam capazes de perceber e criar significados. E isto
€ um processo, acima de tudo, cultural, por produzir sentido de forma coletiva e

desordenada, portanto, complexo.
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Vocé agrega o que vocé tem do seu trivial, no meu caso, o que eu peguei la
fora de conhecimento eu trouxe para agregar valores, isso € 0 que eu
pensava quando eu assumi o Boi de Leonardo. Eu pensei: vai ser uma
oportunidade, por exemplo, de participar de editais, ou entdo, se eu nao
souber, eu vou procurar quem saiba. Mas primeiro eu pensei em atualizar a
documentacdo. N6s ndo podemos ficar s6 aqui nessa panelinha, nés
somos do Boi de Leonardo, nés temos que continuar sendo do Boi de
Leonardo, porque sempre foi aquele Boi, dentro do sotaque de zabumba
gue incomodou os demais bois de zabumba. Entéo isso eu queria manter
assim do jeito que estava como ele sempre esteve. Mas eu queria estar
daqui para frente e ndo daqui para baixo. Eu tinha que me manter aqui onde
eu estava ou entdo daqui para melhor, essa era a minha ideia e sempre foi
assim, entdo para que isso realmente acontecesse, eu tive que buscar
ajuda. (REGINA em entrevista a MARLA SILVEIRA, 20.jun.2012).

O perfil da Regina, como a ama do Boi de Leonardo, traduz a aparente
contradicdo que existe entre os elementos de modernidade e a necessidade de
manter, atualizada, a tradicdo da manifestacao cultural. Ao mesmo tempo em que a
ama é uma mulher inserida no mundo da moderna administracdo, na medida em
gue a sua formacédo é toda voltada para a dimensdo empresarial, de gestdo. Suas
experiéncias profissionais também sdo no circuito de empresas amplamente
inseridas no mercado, na ordem capitalista. Em meio a isso tudo, ela herda do pai,
0 mestre Leonardo, a tarefa de administrar uma manifestacdo cultural no Maranhao
fortemente tradicional — uma organizagcédo complexa, tradicional e familiar.

Os primeiros estudos sobre os tipos de grupos organizacionais foram
desenvolvidos a partir Elton Mayo (1949), que identificou trés diferentes tipos de
organizacéo, dentre elas, o grupo de familia:

O grupo natural resulta simplesmente da associacdo em trabalho; menor em
ndamero, tem uma freqiiéncia regular, embora sob a supervisdo direta do
contramestre (...)

O grupo de familia, grupo mais amplo, um nucleo estavel determina, em
funcdo do seu prestigio, a freqiiéncia do grupo; o comportamento dos
membros mais novos fica condicionado ao exemplo dado pelos que
pertencem h& mais tempo a organizacéo.(...)

O grupo organizado, em que as relagGes da administracdo sdo as mesmas
como nos outros grupos, mas possui um lider, selecionado pela
administracdo, respeitado e que desfruta a confianca dos companheiros.
Esse lider dedica-se a tarefa de obter a integridade do grupo e de criar

relacbes ordenadas entre esse grupo e os outros. (MAYO, 1949 apud
WAHRLICH,1971, p. 53-54)

A diferenciacdo entre organizacdes pode ser estabelecida ainda com base
nos servigos oferecidos e nas formas de gestdo e/ou na perspectiva estrutural. No
entanto, o tipo de organizacdo que o grupo do Boi de Leonardo se identifica, a partir

da dinamica observada na sua forma de gestéo, digo, na cultura organizacional do
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grupo, forjada por seu fundador e atualizada por sua herdeira de sangue e
documento, a ama Regina, a caracterizam como uma organizacao familiar.

As organizacfes familiares apresentam as mais variadas formas, no entanto,
trazem uma caracteristica central que se faz existente em todas: o fato de terem
origem e histéria vinculadas a uma familia que administra os nego6cios e mantém-se
a frente dessa organizacdo, garantindo a continuidade dessa familia na
administracao organizacional. (GERSICK; ET AL, 1997).

De acordo com Gersick; et al (1997), as organizacdes familiares se apoiam
na coexisténcia de trés eixos independentes, a saber: propriedade; familia e gestao.
O eixo da propriedade é associado ao proprietario, que detém o controle da
organizacdo. Quando existem outros proprietarios, estes possuem apenas
participacdes simbdlicas, ndo exercendo, de fato, autoridade significativa; O eixo da
familia esta associado a alternancia de geracdes na administracdo da organizacao.
A preocupacao fundamental é a transferéncia da lideranca, a transicdo do poder
entre os membros familiares; O eixo de gestdo estd relacionado a expansao,
formalizacdo e maturidade da organizacdo. Caracteriza-se pela formacgédo de
estruturas funcionais, responsaveis pelo desenvolvimento de rotinas e politicas
organizacionais (GERSICK; ET AL, 1997).

Para esses autores acima citados, esses trés eixos organizacionais se
interrelacionam, sendo fortemente influenciados por alteracbes organizacionais
relacionadas a mudancas na familia, na distribuicdo da propriedade ou na prépria
organizagdo e por fatores do tempo como mortes, nascimentos, doencgas, crises,
desafios e até mesmo planos governamentais. Qualquer uma dessas alteracdes ou
desses fatores envolve mudangas na estrutura e/ou no funcionamento da
organizacdo.(GERSICK; ET AL, 1997).

42 FILHA DE DOCUMENTO: O processo sucessorio naorganizacao

Dentre as possiveis alteracdes em uma organizacdo familiar, hA uma que
merece destaque - 0 processo sucessorio — que consiste na mudanga de geracdes
no comando da organizacdo. Esse processo implica no surgimento de uma nova
lideranca e isto vai sempre sugerir mudancas no estilo de conducéo, na estrutura e

na cultura da organizagdo. Tem influéncia direta sobre a vida organizacional, uma
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vez que a alternancia de poder e a transferéncia de lideranga envolvem mudancas
internas que, inevitavelmente poderdo afetar a cultura da organizacdo, por isso, é
fundamental que esta, seja preservada em tempos de mudanca e/ou de conflitos
internos, a0 menos 0s seus elementos essenciais. De acordo com Gersick; et al
(1997), “algumas transicdes de lideranga envolvem somente uma troca de pessoas
na direcdo da organizacdo, mas outras envolvem mudancas essenciais na estrutura
e na cultura dela” (GERSICK; ET AL, 1997, p.202).

O processo sucessoOrio em organizacdes familiares geralmente desencadeia
conflitos e/ou crises, relacionados as dificuldades de separacdo entre as relacdes
afetivas, familiares e/ou as decisbes profissionais. Para Lodi (1994), “a crise da
sucessao costuma ocorrer por ocasido da passagem do bastdo do fundador para
seu sucessor, em virtude de o primeiro desenvolver extremo culto a personalidade,
ser autocrata, concentrar decisdes, sacrificar a familia” (LODI, 1994, p.53).

Tracos fortemente presentes também na organizacdo em questao,
confirmando o perfil de uma organizacdo familiar como propfe Lodi. Numa das
nossas primeiras entrevistas, a ama relata sobre o apego do mestre Leonardo ao
comando do Boi.

Porgue como ele ndo tinha mais aquela rédea de estd administrando e tal,
porque isso ai € uma coisa que vai deixando eles um pouco , vamos dizer,
deprimidos. Quando ele vai vendo que ele perdeu o poder, que ele ndo esta
mais ali no comando, que ele ndo diz mais nada. E ainda tinha uma série de
conversinhas, fuxico, porque gera mesmo. Se ele ja demorava para se
arrumar, depois que adoeceu entdo, era uma coisa! E o grupo ndo queria
mais esperar, tinha tudo isso. Ai comecei entrando, fui entrando, fui

entrando, até que eu disse: ,entdo eu vou fazer a parte que tu ndo faz mais".
(REGINA em entrevista a MARLA SILVEIRA, 28.jun.2012)

Retornando a Lodi (1994), por mais que 0 processo sucessorio implique em
alteracdes nos elementos expressivos da cultura organizacional, o sucessor deve
ser escolhido com muito cuidado, de maneira que ndo haja duvidas sobre a sua
capacidade de manter os valores concebidos pelo sucedido. O sucessor precisa ter
a nocao de que a cultura identificada com os pressupostos do fundador precisa ser
preservada.

Regina n&o participava do Boi e nem do tambor de crioula porque n&o queria
e também por falta de tempo. Leonardo Ihe fez o convite varias vezes. Ele a queria
no grupo - este se orgulhava de ter uma filha estudada — a chamava carinhosamente
de “minha doutora”. Ela estudou na antiga Escola Técnica, atualmente Instituto
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Federal do Maranh&o-IFMA. Depois, fez um curso no SENAI e ao conclui-lo recebeu
uma proposta para estagiar na Mardisa, Rio de Janeiro. Quando voltou, depois de
muitos anos, Leonardo ja ndo estava muito bem de saude e ja ndo estava mais a
frente do Boi. Quem comandava era Chico Coimbra, um cabeceira € um dos
fundadores. Novamente Leonardo a convidou para ajudar na liderangca do Boi, mas
ela ja voltou para sdo Luis com um contrato de trabalho garantido na Schincariol,
empresa onde trabalha até hoje. SO que quando ela percebeu a profunda tristeza e o
enorme desespero do pai em relacdo as mudancas que o novo amo, Chico Coimbra,
fazia, Regina resolveu reivindicar a ocupacédo do lugar do pai. Segundo relatos,
Coimbra ndo dava o respeito esperado e fazia com que os demais integrantes do
grupo também nao respeitassem o fundador, Leonardo. Nesta conjuntura, cada vez
mais 0 mestre perdia o respeito dos integrantes e, por consequéncia, perdia a sua
autoridade, enfraquecia seu poder e a sua lideranca perante o grupo. Além disso,
ainda houve a historia do boi da promessa. O Chico trocou a armag¢éo do boi porque
gueria uma nova, com um outro formato, com uma outra cabega. Portanto, assim
deixava de ser Boi de Leonardo, o da sua promessa. Este comecou a dizer que as
suas linhas estavam cruzadas. Nesse tempo, se separou da esposa, saiu de casa,
s6 ia a sede para as festas. Depois de um tempo, deixou de ir de vez e adoeceu.
Regina conta que quando soube que o Chico queria botar fora a guia do pai, bateu o
pé e disse que dali aquela guia ndo saia. E s6 saiu quando o mestre faleceu. Esse
foi 0o estopim para ela resolver fazer algo pelo pai e fez — reivindicou a sua
legitimidade, anunciando que ia fazer a parte que Leonardo ndo fazia mais, fazer os
contatos e garantir as apresentacgodes.

Outra importante estratégia necessaria a sobrevivéncia e continuidade de
organizacdes familiares € a profissionalizacdo do sucessor para o0 exercicio da
administracao (LODI, 1994). Parecia entdo que o mestre Leonardo tinha certeza que
Regina, dentre as suas cinco filhas, era a mais preparada para ser a sua sucessora,
por sua ligacdo co-sanguinea e por seu preparo, tanto profissional (nas areas de
gestdo e juridica) como cultural (acompanhando, durante anos, toda rotina de
Leonardo em organizar e botar o boi na rua).

A ama Regina ndo pretendia assumir o Boi. Na verdade, segundo ela
mesma conta, foi na iminéncia de ver ameagada a promessa de Leonardo, que ela

se viu impelida a ser a sua sucessora, fazendo a sua  propria promessa no leito de
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morte do pai, de preservar o grupo, em sua memoria, renovando, assumindo a

heranca da promessa original. Ela conta:
Eu ndo queria saber nada de Bumba meu boi que era so trabalho, esse
negoécio todo. Eu queria era me livrar assim desse momento. (...) Mas,
assim, num processo de falta, de auséncia do principal, a gente comeca a
guerer tomar a vez e assumir aquilo ali, porque agente ndo quer que aquela
historia acabe. Quer dizer, esse processo aconteceu comigo, assim que foi.
Comecei a pensar e falar assim: ,ah! o Boi de Leonardo é isso, mas ele
gostaria que fosse assim, assim, assado” (...) Entdo comecei a querer fazer
as coisas. Assim, por exemplo, ele dizia que tinha muita vontade de o Boi
estar onde esta. Outra coisa, ele lutou a vida inteira para levar o Boi no
interior, no povoado dele. Eu hoje ja posso realizar essa vontade de meu
pai. Eu faco tipo uma excursdo, levo na maior facilidade, consigo dois
onibus, muito bons. E uma festa em Santa Maria dos Vieiras. A comunidade

inteira se envolve. (REGINA em entrevista a MARLA SILVEIRA,
28.jun.2012)

O percussionista maranhense Luiz Claudio, ao ser entrevistado para esta
pesquisa, declarou:

Regina, no tempo que eu estava la, eu raramente a via. Eu conhecia as

pessoas porgue 0 grupo nao era tdo grande. Eu acho que ela se aproximou

depois que ele ja estava um pouco enfermo. Ele deve ter escolhido ela para

ser a sucessora. E, engracado, ele escolheu uma pessoa que ndo era tao

presente, mas acho que ele deve ter percebido que ela que iria levar a coisa
adiante, como ela leva até hoje.

Enfim, no Bumba meu boi, sotaque de zabumba, campo das manifestacdes
culturais populares, as organizacdes se firmam, de certa maneira, conforme a
atitude pela qual elas se colocam diante dos outros grupos de igual natureza. E o
universo das disputas, das rivalidades entre grupos. Outrora fisica, agora de
prestigio. Universo em que se configura e se ressignifica a tradicdo de rivalidade
entre 0os grupos de Bumba meu boi, conforme abordado no inicio do trabalho. A
rivalidade perdura, ndo terminou, se transformou, somente mudou de percepcéao. Tal
situacgao ilustra bem a dinamicidade da cultura.

A perspectiva da sobrevivéncia do Boi, de manter-se em voga, em evidéncia,
sobretudo em termos materiais e financeiros, é outra dimensdo a ser considerada
nessa questdo organizacional do grupo. Para a disputa dessa dimensdo, as
organizacbes de Bumba meu boi desenvolvem politicas e estratégias para botar,
cada uma, o seu Boi na rua, especialmente as que tratam de garantir oS recursos
financeiros e as apresentacdes nos espacos publicos. E tudo isso pode ou nao

interferir na manutencao desse universo tradicional de disputas e rivalidades.
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Isto posto, o que se pbde perceber por meio desta pesquisa € que o
amo/dono precisa mostrar suas habilidades para tantos desafios, e nesse intuito,
estabelece a sua gestéo, nesse caso especifico, a ama do Boi de Leonardo, filha do
fundador, busca a cada desafio superado, implantar a sua marca no processo
sucessorio dessa organizacdo. Ela tende a manter e atualizar uma cultura
organizacional do Boi da Liberdade, iniciada por Leonardo, seu fundador. E
exatamente ai que a ama precisa mostrar suas habilidades e talentos para
tamanhos desafios. Nessa busca, imprime a sua gestdo, marcando o ferro®? desse
Boi ndo s6 na cultura popular do Maranhao, mas “no mundo”. Assim, Regina tende

a manter e atualizar a cultura organizacional do Boi de Leonardo.

%2 Na criacéo de gado, utilizava-se a prética de marcar o animal a ferro quente, este trazia o simbolo do criador,
evitando com isso, apropriacfes indevidas.
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5 NAS ENTRANHAS DO BUMBA MEU BOI: Questdes estratégicas para

estabelecer politicas de producéo esobrevivéncia

O estudo antropologico baseado no conceito de cultura defendido por Geertz
permite fazer uma analise cultural do Boi de Leonardo pela dimensdo simbdlica
dessa organizacao, considerando a nocéo de poder e de controle. Isso se relaciona
diretamente com aqueles elementos que vem sendo discutido sobre a constituicdo
da cultura organizacional. Pois, para Geertz, embora a cultura seja uma categoria
gue compreende, essencialmente, o aspecto simbdlico, ela é estruturada dentro de
contextos histéricos, politicos e sociais e, a partir desses, se alicercam as questdes
do poder e do controle como sendo fundamentais. E, para ele, “uma hierarquia
estratificada de estruturas significantes” (GEERTZ, 2012, p.5).

Os comportamentos, pensamentos, as atitudes individuais e coletivas séo
produzidas, reproduzidas, construidas a partir dessas estruturas. As relagfes de
poder se afirmam na sociedade, em um grupo, huma comunidade, através das
estruturas estruturantes, e as formas, as expressfes de poder simbodlico sdo
essencialmente estruturas estruturantes, posto que sao significantes. S&o elas que
sedimentam comportamentos, consensos etc.

E o que Bourdieu chama de poder simbolico “de construgdo da realidade
gue tende a estabelecer uma ordem” (2002, p.9), formado por “sistemas de simbolos
como instrumentos de conhecimento e de comunicacao, que s6 podem exercer um
poder estruturante porque sao estruturados” (2002, p.9), sendo através da cultura e
da arte que o poder simbdlico se faz de maneira mais subliminar. Pois é
estabelecido por meio da fé, das manifesta¢cdes culturais, das artes, por isSso sao
estruturas estruturantes.

Compreendendo que a sociedade é composta por diversas outras estruturas
gue se interrelacionam cabe dizer aqui que essas questdes que envolvem a cultura,
a sociedade, a politica, dentre outros aspectos da vida coletiva, sdo por exceléncia
complexas, posto que ndo significam somente o somatério de um com outro
elemento, mas as interagcdes, as trocas possiveis, has multiplas dire¢des, dando e
recebendo contribuicbes. Em questdes sociais e culturais, o produto ndo é apenas a
soma das partes, € a interrelagdo das partes. Quando um sistema cultural se
mistura com outro jA ndo sdo apenas aqueles dois, mas uma complexidade de

possibilidades de sistemas, porque “as complexidades sdo possiveis, se  nao
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praticamente infindaveis, pelo menos do ponto de vista da légica” (GEERTZ, 2012,
p.5).

Dessa maneira, a complexidade que envolve uma manifestacdo cultural de
cunho popular como o Bumba meu boi é marcada por relacdes de poder e de
controle. A sua existéncia depende de uma lideranga, de uma autoridade interna que
depende, por sua vez, do estabelecimento do controle que esta exerce perante o
conjunto dos integrantes daquele micro-organismo, daquele micro sistema. Por isso
dizer que € uma espécie de micro-universo, guardadas as suas especificidades,
estas sdo justamente as dimensdes da cultura, da tradicdo, da meméria e dentro
disso, as suas estruturas de poder. Assim, o Boi tanto vive dentro de uma estrutura
mais ampla (formada por estruturas historicas, sociais, politicas, religiosas etc) como
0 proprio Boi € um micro-sistema, é uma estrutura de poder interna que se
estabelece.

Nesse ponto que a discussao de cultura em Geertz se relaciona diretamente
com a discussao de cultura organizacional, pois esta ndo existe sem disputa de
poder, assim como ndo existe autoridade sem controle e nem existe espago social,
cultural sem disputa de poder.

Trata-se do relacionamento existente entre os padrfes culturais especificos
de cada organizacao e os processos e relagfes de poder determinantes de
sua dindmica. Ao enfocar as esferas da cultura e do poder organizacional,
as concebo como padrées inter-relacionados, que se influenciam
mutuamente e guardam entre si praticas pouco conhecidas, mas que séo
significativamente importantes para definir o perfil de uma organizacéo,

penetrar em seu complexo universo e compreender as causas de
fenbmenos aparentemente inexpliciveis. (FISHER, 1996, p.66)

Assim, nesse debate em torno do Boi da Liberdade, se configura uma
relagéo extremamente estreita entre o conceito de cultura que Geertz trabalha com a
abordagem de cultura organizacional a partir dos tedricos dos estudos
organizacionais aplicada neste trabalho. Sdo os mesmos elementos, apresentados,
separadamente, sob o enfoque da Antropologia Simbdlica e da Administracao.

No caso em questao, o Boi de Leonardo, trata-se de uma organizagéo formal
e cultural, de carater familiar, criado por um mestre que se relacionava com toda a
sua parentela, vizinhanca, em comunidade, com rela¢cdes consanguineas, de
compadrio etc. Este, para pagar uma promessa cria um grupo muito grande de
pessoas e, gradativamente, vai estruturando, estabelecendo relacbes de poder

sobre os demais integrantes do grupo, como figura central, como fundador do grupo.
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Nesse processo de inter-relacdes € que vai sendo construida uma cultura da prépria

organizacédo, os modos de fazer, as praticas e regras desse grupo.
As atitudes do fundador, comportamento, sua visdo de mundo, da natureza
humana e do préprio negécio, acabam por ir moldando a organizacéo e vao
lenta e gradativamente se impondo, como valores e crencas. O poder do
fundador se faz sentir desde o inicio nos processos de recrutamento e
selecédo, tomados aqui em sentido amplo. O fundador escolhera pessoas
afins com seus valores, visdo de negdcio, ou pelo menos buscard pessoas

moldaveis e adaptaveis ao que julga ser a postura organizacional
conveniente e adequada. (BERTERO, 1996, p.39)

Essa forma de gerir o Boi, essa cultura organizacional que Leonardo
inaugurou, de certa maneira, (in)voluntariamente, aconteceu em meio, também, a
tensionamentos com o0s demais integrantes. Disputas, conflitos, os quais sao
sanados através das trocas, dos acordos que o fundador, o amo/dono é capaz de
estabelecer com os demais. Desenha-se uma cultura organizacional marcada por
dar e receber. Comeca pela troca no campo da promessa com o santo, o sagrado, e,
depois, no campo da condugcdo com 0s seus pares, se da, se recebe e se renova 0
comando e o poder a partir de distintas relacbes de trocas, muito embora haja
reclamacdes, descontentamentos.

Mas integrar um grupo como esse, ainda como simples integrante, traz
prestigio, autoridade, mesmo ndo sendo aquela dita autoridade formal, legal,
estatutaria, mas a autoridade estabelecida pelos saberes que acumulam, pelas
informagdes que passam a ter, pelo tempo de permanéncia e por conhecerem tao
bem a organizacéo, seus codigos e segredos.

Inegavelmente, o Boi é o exemplo patente de um pedaco de significativa
importancia para as pessoas que nele circulam e se detém em busca da
satisfacdo de suas necessidades sociais. Logo, a medida em que se
aprofunda o conhecimento comum, também se acentua o reconhecimento
pessoal, haja vista que ,pertencer ao pedaco” significa poder ser

reconhecido em qualquer circunstancia, o que implica o cumprimento de
determinadas regras de lealdade. (CARVALHO, 1995, p.98)

Deste modo, essa relagdo de poder € também estabelecida pela troca, de
reconhecimento e prestigio, para um lado e para o outro. Leonardo, na sua época,
em que era o chefe maior, tensionava permanentemente com 0s integrantes, com
Regina, sua filha, ndo foi diferente. Esta quando teve que assumir a conducéao do
Boi, experimentou grandes confltos na relacdo com os antigos e, até hoje
experimenta, embora ela tenha feito diversas flexibilizagcbes, acordos,

camaradagens, trocas, ainda assim, 0 seu comando € permanentemente
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tensionado. Faz parte da dindmica de uma organiza¢ao social. Esse € um processo

permanente de troca que se da. Por isso, estruturar o pensamento baseando-se em

Mauss, justamente nesse conceito da dadiva, da troca.
De simples troca de bens, de riquezas ou de produtos no decurso de um
mercado de individuos. Em primeiro lugar, ndo sao individuos, e sim
coletividades que se obrigam mutuamente, trocam e contratam. (...) trata-se,
antes de tudo, de gentilezas, banquetes, ritos, servicos militares, mulheres,
criangas, dancas, festas, feiras.(...) Enfim, essas prestacbes e
contraprestacdes sdo feitas de uma forma sobretudo voluntaria, por

presentes, regalos, embora sejam, no fundo rigorosamente obrigatérias.
(MAUSS, 2003, p.44)

O exercicio de poder se da em meio aos tensionamentos, conflitos e
disputas. Estes s&o necessarios. E, por exceléncia, a dimensdo politica da cultura
organizacional, dai que o exercicio do poder, da autoridade, da lideranca se d& na
busca permanente da construcdo de estratégias, internas e externas. Se nhao
houvesse conflito, por exemplo, no Boi de Leonardo, 0s antigos néo teriam como
conquistar algumas regalias que consideram beneficios.

Por ocasido do batizado de 2012, uma das primeiras oportunidades de
identificar e manter algum nivel de contato e aproximagdo com os ditos “mais
antigos” do Boi, até mesmo por ser essa uma das poucas ocasifes que alguns ainda
comparecem, por motivo, principalmente, de salde ou de morarem em bairro
distante ou no interior; Pude fazer as primeiras observacdes a respeito dos
tensionamentos, dos conflitos existentes no interior desse grupo. Os antigos estéo
constantemente tensionando: é um bordado que desagrada; um chapéu que pesa
por ter fitas demais ou o contrario; um determinado lugar no 6nibus que desagrada;
ou reclamacdes por atrasos nas apresentacdes, cansago, da comida, reivindicacoes
de folga etc. Frases como: “no tempo de Leonardo isso ndo acontecia”; “no tempo

HIT;

que eu mandava aqui”; “na época de Leonardo n&o era assim; “se eu cismar eu vou
para outro Boi”; ou ainda, “toda vez tem que ter uma confusao” foram ouvidas com
freqiéncia em inUmeras vezes e datas por diferentes pessoas, tanto por antigos
como por mais mog¢os, durante o tempo desta etnografia.

Muito embora haja reclamacgdes permanentemente, mas Regina sabe usar
os elementos do poder herdado do pai no processo de sucessao e gestao do Boi.
“‘Brigas de bastidores existem e s&o normais”, diz em tom jocoso a ama Regina.
Com sua formacao burocratica, administrativa, de mulher dos negdcios ela percebeu

que poderia usar essas ferramentas do mundo “moderno” para renovar o poder
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herdado e fortalecer as estruturas desse micro-organismo que ela comanda. Esta
soube “adaptar os seus comportamentos e caracteristicas a situacéo e ao contexto”
(TAMAYO; PORTO, 2005, p.192).

Entdo num grupo desses, vocé tem combates terriveis, coisas horriveis,
primeiro porque tem essa ligagdo muito forte com o Santo. Eu néo sei até
gue ponto era o envolvimento de Leonardo com as entidades, mas que ele
tinha, tanto é que agente sabe, todos que montam um grupo desses, monta
por devocgéo.

(...) Por isso é que eu te digo, é todo tempo lutando. Vocé esta inserida
dentro de um grupo, acho que independente de ser de zabumba ou
gualguer outro grupo, os combates sdo fortissimos porque vocé esta
sempre incomodando alguém.

(...) Eu penso assim: Leonardo era dono. Ele se foi. A brincadeira nao
continua? (REGINA em entrevista a Marla Silveira, 12.jun.2012)

Administrar essa organizagédo cultural de natureza familiar, de forte valor
simbdlico e popular, das mais tradicionais, seguramente € o maior desafio da ama:
Como da ao Boi essa conducdo de gestdo, mas ao mesmo tempo, nao perder o
vinculo com os antigos, com os detentores dos saberes e préaticas da organizacao,
sem perder os vinculos com os elementos da tradicdo que conferem prestigio e valor
a manifestacdo?

Quando o meu pai se foi eu comecei a sentir aquele vazio. Ndo acreditava
que ele tinha partido. Eu fiquei um pouco perdida.(...) Eu ainda procurei ver
guem queria tomar de conta do Boi (...) o conflito ndo pode dominar, porque
se agente deixar isso acontecer, a historia acaba. (...) Se vocé entra num
negécio desses pensando em lucro, em ganhar dinheiro, em se d4 bem
vocé vai estragar toda a histéria da brincadeira. Entdo, o que eu sempre
peco a Deus, aos santos da festa, que me déem sabedoria para que eu
consiga conduzir e fazer com que as pessoas entendam isso da mesma
forma como eu vejo, porque sendo, se vocé deixar, isso realmente se perde,
muda de nome. (REGINA em entrevista a Marla Silveira, 12.jun.2012).

Quando Regina diz que recorre a ajuda de Deus e dos santos da festa para
conduzir o Boi da forma que ela entende, esta se referindo, também, a cultura
organizacional iniciada por seu pai, o fundador do grupo. Porque nesse processo
sucessorio, fica evidente que a filha, ao assumir, tinha como objetivo continuar
aquilo que o pai ndo fazia mais, com forte tendéncia a manter do jeito que foi
deixado, ou até melhor, como se percebe no discurso da ama, posto que é a marca,
é o valor principal do Boi.

Cada grupo tem a sua cultura organizacional diferenciada, relacionada com
o seu fundador e com o estilo, 0 sotaque. Tem grupos que os donos/amos Sao
bastante influenciados pelos apelos mercadoldgicos, pela visdo de lucro e isso sera

uma das marcas da cultura organizacional daquele grupo.
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O Bumba-boi passa a ser um produto de exportacdo maranhense. E, na
condicdo de porta-voz, de veiculo de difusdo do Estado, o bumba precisa
tornar-se um espetaculo digno de ser apreciado e aplaudido: bonito, rico,
dindmico para poder despertar o interesse, chamar atencdo e causar
sucesso! (CARVALHO, 1995, p.73)

No Maranhdo, com toda a diversidade de manifestacdes da cultura popular,
com os diversos sotaques de Bumba meu boi, no ambito da l6gica de mercado e do
espetaculo, que prevalece nos espacos de apresentacdo dessas manifestacdes, no
periodo dos festejos juninos, estabeleceu-se uma espécie de hierarquizacdo dessas
manifestacbes populares. Os melhores espacos, horéarios, tempo e cachés de
apresentacao, sao destinados aos grupos de maior apelo mercadologico. Portanto,
guanto mais moderno, mais parafolclérico, maior e melhor espaco e visibilidade lhe
sdo garantidos. Aos mais tradicionais, como 0s Bois de zabumba, sobram-lhes os
horarios de menor frequéncia popular, 0s espacos mais singelos, os menores
cachés, o que, gradativamente, vai contribuindo para marginalizacdo e extincdo
dessas manifestacdes. Varios grupos tradicionais nesse processo ja deixaram de
existir.

Desde que houve essa abertura para as apresentacdes do Boi, ja delineada
neste trabalho em capitulo anterior, esse consentimento por parte das instituicdes
reguladoras e politicas na capital e no estado, percebe-se essa hierarquizacéo entre
as variagdes dos grupos, dos sotaques, no Bumba meu boi. E uma dimens&o que se
configura na disputa com o0s demais grupos nessa relacdo comercial e
assistencialista que se estabelece com as instituicdes privadas, mas principalmente,
com o0s poderes publicos, configurando na maioria das vezes relagdes de

favorecimento e compadrio.

Um momento novo para a velha tradicdo do Bumba-meu-boi maranhense.
E, agora, no Boi na sua trajetéria, vive situagdes distintas: ,brincar Boi“ por
devogao, por gosto, por prazer, ,dangar Boi“ por forca de um compromisso
oficial, um chamado, um contrato do qual decorre dinheiro, prestigio e gera
a obrigacdo de se apresentar bonito e se portar bem. (CARVALHO, 1995,
p.73)

Nesse contexto, é visivel a existéncia de um acentuado processo de
marginalizacdo dos grupos de perfil mais tradicional, configurado pelos espacos de
apresentacoes, que para estes grupos sdo bem menores, pelos horarios que lhes
sao ofertados, em geral, no inicio e no final da noite, quando a frequéncia de publico
€ bem menor. Os melhores horarios sdo reservados para os Bois de sotaque de

orquestra, que ¢ a modalidade mais espetaculosa, e de sotaque de matraca, que
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embora de perfil tradicional, os chamados batalhfes pesados, principalmente os
Bois da Maioba, de Maracand e Sdo José de Ribamar, que também atraem um
grande publico e verdadeiros batalhfes de brincantes, dai, também, a expressao
batalhGes pesados.

Dessa maneira, os de perfil mais tradicional recebem menos apoio
financeiro, menos estrutura para botar o Boi na rua. Enquanto os grupos de apelo
mais mercadoldgico saem de 6nibus luxuosos, os grupos de perfil mais tradicional
vao de caminhdo, 6nibus velhos, muitos andam a pé, de um local de apresentacéo a
outro, carregando os instrumentos e indumentdarias. Existem ainda outras varias
situacdes em que é perceptivel a desigualdade de tratamento entre os diferentes
grupos e sotaques.

A partir dessas afirmacfes e, em um contexto aparentemente desfavoravel
as manifestacdes de perfil tradicional, como é o Boi de Leonardo, nesse capitulo
pretendo mostrar de que modo a ama vai construindo as politicas e estratégias
necessarias para manter o Boi visivel, legitimo e viavel ante a légica politica e
econdmica que prevalece no Maranhdo e no Brasil. Tentando fazer o Boi ganhar
mais legitimidade da tradicdo, mas ao mesmo tempo se viabilizar ante a um mercado
cada vez mais competitivo, posto que o “Bumba precisa se manter”, ja alertava a
intelectual Michol Carvalho (1995).

O grande volume de despesas choca-se com a escassez das posses dos
grupos, que precisam se langcar numa luta aguerrida, a fim de carrearem 0s
indispensaveis recursos financeiros para ,se botar um Boi na rua“.(...) O
caminho apontado parece ser o de néo isolar o Boi (...). Torna-se
fundamental, entdo, que se procure criar condicdes para o desenvolvimento
de uma atividade mercantil aliada a uma postura sensivel e criativa, que
respeite a dindmica da manifestacdo, contribuindo positivamente para

subsidiar seu processo de manutencdo, sua maior vitalidade. (CARVALHO,
1995, p.164)

A partir dessa tensao, identifico as principais politicas e estratégias da ama
do Boi de Leonardo, inclusive algumas jA demonstradas no decorrer dos capitulos
anteriores. Sao estratégias de ordem interna e externa. Nado que estas sejam
estanques, hermeticamente separadas umas das outras. O que ocorre é que as
estratégias internas, de viabilizar o comando, renovando e partilhando
cotidianamente a autoridade e a lideranca dentro da organizagdo, portanto,
afirmando o controle do grupo, garantem a legitimacdo para a construcdo e

viabilizacdo das estratégias externas; e estas, numa perspectiva complementar,
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que dao visibilidade, que garantem recursos, reconhecimento publico, oferecem
oportunidades, fortalecendo e legitimando, internamente na organizacdo, o
comando, a autoridade e a lideranca da ama. Percebe-se que ndo ha uma
centralidade determinante de uma ou de outra, mas uma agdo complementar e
complexa, que exige habilidade, autoridade e capacidade de articular-se para fora e
para dentro, em vista de viabilizar-se no comando da organizacdo e de torna-la

viavel, ante a ordem externa, igualmente determinante.

51 POLITICAS E ESTRATEGIAS INTERNAS OU ENDOGENAS

Sao as habilidades e capacidades de articulagcdo para manter a autoridade,
a legitimidade e a lideranca, em vista de viabilizar a ama/dona no comando da
organizacédo, considerando a vigéncia de relacbes complexas e distintas de trocas, e
em diferentes niveis, como a execuc¢do de papéis importantes, boas relacdes
interpessoais, acomodacdes locais ou funcionais, visibilidade dada a integrantes,
realizacbes de eventos, estabelecimento de calendarios, reunides, dentre outras
acles e decisbes que demarcam essa relacdo da ama com 0s integrantes e estes
entre si.

E o campo das trocas que segue no sentido endégeno, pois direciona as
negociacbes para o que é interno ao grupo. E um conjunto de acdes realizadas para
estabelecer relagcdes que visam garantir a reproducdo do Boi, sdo estas relagbes
internas, de grande carga politica e administrativa, que garantem a autoridade e a
legitimidade da ama para viabilizar, inclusive, as relacdes externas. E o controle
sobre o grupo exercido pela ama que lhe assegura a autoridade para representar o
grupo externamente.

O mestre Leonardo era menos informal, fazia tudo espontaneamente, mais
por um perfil patriarcal, pois sdo familias que se juntam, que moram no mesmo
lugar, se conhecem desde pequenos etc. A sua maneira autocratica, sempre teve a
lideranca do grupo, era considerado autoritario e um tanto nervoso. Sua opinido era
a que prevalecia e, segundo contam, ndo admitia questionamentos. As decisdes
eram tomadas por ele e deveriam ser acatadas por todos. “Essa aqui [Regina] ainda

tenta se acalmar, ele [Leonardo] s6 se acalmava no agito. Dizia ,turma nés vamos" e
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nos chegavamos la para arrebentar, com aquele jeito dele “matreiro” que ele tinha.
Ah! N6s tinhamos que seguir.” (MARCOS,13.jun.2013).

Outra questdo importante € que na época de Leonardo ndo havia essa
histéria de brincante receber pagamento por dancar no Boi. Primeiro, porque
Leonardo priorizava o cumprimento das obrigacfes do Boi; segundo, que ele s6
levava a sua manifestacdo onde esta era convidada, tinha seus valores acima de
qualquer coisa, eram os 6rgaos publicos que procuravam o Boi para dar prestigio
aos seus espacos. Tinha consciéncia do seu papel na histéria que ajudou a
construir na cultura do Maranh&o. Era um mestre da cultura maranhense, que trazia
na sua histéria de vida, de descendente de quilombo, préticas, costumes e crencas
misturadas com as vivéncias em uma cidade que se modernizava, S&o Luis.

Em meio as dificuldades de convivéncia, obediéncia e de subsisténcia do
préprio grupo, “os combates sao fortissimos”, conforme afirma a dona do Boi.

Realmente, para vocé vé que € um desgaste tdo grande que a pessoa
chega ao limite do estresse. Se ela n&o dividir essa tarefa, ela acumula
tudo. Chega um dia que ndo aguenta.(...) O que eu tento ver, contando a
situagcdo de quando entrei, é estar distribuindo tarefas ao méaximo. Eu néo
posso me concentrar. Eu tenho de ver que tenho uma familia, fora a familia
do Bumba meu boi; Eu tenho filha; Eu tenho marido; Tenho casa; Trabalho
numa empresa e eu estudo. Entdo eu preciso ter isso em mente para eu

poder conduzir na boa. Para isso eu tenho que delegar fungbes, tarefas,
responsabilidades. (REGINA em entrevista a Marla Silveira, 12.jun.2012)

Essa foi uma das primeiras politicas de gestdo identificada no bojo desta
pesquisa. Regina expressa em seu discurso nitidamente que o seu modelo de
administrar o Boi é pautado numa gestdo participativa, aberta, moderna e que
depende do envolvimento dos integrantes da organizacdo, pois € assim que ela
enxerga o Boi de Leonardo, como uma empresa que fabrica cultura popular, diga-se,
de excelente qualidade, posto que € enraizada num fazer originario, preso as
tradicoes dessa manifestacdo, a sua cultura organizacional, que ainda segue 0s
passos do dono original. S&o os primeiros indicios de modernidade observados na
administracdo da ama que substituiu Leonardo.

No bojo dessa politica de gestdo participativa e moderna, Regina define
acOes estratégicas para viabiliza-la, como:

i. Realizar reunides ordinarias, deliberativas e informativas. Acontece toda
guarta-feira na sede do Boi. Sdo reunibes abertas, ndo se restringem apenas a

diretoria da organizacdo. A intencdo é a participacdo do maior numero possivel de
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integrantes, por isso, Regina costuma sortear algum brinde ao final (uma garrafa de
vinho, de conhaque, caixa de chocolate etc. O objetivo, segundo ela diz, “é estimular
a participacao nessas reunides que tratam do interesse de todos”;

i. Fixar um mural de informacbes na sede, para expor avisos, portarias,
calendario dos treinos, ensaios, apresentacdes e demais momentos do ciclo, dentre
outras informacdes;

ii. Distribuicdo social dos trabalhos na organizacdo, das funcdes e das
tarefas, no que tange ao funcionamento da sede, nos preparos das comidas dos
diferentes momentos das festividades, das confec¢bes e reparos dos bordados e
das indumentarias, dos cuidados com 0s instrumentos etc;

. democratizacdo das apresentacdes especiais, adotando sistema de rodizio
em apresentacdes especiais e viagens, dando oportunidades para a participacao
indistinta de integrantes nesses eventos;

v. Transparéncia nos gastos dos cachés, tratando desse assunto em reunides
e afixando no mural informativo valores de contratacfes e de despesas;

Vvi. Sistema de distribuicdo dos cachés, das remunerac¢des dos brincantes, que
ela define de “gratificacbes”. Regina declara, “nés ndo pagamos brincantes,
gratificamos, ap6s fazermos a contabilidade das despesas. Também ajudamos na
confeccao da indumentéria ou até mesmo as damos”;

vi. Hierarquizacdo das gratificacbes dos brincantes, portanto do
reconhecimento interno, motivo de constante conflito. A esse respeito, a ama
esclarece assim: “eu fago por classificagdo, por exemplo, cantador ganha mais, mas
nao sao todos, aqueles que seguram mais tempo, que comparecem nas
apresentacoes, assim para 0s outros brincantes”.

No que tange os elementos simbolicos, que estdo presentes em todas essas
relagcbes, ha um nivel muito complicado para administrar que é a questdo dos
recursos diante dos integrantes do Boi, porquanto muitos deles contam com essa
remuneracao e para isso dedicam tempo, capacidades, habilidades como para o
bordado, a costura, a composicdo de toadas etc. “Porque hoje em dia, ndo € s6 no
Boi da Liberdade e no Bumba meu boi, sdo em todas as brincadeiras, até em blocos
de carnaval, tem que ter um caché. Ninguém mais quer brincar sem esse caché”,
assim declara o Sr. “Polegada”, que danca no Boi Leonardo ha cinquenta e dois

anos.
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Merece destaque, dentre as vérias reunides assistidas, uma que tratou, em
especial, da viagem ao Rio de Janeiro, em junho de 2013, para participarem do
Programa Esquenta da Rede Globo de Comunica¢des. A reunido era anunciar a
viagem e apresentar a devida justificativa dos critérios de selecdo dos escolhidos,
uma vez ser impossivel a participacdo de todos. Portanto, ndo era uma reunido
deliberativa, posto que ela tem o controle do Boi. A intenc&o ali ndo foi abrir um
campo de discussado, ela apenas reuniu para comunicar 0 acontecimento e as
decisOes a respeito do fato. Entdo, aquela reunido foi especial, porque 0 momento
era especial, o Boi iria se apresentar na Rede Globo, nenhum outro Boi havia feito
isso. Ap6s os informes do andamento dos processos para O inicio das
apresentacoes, presenca de pesquisadores, lancamento de um livro sobre o Boi na
Universidade Federal, locais ja confirmados de apresentacdes e outros assuntos de
natureza organizacional, ela anuncia o evento. Apresenta 0s nomes e os devidos
argumentos para selecdo dos escolhidos. Como estratégia, reforca 0s seus
argumentos convocando a pessoa que opera como agente cultural tanto do Boi
como do tambor de crioula de Leonardo, Neto de Azile.

Agora nés vamos para outro momento, aconteceu recentemente de eu ser
procurada para levar o Boi de Leonardo para participar de uma homenagem
a ser feita a cantora maranhense Alcione no Programa Esquenta da Globo
(...) N&o da pra ir todo mundo eu preciso da compreensdo dos que nédo vao
vocés sabem como é esse negdcio, todos j& sabem como € esse processo.
(...) os critérios foram a questdo da relacdo com Leonardo, o tempo no
grupo, a convivéncia com pai de Alcione, que foi cantador do Boi para saber
contar um pouco como ele era e também a questdo da continuidade do

grupo, por isso irdo trés jovens como maneira de integra-los. (REGINA em
reunido, 01.jun.2013)

Na verdade o Boi vai aparecer em nivel mundial porque a Globo transmite
esse programa para todo o mundo tanto pela Internet como pela TV normal.
Seria bom para o processo que todos fossem, mas o mais importante € que
vai valorizar-nos nesse cendario complexo do Boi do Maranhdo(...) Esse
povo que vai é apenas uma parcela porgue nds construimos essa fama
desse Boi (...) Que o Boi da Liberdade faga bonito como eu costumo fazer e
gue o Boi brilhe do Maranh&o para o0 mundo.(NETO DE AZILE em reuniéo,
01.jun.2013)

Ora, issO numa organiza¢ao que nunca teve esse tipo de atitude, de reunir,
de esclarecer, de justificar, acomoda os conflitos e gera um contentamento, ja que
esse compartilhamento de informacao agrega valor e prestigio aos participantes. A
ama, assim, faz com que o0s integrantes se sintam importantes dentro da
brincadeira, mesmo os insatisfeitos, bem como quando esta fixa um mural com

informacgdes, comunicados, calendario de atividades, prestacéo de contas etc. Isso
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ocorre porque ela conhece a importancia e aplica a politica de acesso a informacéo
organizacional, é para evitar ruidos na comunicacdo interna. Por meio dessa e
outras ferramentas estratégicas internas que ela mantém, com habilidade, o
controle do grupo.

Importante também foi perceber que Regina se faz presente o tempo todo na
comunidade, apesar de morar fora do bairro da Liberdade, ela estad com frequéncia
ali, seja na sede, seja na casa de um parente, de brincante, seja em sedes de outras
manifestacdes culturais, comparece as festas, enterros, visita doentes, porque é a
presenca dela dentro daquele territério que cria uma sensacéo de onipresenca. E a
figura central presente, que esta no comando, “a dona da fazenda de Leonardo”
como se refere a ela “Barata”, miolo do Boi. Tais iniciativas caracterizam-se também
como acgles e estratégias politicas da ama em vista de manter o controle do grupo.

A ama dedica uma atencdo especial e estabelece uma relacdo de maior
proximidade, viabilizando apoio e iniciativas para o enfrentamento de problemas.
Realiza acdes de assisténcia a apoio solidario aqueles brincantes que enfrentam
algum problema ou dificuldade como doenca, alcoolismo ou envolvimento com
drogas etc.

Na verdade, sdo trocas que Regina vai estabelecendo nessa dimensédo das
relacBes internas do Boi. E ela s6 estabelece melhor essa troca com quem de fato,
ela considera necessario fazé-la: alguém que esta insatisfeito, uma voz dissonante
etc. Ela sabe identificad-las, porque tem uma capacidade de percepcdo do ambiente
organizacional, possibilitada por diversos fatores. Dentre eles, seus conhecimentos e
vivéncias no mundo da gestdo empresarial, bem como o reconhecimento da sua
autoridade e da sua lideranca, pelo tempo que esta ja tem a frente da organizacéo,
h& onze anos, e pelo conhecimento que ja acumula dentro daquela manifestacéo,
dentre outros mistérios de quem herdou do pai, a promessa com o santo.

A Regina quando comegou a dominar o Boi, vindo muito avida, influenciada,
cheia dessa cultura organizacional administrativa moderna, tentou imprimir algumas
modificacdes na dindmica do grupo e isso fez a constru¢cdo de um campo de
tensionamento acentuado com os mais antigos. Um exemplo de politica estratégica
para botar o Boi na rua, € o caso da contratacdo de um cantador de fora. Apesar de
ter sido citado anteriormente, mas vale menciona-lo novamente, posto que esse
caso significou uma falta de prestigio dos cabeceiras antigos, que além de ja

estarem ha muito tempo no grupo, cada um deles desempenha dentro do Boi outras
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funcdes, ocupam outros espacos na organizacao. No entanto, isso foi de importancia
fundamental para ela, do ponto de vista estratégico, pois, a fez perceber a
importancia de valorizar os antigos, sobretudo quando esta, dialogando com outros
agentes, internos e externos, despertou para o equivoco da estratégia.

Assim, manter o controle € também, as vezes ceder. A medida que ela
flexibiliza, depois de perceber que poderia estrangular a relagdo com os antigos, de
frear um pouco a “modernizagao”, ela comega a estabelecer outro tipo de relacdo
com 0s antigos, no sentido de manter o controle, reconhecendo seus valores para a
organizacdo. Ao passo que ela cedeu, esta ofereceu, e obteve de novo o
consentimento deles porque se sentiram valorizados, ocupando um espaco
importante, de prestigio dentro do Boi.

Cabe, deste modo, indagar, o que significa o controle que Regina exerce
sobre os demais integrantes, legitimada pela heranca de sangue e de documento do
pai? O que é, de algum modo, o tensionamento que 0s antigos exercem junto a ela,
guando esta tenta carregar demais nas transformacdes e estes a comunicam que
tem algo que ndo abrem mao? A resposta, certamente, precisa ser garantida por
ambos. Isso, por um lado, além de ser uma acdo que demonstra poder sobre o
grupo; por outro, significa uma disputa pela garantia do espaco dentro da
manifestacdo, onde os antigos possam exercer aquelas fungdes de prestigio dentro
do grupo: cantador, torcedora, batuqueiros, secretaria da sede, comando das
zabumbas, comando dos pandeiros etc. Assim que ela percebeu que esse
tensionamento sO a desgastava, que essa suposta inovacdo poderia comprometer a
continuidade da manifestacdo e a promessa do pai, uma “brincadeira” sagrada, e o
valor dos antigos, ela cedeu. Evidencia-se assim, uma relagdo de troca, na medida
em que ela da o reconhecimento para os antigos, ela obtém a aceitacédo destes, que
também possuem sua autoridade, embora ndo sendo a autoridade legal,

documental.

5.1.1 Regina: Uma ama de salto alto e pés no chao!

Regina, embora sendo herdeira de sangue e de documento, n&o vivenciou
muitos momentos da dinamica do Boi, hasceu em Cururupu, onde vivia a mae e nao
em Santa Maria dos Vieiras, local de origem de Leonardo e da maioria dos

integrantes do Boi, somando a esse fato, ela ainda morou muito tempo no Rio de
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Janeiro, 0 que acentuou ainda mais o distanciamento desta com os integrantes. Por
esses motivos, era considerada de fora pelos mais antigos. Quando adentrou ao
grupo, foi assumindo logo a funcéo da figura central da manifestacdo. E natural o
tensionamento por parte dos que ali j& estavam e ajudaram na solidificacdo da
histéria do Boi. Chegou de “salto alto”, literalmente e simbolicamente. O proprio pai

também achava.

Porque ele achava meu modo de vestir muito elitizado para a realidade dele
e dos outros. Assim, no meu trabalho eu preciso usar uma roupa melhor,
um sapato alto, porque trabalho no escritério de advocacia da empresa, eu
preciso me vesti bem, fora que eu sempre gostei de estd apresentavel.
Entdo o meu estilo de trabalho é aquele. Ah! eu escutei muitas criticas. Eles
diziam: ,Essa ai, com esse sapato bico fino, vem para cafazer o qué?;
»,Hum, essa ai vem para ca so para ganhar dinheiro®; ,menino, isso ndo sabe
nada“. Ainda tem isso, eu ainda escuto aquelas criticas, aqueles deboches,
aguelas piadas, muita coisa assim que € inerente ao grupo. Isso me deixava
muito magoada, mas sempre quis mostrar que eu podia. Eu sempre quis
mostrar o contrario, e mostrei. (REGINA em entrevista a Marla Silveira,
12.jun.2012)

Esse salto alto pode ser o concreto, acima explicitado e o simbdlico, na
medida em que ela chega com sua visdo empresarial, empreendedora, de
conhecimentos administrativos e mais, como filha do dono do Boi, de sangue e de
documento.

Para construir uma relagdo de maior aproximagao com 0s parentes por parte
do pai e de toda a comunidade originaria do Boi, Regina encontrou uma estratégia
eficaz também para se legitimar enquanto ama/dona do Boi. Ela vai mergulhar na
guestdo do parentesco e na dimensdo do territorio. Vai fazer algo que o proéprio
Leonardo nunca havia conseguido, o seu grande sonho, que foi inserir no calendario
do Boi a viagem a Santa Maria dos Vieiras, onde nasceu e viveu até os dezenove
anos, mestre Leonardo dos Santos Vieira, e os demais “Vieira” que fizeram e ainda
fazem a historia do Boi.

Santa Maria dos Vieiras é um povoado situado em Porto Rico do Maranhéo,
regido de Guimardes, onde se originou o sotague de zabumba, por isso esta
modalidade receber também a denominagcdo sotaque de Guimardes. Portanto,
literalmente um mergulho nas entranhas do Boi de Leonardo.

Acompanhei 0 grupo numa dessas viagens as entranhas do Boi, no ano de
2013. A ida durou, ao todo, seis horas, partindo de Sao Luis até o porto do Cujupe
de Ferry Boat, seguindo de carro proprio até o povoado. A comitiva do Boi chegou

depois, no comeco da noite, sob o barulho de muitos foguetes. Antes, o grupo foi
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recepcionado pelo irmao de Leonardo, em Parati, povoado préximo, onde mandou
matar um boi e ofereceu um churrasco.

A chegada da turma de Leonardo em Santa Maria foi em grande estilo,
configurando ja, na entrada, uma festa muito grande. Na praca, em frente a igreja,
foi montada uma estrutura de som para os dois dias de festa. A fileira de caixas
acusticas da Radiola “A parabdlica do som”, formava um extenso pareddo, com um
DJ a animar a festa até a chegada da atracdo principal da noite, o tambor de crioula.
A alegria pairava no ar, no som e nos rostos dos que naguela praca estavam. Dentre
as musicas que ecoavam da aparelhagem de som, uma cancgéo parecia explicar o
significado da chegada da ama, filha de Leonardo e dos demais integrantes a terra
de origem: Os verdes campos da minha terra, um conhecido sucesso do cantor
Agnaldo Timoteo, falava do regresso a terra natal:

Se algum dia a minha terra eu voltar, quero encontrar as mesmas coisas
gue deixei. (...) Eu sentirei no coracdo a alegria de chegar, de rever a terra
em gue nasci e correr como em crian¢a, nos verdes campos do lugar.
(...) Pegarei novamente a sua mao e seguiremos com emogao pros verdes

campos do lugar e reviver os momentos de alegria(..) Nos verdes campos
do meu lar. (AGNALDO TIMOTEO)

A ida esse ano ao povoado, fez parte do festejo do dia dos pais, que tem

duracdo de trés dias, realizado pela Associacdo de Moradores?® do povoado. Na
sexta-feira dangou o tambor de crioula Poderoso Padroeiro, de meia noite até por
volta das sete e meia da manh&; no sabado, o Boi de Leonardo, de uma hora da
madrugada até por volta das sete horas; e no domingo, o almo¢o em homenagem

aos pais da comunidade.

Existe um elo muito forte. Por incrivel que pareca, onde agente percebe
esse vinculo maior com a comunidade é na questdo da hospedagem das
pessoas. Nés disponibilizamos dois locais, na casa da prefeita e duas salas
na escola, mas é dificil ter alguma casa do povoado que néo tenha alguém
qgue veio desse grupo.(...) Esse Boi é filho daqui. S&o muitos Vieira que
fazem parte dele. Tem uma ligacdo muito forte. Havia um distanciamento,
mas ha quatro anos que esse elo vem se fortalecendo, ainda mais
coincidindo com a festa para os pais. (JANIO MONTEIRO, em entrevista a
Marla Silveira, 23.ag0.2013)

A viagem anual do Boi a Santa Maria se configura em uma estratégia de

estabelecer uma relacédo de proximidade todo ano com a comunidade originaria do

SEsse festejo e as demais atividades no povoado sdo coordenados pelo professor Janio Silva Monteiro, 35 anos,
de Cedral/MA, mas mora no povoado ha 16 anos, pois é responsavel pela escola, a igreja e a associagdo de
moradores.


http://letras.mus.br/agnaldo-timoteo/
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pai e do Boi, justamente para obter todo o consenso da parentela, dos primos, dos
tios etc. E, sem davida, uma eficiente estratégia de se inserir e conquistar sua
legitimidade, uma vez que o peso de ser a filha de Leonardo, a sua sucessora no
Boi, pois essa estratégia lhe permite fortalecer os lacos originarios e familiares,
dando-lhe maior prestigio junto aos antigos. Os acontecimentos, as pessoas, das
mais comuns as mais influentes, tudo nesse local, por ocasido dessa visita, vai girar
em torno da presenca dela naquele lugar.

Regina ndo se hospeda na melhor casa do povoado, a casa da prefeita,
Unica a ter tratamento de esgoto, banheiro, etc. Ela faz questao de se hospedar em
casa de parentes, de comer jucara e camardo com farinha, passar os dias fazendo
visitas e conversando nas casas.

Essa viagem a comunidade originaria do Boi também confere o
fortalecimento da tradicdo do sotaque ser de Guimardes, o que também traz
prestigio ao Boi, € uma regido com forte presenca de afro-descendentes,
remanescentes de quilombos. E um fator que confere autenticidade ao Boi, ao
mesmo tempo em que mantém o vinculo dos antigos ou dos herdeiros destes com a
manifestacdo. Dessa maneira se estabelecem as dadivas (dar, receber e retribuir):
ela vai ao povoado; leva um Boi altamente prestigiado no circuito cultural
maranhense e brasileiro, esta oferecendo esse prestigio a comunidade, em troca
obtém a fidelidade dos brincantes; reforca a tradicdo do préprio Boi; homenageia o
pai e ainda renova a promessa feita a ele no leito de morte.

Dessa forma, a pesquisa identificou varios aspectos estratégicos utilizados
pela ama/dona na gestdo do Boi que lhe permitem manter o poder e o controle do

Boi de Leonardo, destacados aqui 0s mais importantes.

5.2 ESTRATEGIAS EXTERNAS OU EXOGENAS

Séo as habilidades e capacidades de articulagdo da ama/dona para manter
relacdes com organismos da sociedade, do poder publico, dos setores empresariais,
com outros atores sociais e culturais no sentido de obter recursos, de ter
oportunidade de apresentacéo, de ter reconhecimento, de ocupar espacos na midia,
de obter agentes ou produtores culturais que viabilizem o acesso a programas

publicos ou as redes privadas de apoio, etc.
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E também aqui o campo das trocas que segue no sentido exdgeno, pois
direciona as negociacbes para o que é externo ao grupo. E um conjunto de acdes
gue visam garantir a reproducdo do Boi, tanto do ponto de vista dos recursos, de
oportunidades, quanto de reafirmar o Boi de Leonardo como uma organizacao das
mais tradicionais da cultura popular.

A priori, € valido ressaltar que € o controle sobre o grupo exercido pela ama
gue Ihe assegura e legitima a autoridade para representar o grupo externamente do
ponto de vista estrutural, de recursos, de oportunidades, de torna-la viavel, ante a
ordem externa, igualmente determinante para sustentar o Boi e angariar fundos pra
gue ele se mantenha, garantindo assim botar o Boi na rua.

Na medida em que ela estabelece essa relacdo de busca com o interno ela
também oferece a presenca do Boi em diferentes espacos, 0 que valoriza esses
espacos onde o Boi se apresenta, porque ele vai carregado da sua for¢a tradicional,
do seu valor simbdlico sustentado nessa tradicdo, na historia do mestre Leonardo,
na relacdo que isso tem com a ancestralidade afro-descendente. Entdo passa a ser
um produto quantificado e qualificado do ponto de vista da politica do estado em
termo do que é a tradicdo cultural. Essas manifestacfes sdo postas, sobretudo pelo
estado, como um elemento cultural da tradicdo. Assim, isso se reveste de um valor
importante. Nesse aspecto, observa-se que em alguns espacos considerados mais
privilegiados, o Boi de Leonardo, contrariando a tendéncia de marginalizacdo dos
Bois de Zabumba, tem se mantido presente como uma das atracdes mais
importantes e tradicionais que se apresenta. A citar o Vale Festejar, o arraial da
Lagoa, os arraiais dos shoppings da cidade, sdo espacos de maior divulgacdo e
visibilidade, porque de fato, ele carrega esse valor da tradicdo. Dessa maneira, na
medida em que ele se viabiliza, também oferece o que tem de melhor para as
instituicdes, a iniciativa privada, para os poderes publicos, para asociedade.

Ora, é a utilizacdo dessa manifestacdo como legitimadora de uma tradicdo
regional, de recursos turisticos, acaba sendo algo a ser oferecido tanto do ponto de
vista dos interesses capitalistas como também dos interesses politicos. E, portanto,
uma relacéo de troca que se estabelece. O Boi se relacionando com as instituicoes
de poder e do campo civil oferece significados, fortalecendo o discurso oficial da
tradicdo, da identidade regional e local.

Mais importante ainda € ressaltar que o sentido dessa relacdo que o Boi de

Leonardo estabelece ndo é o de se deixar cooptar, no que parece, € mais uma
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relacdo um tanto quanto equidistante disso. Parece haver certa autonomia em
relacdo a isso, inclusive inaugurada por Leonardo, que nunca se dobrou aos
poderes publicos ou personalidades politicas, nem empresariais, como ficou
evidenciada na visita ao Maranhdo da filha do presidente da republica, citado no
terceiro capitulo deste trabalho. Apesar de se relacionar, ndo se submetia, de
maneira subserviente, aos ditames do poder, dos interesses politiqueiros, como
prevalece da cultura politica do Maranhdo. Parece que ele conseguia estabelecer
essa relacdo de relativa autonomia com os atores politicos.

Ja Regina, pelo que pbde ser percebido, tém relacdes desse cunho, mas
mantém também uma postura de autonomia, ndo se percebe uma conduta de
subserviéncia do Bumba meu boi da Liberdade, como se vé em muitos grupos de
Boi. Evidenciou-se que a ama mantém relacdes estratégicas com algumas figuras
politicas do dito campo popular democratico, mas ela nao submete o Boi de maneira
a estabelecer essa troca de perfil eleitoreiro como colocar nome de politico nas
camisas, no couro do boi, como é comum em muitas manifestacbes, ou mesmo o
apadrinhamento no ritual de batismo do boi. Ela ndo aceita a presenca de atores
politicos em processos eleitorais nos espacos rituais da organizacdo. No que tange
esse aspecto, apresenta certa fidelidade religiosa, sagrada, sobretudo nesse ritual
do batismo. Para o Boi de Leonardo, o mais importante é garantir os padrinhos que
tenham relacfes de proximidade dentro da propria comunidade.

No ambito das relagBes externas, muitas delas ja estdo demonstradas no
decorrer dos capitulos anteriores como a existéncia de uma pagina na internet, o
acesso a condi¢do de ponto de cultura, as participacbes em editais, a preocupacéo
em manter atualizada a documentagdo, estando a organizacdo sempre apta a
participar de qualquer concorréncia, a escolha de um agente cultural para escrever
projetos, para representar a organizacdo em ambientes de discussdes de politicas
culturais. Tém ainda as boas relac6es que mantém com diferentes manifestacdes da
cultura, com o segmento intelectual, com a impressa, 0s veiculos de comunicacao e
difusdo. Isso sao estratégias que ela vai imprimindo com o meio externo. Para a
ama/dona do Boi de Leonardo, ser empreendedora de uma manifestacdo tao
tradicional como essa significa:

Nao esta por fora dos grandes projetos, ndo ficar de lado, porque as vezes

as oportunidades existem, mas cabe a instituicdo ao qual eu estou inserida
esta com a documentacdo atualizada. Sabemos que todas essas
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instituicdes precisaram ser adequadas de acordo com o Novo Cddigo de
processo civil desde 2006, deixando-as aptas para projetos, ndo sé a nivel
estadual, mas de mundo. Nos passamos por essa adequagdo e minha visao
nao foi s6 0 nosso Boi, mas todos os sotaques de zabumba e até outros
como o de Apolénio que nds fizemos a reformulacdo do estatuto igual ao
nosso. Eu acho que isso fortalece o nosso sotaque, porque passamos a
concorrer de igual para igual com os outros grupos. (...) Uma vez néao
atualizada, ndo é uma empresa legal. Como podem concorrer? Ja que 0s
estado s6 contrata perante essa aptiddo. E é ai a nossa diferenca. (...) Da
para acompanhar as atualizacées legais e nos adequar. (REGINA em
entrevista a Marla Silveira, 24.ag0.2013)

Regina entende que essa l6gica depende, principalmente, da organizacao
esta preparada para esse universo competitivo, com as demais manifestacdes. Pois,
se ela perder a capacidade de renovar a documentacdo do Boi todo o ano, de ir a
Receita Federal, de fazer todas as obrigacbes administrativas, financeiras e
contabeis, o Boi fica inapto. Isso implica perda do dialogo com as instituic6es
publicas, os agentes culturais, a comissdo de folclore, etc. Ela deixa de ter a
legitimidade permanente. Isso ndo é algo que é dado e acabado, é um fazer
cotidiano, por isso que é uma cultura, esta para se manter como tal, deve ser
dinamica, viva. E uma busca permanente. Afinal, “nds somos do Boi de Leonardo,
ndés temos que continuar aquele Boi que sempre incomodou 0s demais Bois de

zabumba”. (REGINA em entrevista a MARLA SILVEIRA, 20.jun.2012).
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6 CONCLUSAO

Regina, a filha cacula do mestre Leonardo, €, na atualidade, a figura central
do Boi da Liberdade. Com a morte do pai herdou a tarefa de comandar o Boi, para a
gual, inicialmente, encontrou grande resisténcia e dificuldade. Como ama, construiu
sua legitimidade para comandar o grupo. Para tanto, passou pelo processo natural
de vivéncia na manifestacdo para poder assumi-la na condicdo de representante/
dona/ama.

O elemento levantado neste estudo identificou que o Boi de Leonardo, segue
firme, na contramdo dessa tendéncia de exclusdo e marginalizacdo que atinge 0s
Bois de sotaques mais tradicionais, como os de zabumba. Com a morte de
Leonardo, esse Boi teria tudo para sucumbir, porque ele era uma expressao
respeitada em todas as rodas sociais e manteve o Boi dentro de sua linha tradicional
mesmo enfrentando grandes dificuldades, assim como os demais grupos desse
sotaque. Dificuldades que com a sua morte, corria 0 risco de se aprofundar,
caminhar para uma crescente marginalizagdo como acontecera com outros grupos
de zabumba.

No entanto, a ama Regina, embora tenha tido dificuldades de manter a
manifestacdo nos primeiros anos, sobretudo na relagcdo com os mais antigos, com
seus conhecimentos do mundo organizacional e sensibilidade herdada do pai, fez o
Boi caminhar em outra direcdo. A organizacdo ndo s6 se manteve viva, atuante,
com seu valor de tradicdo renovado, como experimentou um acentuado processo de
ascensao e reconhecimento.

Em outubro de 2013, recebeu em Sé&o Paulo o troféu de Ordem do Mérito
Cultural, concedida pelo Ministério da Cultura em reconhecimento ao valor cultural
da manifestacdo maranhense para toda a cultura nacional. Em dezembro do mesmo
ano, a propria ama Regina foi agraciada pela Camara Municipal de S&o Luis com a
medalha Simédo Estacio da Silveira, a maior honraria do legislativo ludovicense, de
reconhecimento a personalidades locais, nacionais e estrangeiras, que tenham
contribuido para o municipio de S&o Luis.

Regina, além de dar continuidade e acatar algumas estratégias ja adotadas
pela cultura organizacional do pai, ela se renovou. Trouxe alguns elementos da sua
bagagem educacional, profissional, do meio empresarial, moderno, e conseguiu

dotar a cultura organizacional, que ja existia, de novas ferramentas e tecnologias
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sociais. A ama consegue fazer um Boi que até entdo vivia grandes dificuldades
estruturais, de recursos, de organizacao, e faz com que esse sobreviva de maneira
contraria. O Boi passa a ter 6nibus para transportar os brincantes, documentacao
atualizada, amplia significativamente as oportunidades de apresentacoes,
participagdo em disputar editais, fez com que o Boi fosse lembrado para receber o
titulo de ordem ao mérito do Minc, se apresentasse na Rede Globo de
comunicacdes, ela propria receber condecoracdo pela sua contribuicdo pelo
legislativo municipal, dentre outros.

O perfil da Regina, a ama do Boi de Leonardo, traduz a aparente contradicao
existente entre os elementos de modernidade e a necessidade de manter a tradigéo
desse sotaque. A0 mesmo tempo em que Regina € uma mulher inserida na
modernidade, na medida em que a sua formacdo é toda voltada para o campo
empresarial, administrativo, de empreendedorismo, suas experiéncias profissionais
ocorrem em grandes empresas do mercado, de ordem moderna, capitalista; por
outro lado, ela herda a tarefa de comandar uma manifestagdo da cultura popular
fortemente tradicional e nacionalmente reconhecida enquanto tal.

Tais reconhecimentos retratam o trabalho da ama Regina, também como
gestora do Boi, em continuar, com afinco, a tradicdo inaugurada por seu pai,
Leonardo, em um tempo de maior complexidade, exigéncias e relativa contradicao.
Conciliar essa sua formacao de influéncia moderna e empreendedora, em um tempo
de grandes exigéncias institucionais, com a necessidade de manter e renovar a
tradicdo, esta o principal valor da manifestacdo que comanda, o Boi herdado de
Leonardo.

Observou-se que, na construcdo do consenso entre 0s integrantes, existe
um processo inacabado e permanente, complexo. Se a ama deixar de alimentar
essa cultura organizacional que ela renovou, ela perde o controle. E uma habilidade
gue ela devera ter permanentemente de se movimentar para dentro do grupo,
renovando esses consensos, prestando conta, fazendo reunides, criando sistemas
de punicado, de reconhecimento etc. para manter o controle e o poder. Ora, sabe-se
gue isso sO é possivel onde ha conflito. Se este ndo existir, entende-se que o
consenso ja estaria equacionado

Regina que foi rejeitada de inicio por usar salto alto € a que mostra ter os
pés no chao. Dentre os dirigentes de grupos de Boi, € uma das mais conscientes do

papel que desempenha, com os pés no chéo e os olhos no empreendedorismo,
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consegue colocar o grupo no circuito das apresentagOes oficiais, garantir essa
presenca marcante do Boi, enquanto representante da tradicionalidade do Bumba
meu boi, sem abandonar o salto alto que elegantemente calga.

A ama teve conflitos importantes com 0s mais antigos que a fez repensar
suas estratégias. Descer do salto, botar os pés no chao e se aproximar da tradicéo,
dos vinculos que o Boi tem com a terra, com o chéo e isso é simbélico. Superados
0s impasses, 0s integrantes perceberam que ela chegou para somar, uma vez que
ela ndo pretende destruir toda uma histéria iniciada na cultura do maranhéo que ela
herdou de Leonardo, “um nome a zelar”. Ela tem o poder e o controle desse grupo e
se legitima como fiel guardia de uma das manifestagcbes da cultura popular mais

tradicionais. Regina, uma ama de pés no chao, sem descer do salto!
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ANEXO A - Recebimento do Troféu ORDEM DO MERITO CULTURAL 2013 concedido pelo
MINC, em Sao Paulo.

Foto: Acervo pessoal de Regina

ANEXO B - A ama do Boi de Leonardo recebe medalha do legislativo de S&o Luis em
reconhecimento as contribui¢des culturais, em 2013

e

Foto: Acervo pessoal de Regina
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ANEXO C - A operadora de comunicagdo celular Vivo usaimagem do Boi de Leonardo em
propaganda no ano de 2013.

Alegria é viver o
| Sao Jodo do Maranhao
conectado com a Vivo.

Fotos: Marla Silveira

ANEXO D - O Boi de Leonardo se apresenta em programa de auditério da Rede Globo de
Comunicagfes em 2013.

Foto: Marla Silveira
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ANEXO E - Integrantes do Boi bordam indumentarias.

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO F: Trés geragdes: Zid, irmao de Leonardo; Benilton e Jodo Victor, filho e o neto de Zi6

Foto: Marla Silveira

ANEXO G: Reunido, a ama tira o sapato de salto alto (a direita).

Foto: Marla Silveira
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ANEXO H: A ama do Boi de Leonardo providencia indumentarias para brincantes vindos de
Santa Maria dos Vieiras.

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO |: Batizado do Boi de Leonardo em 2012 e 2013.

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO J: O Boi da promessa espera bordado para a temporada de 2013.

ANEXO K: O Boi da promessa com bordado para a temporada de 2013, homenagem ao mestre
Leonardo

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO L: Mesa de bolos na primeira noite da festa de morte do Boi.

Foto: Marla Silveira

ANEXO M: Chapéus de fitas e zabumbas anunciam o fim da temporada

Foto: Marla Silveira



117

ANEXO N: A ama Regina danga de vaqueira no Boi em noite de S&o Pedro.

Fotos: Marla Silveira



ANEXO P: Marcos, sobrinho de Leonardo, cabeceira, ja foi vaqueiro, borda suas proprias

indumentarias.
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ANEXO Q: Barroso, tio de Leonardo, zabumbeiro, coreiro no tambor de crioula, mora em Santa

Maria dos Vieiras/MA

Foto: Marla Silveira
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ANEXO R:  Concita, tapuia, bordadeira e secretaria no Boi e Dona Vitoria, chapéu de fitas ou
rajado no Boi, coreira no tambor e integra o Conselho Diretor.

ANEXO S: Brincantes desde crianca, um grupo familiar.

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO T: Alguns integrantes do Boi de Leonardo a espera da apresentacdo

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO U: Ultimo ensaio de rua, antes das apresentacdes da temporada 2013

ANEXO U: Fim de apresentagéo, integrantes do Boi de Leonardo entram no énibus contratado
paratransportar brincantes.

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO V: A ama atualiza informacéo do mural da sede do Boi.

Foto: Marla Silveira
ANEXO W: A amaem acdo em noite de apresentacdo do Boi.

Foto: Marla Silveira
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ANEXO Y: Aquecendo os couros na fogueira

v4 o 2\ ey,

ANEXO X: Dangains, Miolos do Boi.

Fotos: Marla Silveira



124

ANEXO Z: O Boi de Leonardo na rua.
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Fotos: Marla Silveira
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ANEXO Al: O Boi de Leonardo narua.

Fotos: Marla Silveira



ANEXO B1:
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Publico no Sao Joao fora de época Vale Festejar 2013 em apresentacdo do Boi de

Leonardo.
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Fotos: Marla Silveira
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ANEXO C1: Alguns integrantes dos mais antigos no grupo.
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Fotos: Marla Silveira
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ANEXO D1: O Boi de Guimarées é recebido com festa na sede pelo Boi de Leonardo, em
destaque, 0 amo e a ama dos respectivos grupos.
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Fotos: Marla Silveira



ANEXO E1: Fim daladainha, brincantes tocam na Festa de morte do Boi.

ANEXO F1: Mouréo, lugar onde o Boi sera preso.

7

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO G1: Ladainha na morte do Boi de Leonardo.

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO I1: Onibus fretados para a viagem a Santa Maria dos Vieiras/MA.

ANEXO J1: Pareddo de som montado na praca do povoado Santa Maria dos Vieiras/MA, ao
fundo, igreja e parelha de tambor de crioula.

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO K1: Comida sendo preparada em Santa Maria dos Vieiras/MA .

ANEXO L1: Coreiras do tambor de crioula de Leonardo, acompanhadas de moradores em
Santa Maria dos Vieiras/MA .

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO N1: O Boi de Leonardo em Santa Maria dos Vieiras/MA, uma viagem as suas entranhas.

Fotos: Marla Silveira
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ANEXO O1: Os dois bois, o mais novo e o original — da promessa, respectivamente.

Foto: Marla Silveira
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ANEXO P1:A pesquisadora em campo, entrevistando integrantes do Boi de Leonardo em 2012.

Foto: Hellyne Carvalho

ANEXO Q1: A pesquisadora com torcedora do Boi de Leonardo e coreira do tambor de crioula,
Dona Eugénia Rosa, nascida em 1914.

Foto: Ricarte Almeida Santos



136

ANEXO R1: A pesquisadora em companhia do professor Norton Correa, orientador da
pesquisa, em frente a mesa de bolos na festa de morte do Boi de Leonardo.
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ANEXO S1: A pesquisadora em campo no povoado Santa Maria dos Vieiras/MA, em
companhia do professor Norton Correa, orientador da pesquisa.

Fotos: Ricarte Almeida Santos
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| GRATUITA

L oo o o= we EREm

3, Artigo 97 (..

Apds as formalidades legais ¢
por constituirem eventos tradicionais, sem fins lucrativos, consagr

parte da cultura maranhense, bumba-meu-boi, quadrilha, tambor de m
¢ similares, serdo licenciados sem as exigéncias de que trata

Estadual n.* 8364/06, AUTORIZAMOS a realizagio de:
g EVENTO TAMBOR DE CRIOULA

—— e Lk

ATENCAO
38 estd condicionada a apresentagdo das autorizagoes emitidas
" Corpo de Bombeiro, Secretaria do Meio Ambiente e Vigildncia

pela Prefe cipa
Sanitdric tos que irdo utilizar espago Publico: “Blitz Urbana, SMTT ¢ Meio
Ambientd

2. E gbrigat srimento do hordrio estipulado;

olume de som ndo pode ultrapassar aos limites legais, principalmente nas zonas

is, por se constituir ilicito penal (poluigdo sonora € perturbagdo do sossego

1 a venda de bebidas alcodlicas a menor de 18 anos de idade, bem como ©
fornecimento a pessoas embriagadas e doentes mentais;

5. O ndo cumprimento dos itens acima ou a constatagdo de qualquer irregularidade, poderd
ocaslonar a cassagdo da referida Autorizagdo

Siio Lufs (Ma), 26 de nmrx» de 20132,

b oo e 17

Delegado o Policia
Mat.t Saaast

8G:10:01 €10¢/60/01

,P

Foto: Marla Silveira
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ANEXO U1: Oficio solicitando policiamento no periodo da festa de morte do Boi de Leonardo

afixado no mural da sede.

/

(?%ﬁ?iz?“~

to de 2013.

Oficio n® 02/2013

Ao Comando da Policia Militar
do Estado do Maranhdo

oi da Liberdade

¢ i p 0B
Assunto: Solicita do de Viaturas ara Morte d

prezado (a) Senhor (a), *
1 ' umba Meu Boi da Liberdade, ve :

A Sociedade Junina B
através do seu representante legal a Sra. Claudia Regina Avelar Santos,

Sdo Luis, 07 de agos

09,1 0,11, 12, 13, 14 e 15 de setembro de 2013, a realizar-se na sede do
Boi, com enderego na Rua Alberto de Oliveira, 150 — bairro da Liberdade
com inicio as 17h00min. e término as 02h00min da manh.

HoDpcruRage, plestoconslier agdes de elevada estima

Atenciosamente,

——

[ ‘,‘ Y /{ 11 a -]
[ /] \
I

Claudia Rﬁ’ginb A‘V(’Iar ‘J;A{Oﬁ .
Representante _
\\ fcolb A% 30UCK
¢ I 34E

1908 01D

e

41

97:6€:81 €102/60/60

solicitar de V.S.a VIATURAS para dar suporte durante os festejos da Morte g};
do Bumba Meu Boi da Liberdade, no sotaque de Zabumba nos dias: 08, “w;::z

Foto: Marla Silveira



139

ANEXO V1: Rascunho sobre valores das apresentacdes realizadas em 2013 exposto em Mural

da sede

PROGRAMACAO DO BOI 2013

DIA 13/06 as 21h00min — CASA DE Dra. MARCIA —

DIA 15/06 as 19h30min — ARRAIAL DA CEMAR (Liga) 17.’7,

DIA 20/06 as 22h00min - ARRAIAL DA LAGOA DA JNSEN (Estado)
DIA 22/06 as 20h00mim —ARRAIAL DO ANIL (Cortesia dos Folices)

DIA 22/06 as 00h30min — ARRAIAL DO COHATRAC (Municipio)

DIA 23/06 BATIZADO DO BOI

o

n o v
DIA 24/06 as 21h30min — ARRAIAL DA VILA EMBRATEL(Estado)_L‘i—D/

DIA 26/06 s 22h00min — PRACA MARIA ARAGAO (Municipio) A
DIA 26/06 s 23h00min — PRAGA DA SAUDADE (Estado;

DIA 28/06 3s 17h00min — CORTEJO PRACA DEODORO (Estado)

DI 28/06 s 20h00min — CEPRAMA (Estado)

DIA 28/06 as 22h00min — VILA PALMEIRA (Estado)

DIA 28/06 s 23h00min — CASA DE LOLO

DIA 28/06 — 3s 00h30 — CASA NA MADRE DEUS

DIA 28/06 s 02h30min- CASA DE DONA MUNDICA/MADRE DEUS

Ago0

4qoe {ﬁ% (7))

-

Foto: Marla Silveira



ANEXO W1 - Programagao completa 2013 do Maranh&o Vale Festejar

Dias 05 a 28 de Julho 2013
(Somente nas Sextas, Sabados e Domingos)
Onde: Arraial da Lagoa da Jansen

Sobre o Vale Festejar:

Arraial fora de proca voltado para os turistas patrocinado pela VALE

05 DE JULHO (SEXTA)

18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
22:00
23:00
00:00

Tambor de Crioula de Anivo

Danga Portuguesa Arte e Beleza de Portugal
Lelé de Sdo Simao

Cia. Encantar

Boi Mocidade de Pinheiro

Boi de Santa Fé

Boizinho Barrica

Boi de Axixa

Boi da Fé em Deus

Boi da Maioba

06 DE JULHO (SABADO)

18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
22:00
23:00
00:00

Danca Portuguesa Império de Lisboa do Maiobao
Quadrilha Flor do Amor da Estiva

Boi Magia e Encanto da Ilha

Boi Mocidade de Rosario

Boi Unidos Venceremos

Boi de Pindaré

Boi de Sdo Simao

Boi da Floresta

Boi de Maracana

Boi de Nina Rodrigues

07 DE JULHO (DOMINGO)

18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
22:00
23:00
00:00

Banda do Bom Menino
Banda do Bom Menino
Amos da Ilha

Amos da Ilha

Boi Meu Tamarineiro
Boi Unido da Baixada
Cacuria de Dona Teté
Boi de Leonardo

Boi da Pindoba

Boi de Morros

12 DE JULHO (SEXTA)

18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
21:30

Tambor de Crioula da Fé em Deus
Boi do Centro Histdrico

Grupo Piacaba

Boi Encanto do Olho D'agua

Boi Sdo Cristovao de Viana

Boi de Leonardo

Boizinho Barrica
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http://kamaleao.com/saoluis/4219/lagoa-da-jansen

22:00| Boi da Madre Deus
23:00|/Boi de Santa Fé
00:00||Boi de Maracana

13 DE JULHO (SABADO)

18:00|| Danca Portuguesa Tradicdao de Portugal
18:30||Quadrilha Formosinha do Sertdo
19:00||Barriquinha

19:30| Boi Mocidade Axixaense
20:00|/Boi de Guimaraes

20:30||Boi Engenho de Pindaré

21:00| Boi Meu Tamarineiro

21:30|/Boi de Seu Teodoro

22:00|/Boi de Sdo José de Ribamar
23:00/ Boi da Axixa

00:00/ Boi da Maioba

14 DE JULHO (DOMINGO)

18:00| Banda do Bom Menino
18:30||Banda do Bom Menino
19:00||Amos do Pindaré
19:30|| Amos do Pindaré
20:00//Boi da Fé em Deus
20:30/ Boi da Floresta
21:00||Boi Brilho da Ilha
21:30/ ~---==m=mmm -

22:00| Boi do Maiobao

23:00/ Boi de Presidente Juscelino
00:00/ Boi de Morros

19 DE JULHO (SEXTA)

18:00 Tambor de Crioula de Apolonio
18:30 Coco Pirina

19:00 Boi Magia e Encanto da Ilha
19:30 Boi de Cururupu de Rama Santa
20:00 Boi de Sonhos

20:30 Boi de Cofo de Sao Bento

21:00 Boizinho Barrica

22:00 Boi da Madre Deus

23:00 Boi de Morros

00:00 Boi de S&o José de Ribamar

20 DE JULHO (SABADO)

18:00 Danga Portuguesa Majestade de Coimbra
18:30 Quadrilha Flor do Sertdo do Monte Castelo
19:00 Grupo Sotaque

19:30 Boi de Coroata

20:00 Boi de Sao Simao

20:30 Boi da Fé em Deus

21:00 Boi Brilho da Terra

22:00 Boi Novilho Branco

23:00 Boi de Iguaiba

00:00 Boi de Nina Rodrigues

21 DE JULHO (DOMINGO)

18:00 Banda do Bom Menino
18:30 Banda do Bom Menino
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19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
22:00
23:00
00:00

Amos de Zabumba
Amos de Zabumba

Boi Encanto da Ilha

Boi Oriente

Cacuria de Dona Teté
Boi Presidente Juscelino
Boi da Pindoba

Boi de Axixa

26 DE JULHO (SEXTA)

18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
22:00
23:00
00:00

Tambor de Crioula de Leonardo
Boi da Lua

Grupo Piagaba

Boi de Arari

Boi Meu Tamarineiro

Boi da Floresta

Boizinho Barrica

Boi do Jodo Paulo

Boi Brilho da Ilha

Boi de Maracana

27 DE JULHO (SABADO)

18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
22:00
23:00
00:00

Folia Junina

Quadrilha Rosa Amarela
Baile de Caixa

Boi Unido da Baixada
20:00 Boizinho Encantado
Boi Brilho da Amizade

Boi do Upaon-Acu

Boi do Bairro de Fatima
Boi de Morros

Boi da Maioba

28 DE JULHO (DOMINGO)

18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
22:00
23:00
00:00

Fonte:

http://kamaleao.com/saoluis/6263/maranhao-vale-festejar#ixzz2r3W9aSJY

Banda do Bom Menino
Banda do Bom Menino
Amos da Ilha

Amos da Ilha

Boi de Santa Fé

Cia Barrica - Maranhdo de Festejos

Boi de Leonardo

Boi de Axixa

Boi da Pindoba

Boi de Nina Rodrigues

Preco de Ingressos:
ENTRADA FRANCA

Realizacao:

Vale do Rio Doce
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ANEXO Y1 - Programagédo completa 2012 do Maranh&o Vale Festejar

De 12 a 29 de Julho 2012
No Arraial da Lagoa da Jansen

PROGRAMACAO COMPLETA

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

Tambor da Fé em Deus
Coco Pirina

Boi da Fé em Deus

Boi Mocidade de Rosério
Grupo Piacaba

Boi de Upaon-Acl

Boi da Maioba

Boi de Nina Rodrigues

Danca Portuguesa Mensageiro do Bom Jesus

Boi Brilho da Amizade
Danca do lelé

Boi da Floresta

Boi de Leonardo
Boizinho Barrica

Boi da Madre Deus
Boi de Maracana

Barriquinha

Boi Meu Tamarineiro

Boi de Cofo de Sao Bento
Boi Magia e Encanto

Boi Unido da Baixada

Boi de Guimarées

Boi Brilho da llha

Boi de Sao José de Ribamar

Banda do Bom Menino
Amos da llha

Amos da Baixada

Boi de Sao Simao

Boi de Santa Fé

Boi de Axixa

Boi da Pindoba

Boi de Morros

Tambor Catarina Mina
Boizinho Incantado

Boi Unido da Baixada

Boi de Dona Zeca

Boi Sao Cristovao de Viana
Boi de Coroata

Boi da Floresta

Boi de Morros

Quinta, 12 de Julho

Sexta, 13 de Julho

Sabado, 14 de Julho

Domingo, 15 de Julho

Quinta, 19 de Julho


http://kamaleao.com/saoluis/4219/lagoa-da-jansen
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=1
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=13
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=15
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=17
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=19
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19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30

Danca Port. Arte e Beleza de Portugal
Boi de Arari

Boi de Pindaré

Boi da Fé em Deus

Boi de Axixa

Boi do Maiobao

Boi de Leonardo

Boi da Pindoba

Quadrilha Princesinha do Sertao
Baile de Caixa

Boi do Centro Histérico

Boi Brilho da Terra

Boi Unidos Venceremos

Boi do Jodo Paulo

Boi Presidente Jucelino

Boi da Maioba

Banda do Bom Menino
Amos de Zabumba
Amos de Zabumba
Cacuria de Dona Teté
Boizinho Barrica

Boi de Santa Fé

Boi de Iguaiba

Boi de Nina Rodrigues

Tambor de Anivd

Danca Portuguesa Alianca Portuguesa do Bairro de Fatima

Grupo Sotaque

Boi Encanto do Olho D Agua
Boi Rama Santa

Boizinho Barrica

Boi da Maioba

Boi de Morros

Tambor de Leonardo
Quadrilha Flor do Amor
Boi Encanto da llha

Boi do Bairro de Fatima
Boi Novilho Branco

Boi de Santa Fé

Boi de Maracana

Boi de Axixa

Tambor de Apolénio

Boi Capricho de Bom Jesus
Boi Lirio de Sao Joéao
Cacuria de Dona Teté

Boi de Presidente Juscelino
Boi da Mocidade Axixaense
Boi de Ribamar

Boi Brilho da llha

Danca Port. Império de Portugal /Maiobao
Tambor de Crioula do Pai

144

Sexta, 20 de Julho

Séabado, 21 de Julho

Domingo, 22 de Julho

Terga, 24 de julho

Quarta, 25 de Julho

Quinta, 26 de Julho

Sexta, 27 de Julho


http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=21
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=23
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=25
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=123
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=125
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=27
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=31

20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

19:00
19:30
20:00
20:45
21:30
22:30
23:30
00:30

Fonte:

Boi Engenho de Pindaré
Boi Meu Tamarineiro
Boi de Sao Simao

Boi de Nina Rodrigues
Boi da Madre Deus
Boizinho Barrica

Quadrilha Formosinha do Sertdo
Boi Oriente

Grupo Piacaba

Boi da Fé em Deus

Boi Mocidade de Pinheiro

Boi da Lua

Boi do Maracana

Boi de Morros

Banda do Bom Menino

Amos da llha

Amos da Baixada

Boi de Leonardo

Boi de Axixa

Boi da Floresta

Boi da Pindoba

Cia Barrica “Maranhao de Festejos”

http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=13
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Sabado, 28 de Julho

Domingo, 29 de Julho


http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=33
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=35
http://www.maranhaovalefestejar.com.br/2012/?p=13




