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RESUMO

A economia criativa, em prética efetiva, pode resultar na desconstrugdo do sistema
socioecondmico global, proporcionando vida a sustentabilidade em um mundo que percebe e
cria valor na abundancia dos intangiveis, no diverso, no plural, no humano e no inclusivo. Essa
alteracdo profunda oportunizada por esse novo paradigma pode retirar a natureza do papel de
exclusiva provedora de recursos, ja que insere a criatividade, a cultura, o conhecimento e novos
valores sociais como fontes expressivas de recursos para o sistema produtivo e para a vida.
Objetiva-se, com essa exploragéo dissertativa, analisar e compreender a potencialidade de a
economia criativa, expressa atraves do empreendedorismo sustentavel atuante na cadeia
produtiva do babagu, constituir-se em estratégia paradigmatica que fomente a criagdo, o
desenvolvimento e a consolidacdo de uma Cultura da Sustentabilidade Ambiental, contribuindo
para motivar um Viver Sustentavel. Trata-se de uma pesquisa exploratdria e descritiva, com
abordagem qualitativa e cujo campo de investigagdes delimitou-se aos municipios de Pedreiras,
Lago do Junco e Esperantindpolis, microrregido do Médio Mearim maranhense. Quanto aos
instrumentos para recolha de dados foram realizadas observacdes sistematicas e aplicadas
entrevistas semiestruturadas a trés grupos distintos de sujeitos, selecionados mediante método
de amostragem ndo probabilistica, por conveniéncia, de 30% (trinta por cento) dos
empreendedores, das quebradeiras de coco e dos representantes de comunidades ou associagfes
atuantes no recorte geografico fixado. Como metodologia de interpretacdo dos dados, foi
priorizada a anélise de conteudo exploratoria e indireta, em obediéncia a perspectiva de Bardin
(2016), e empregada a nogdo de “processo de ambientalizagdo” como recurso metodologico
que auxilia na disposicdo das argumentacdes que conformam as arenas de discussdo ambiental.
Como resultado, defende-se a plausibilidade da hipdtese do despertar e do fomento de uma
cultura de sustentabilidade ambiental nos campos estudados, isto por meio das profundas
transformac6es que a economia criativa e 0 empreendedorismo sustentavel podem materializar.

Palavras-chave: Economia Criativa. Empreendedorismo. Sustentabilidade Ambiental. Cultura.



ABSTRACT

Creative economics, in actual practice, can result in the deconstruction of the global
socioeconomic system, bringing life to the sustainabilitym in a world that perceives and creates
value in the abundance of the intangible, the diverse, the plural, the human, and the inclusive.
This profound change opportunized from this new paradigm can remove the nature of the role
of exclusive resource provider, since it inserts creativity, culture, knowledge and new social
values as expressive sources of resources for the productive system and for life. With this
dissertative exploration, the aim is to analyze and understand the potentiality of the creative
economy, expressed through the sustainable entrepreneurship active in the babassu production
chain, to be a paradigm strategy that is Creation, development and consolidation of a culture of
environmental sustainability, contributing to motivate a sustainable living. This is an
exploratory and descriptive research, with a qualitative approach and whose field of
investigation was limited to the municipalities of Pedreiras, Lago do Junco and
Esperantindpolis, a micro-region of the Middle Mearim of Maranhdo. As for the instruments
for data collection, systematic observations were made and semi-structured interviews were
applied to three different groups of subjects, selected using a non-probabilistic sampling
method, for convenience, of 30% (thirty percent) of the entrepreneurs, of coconut breakers and
representatives of communities or associations active in the defined geographic cut. As a
methodology for data interpretation, the exploratory and indirect content analysis was
prioritized, in accordance with perspective of Bardin (2016), and the notion of "process of
environmentalization” as a methodological resource was used, which assists in the disposition
of the arguments that conform the arenas of environmental discussion. As a result, is defended
the plausibility of the awakening and the fostering a culture of environmental sustainability in
the studied fields, through the profound transformations that the creative economy and
sustainable entrepreneurship can materialize.

Keywords: Creative Economy. Entrepreneurship. Environmental Sustainability. Culture.
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1 INTRODUCAO

A Revolucdo Industrial, nos séculos XVIII e XIX, introduziu os alicerces de um
modelo econémico calcado no meio ambiente como provedor essencial e exclusivo de recursos.
Para além disso, 0s avancos técnicos na agricultura, pecuéria e extracdo mineral evidenciaram
uma intervencdo humana inconsequente e predatoria da natureza, sob a justificativa da
necessidade de sobrevivéncia e progresso. Morosine (2005) enfatizou esse constructo quando
destacou que a atuacdo humana no ambiente natural, para o seu sustento e sobrevivéncia,
realizou durante muito tempo a exploragdo e o consumo de recursos naturais, sem preocupagéo
com a sua preservacao.

Em meados do século XX, a percepc¢éo e a exploracdo da natureza como fonte tnica
de recursos ainda norteavam o sistema econdmico. A fase de crescimento mais expressiva da
economia — final dos anos de 1950, intensificando-se na década seguinte e adentrando os anos
de 1970 — tornou perceptivel o impacto desastroso que 0s processos econdémico e produtivo
estavam causando ao meio ambiente. A partir disso, notou-se, em virtude do descontentamento
de determinados grupos da sociedade em paises desenvolvidos, a disseminacdo de movimentos
ambientalistas, os quais foram fundamentais para o fomento de uma preocupacéo social com a
degradacdo, poluicdo e esgotamento dos recursos ambientais, como também para a producao
de um conjunto de principios formais registrados, oriundos de encontros e congressos
internacionais, e estruturantes das bases politicas e de legislagdes ambientais adotadas em
diversos paises, incluindo o Brasil.

Instaurou-se, assim, a admissdo da compatibilidade entre economia e meio
ambiente. Os processos de crescimento econdmico e industrializacdo, primordialmente
predatorios, ndo deixaram de apropriar-se das novas tecnologias para melhoria continua do
sistema produtivo, nem abandonaram o foco no lucro exponencialmente ascendente. Contudo,
passaram, diante dessa dinamica, a ter em seus horizontes o cuidado ambiental e a melhoria da
atencdo social. A submissdo das leis que regem os ciclos naturais as leis da racionalidade
econémica, como alertado por Passet (1979), foi atenuada.

E inegavel que mudangas significativas foram incorporadas ao processo produtivo,
a economia e ao modo com o qual as sociedades estdo organizadas, porém tragos histéricos da
insustentabilidade, caracteristicos da utilizagdo do ambiente natural como provedor Unico de
recursos, ainda permanecem vivos. As bases do crescimento econémico do capitalismo
industrial ainda estdo presas aos recursos tangiveis historicamente explorados, como terra,

petréleo e ouro. S&o recursos ndo renovaveis absorvidos por uma economia fortemente
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arraigada ao conceito de escassez, onde relagdes desiguais de poder, acesso discriminatério as
riquezas e comportamento humano, voltado ao consumo desenfreado, séo a sua esséncia.

Em referéncia ao estado do Maranhdo, o modelo produtivo de exploracdo dos
recursos naturais para promocao de crescimento econdmico apresenta reflexos visiveis daquele
que foi o cerne da economia colonial. Com a eclosao da Primeira Guerra Mundial (1914-1918),
toda uma estrutura da economia maranhense, ja voltada ao mercado externo da industria téxtil,
adequou-se as novas demandas despertadas pela desestruturacdo dos mercados internos dos
paises em conflito. O interesse do mercado nacional e internacional, ja percebido pelo coco
babacu, ganhou projecédo apds a crise da cultura algodoeira, migrando seu modelo de exploracao
do consumo doméstico para o mercadoldgico. Com efeito, os grandes proprietarios de terras,
nas quais existiam as florestas babacuais, direcionaram esfor¢cos para explorar essa cobertura
vegetal e, também, as familias agroextrativistas (AMARAL FILHO, 1980).

O auge da economia do babacu no Maranhdo, que vai desde a década de 1960 até
inicio dos anos de 1980, consoante Amaral Filho (1980) contava com empresas processadoras
de Oleo comestivel e laurico, de médio e grande porte, que destinavam sua producdo ao
abastecimento das industrias alimenticias e de higiene e limpeza, nacionais e internacionais.
Esse contexto resultou em uma intensificacdo da atividade agropecuéria em detrimento da
agroextrativa, acirramento dos conflitos pelo acesso a terra, intensa atividade de desmatamento
das florestas de babacu e agressdo a fauna. Tais fatores estimularam um processo geral de
insustentabilidade ambiental e social.

No Maranhdo as consequéncias das transformacBes na estrutura agraria
maranhense, que concentrou as propriedades de terra nas maos de um grupo seleto de grandes
fazendeiros, grupos empresariais e o Estado, definiu outras formas de utilizacdo das terras e
recursos naturais. Essas transformacdes dificultaram a reproducdo das familias moradoras das
grandes propriedades ou ocupantes de areas devolutas, ameacando, também, a perenidade das
atividades comerciais e industriais relativas ao babacu (MAY, 1990).

Esta investigacdo absorve concepcdo pluridimensional da sustentabilidade,
diretamente relacionada e responsavel pelos aspectos mais fundamentais do viver humano atual
e futuro. A Sustentabilidade materializa em suas dimensdes todas as a¢cdes do homem, bem
como suas consequéncias positivas e negativas, que irdo refletir diretamente no planeta. Quando
empreendimentos humanos diversificados consideram, por exemplo, a manutencdo da
integridade ecoldgica; o poder publico a exercer seu papel regulador mediante aplicacdo da
legislacdo ambiental; as desigualdades e exclusdes sociais, aspectos imateriais da identidade e

diversidade locais e regionais, e meios produtivos de desenvolvimento econémico justos,



18

ecologicamente limpos e socialmente igualitarios, a Sustentabilidade estd sendo concebida
como a percepcao logica da dindmica das condicdes reais do viver social, como o fundamento
mais essencial da qualidade de vida local, regional, nacional e mundial. Fala-se, concisamente,
em Viver Sustentével.

Corroborando, Gadotti (2008, p. 75) afirma que a Sustentabilidade “[...] € um sonho
de bem viver.” O autor complementa sua conceituacdo ao destacar que o referido termo é o
equilibrio dindmico entre todos e todos com a natureza, a harmonia entre os diferentes. Ele
também deixa claro que Vida Sustentavel é “[...] um modo de vida de bem-estar e de bem viver
para todos, em harmonia (equilibrio dindmico) com o meio ambiente: um modo de vida justo,
produtivo e sustentavel [...]” (GADOTT]I, 2008, p. 75).

Com efeito, uma mudanca estrutural significativa na esséncia do sistema atual de
producdo capitalista e na forma de vida social precisa ser empreendida. Dessa forma, a
Sustentabilidade, em todas as suas dimensdes, com destaque a Ambiental, poderd se
transformar em uma prética generalizada e habitual. Diante disso, emerge um novo paradigma,
incipiente, mas com base rigorosamente plausivel e alicercada na criatividade, que pode
constituir-se em estratégia de viabilizagdo de uma nova ordem, no nascimento de uma forma
inovadora de ser, fazer, ver e viver sustentavel: a Economia Criativa.

Em sintonia, a Economia Criativa, segundo Deheinzelin (2008, p. 12), “[...] é
estratégica para a sustentabilidade do planeta e de nossa espécie.” A autora destaca que essa
nova economia extrapola a dimenséo econdmica, apesar de imprescindivel, constituindo-se em
fator de mudanca, interacéo e organizacéo social. A Economia Criativa tem o poder de interferir
ativa e simultaneamente em todas as dimensdes da sustentabilidade, pode despertar uma Cultura
da Sustentabilidade Ambiental.

Nessa nova ordem, altera-se o0 eixo do modo de pensar, de construir o
conhecimento, de agir, ou seja, muda-se a cultura local. O modo econémico vigente, ainda
conceitualmente ligado a escassez, ao tangivel, ao capital, a natureza como provedora
fundamental de recursos, evolui e tem seu centro captador de matéria-prima no intangivel
(conhecimento, cultura, experiéncias e criatividade), o0 que muda o modo de ser social da
competitividade para colaboracdo, para o compartilhamento. Segundo Lala Deheinzelein
(2008), a Economia Criativa reconfigura a sociedade do TER para 0 USAR, 0 que representa
uma mudanga drastica no Capitalismo Industrial e no modo real de ser social, onde o material
cede lugar ao imaterial.

A economia criativa, em pratica efetiva, pode resultar na desconstrucao do sistema

socioecondmico global, proporcionando vida a sustentabilidade em um mundo que percebe e
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cria valor na abundancia dos intangiveis, no diverso, no plural, no humano e no inclusivo. Essa
alteracdo profunda nas estruturas do capitalismo atual pode retirar a natureza do papel de
exclusiva provedora de recursos, ja que insere a criatividade de modo visivel e palpavel, e a
cultura e o conhecimento como novas fontes de recursos do sistema produtivo e da vida. Vale
ressaltar que esses suprimentos intangiveis, além de renovaveis, multiplicam-se com o uso
através de uma sociedade mais consciente, colaborativa, organizada em redes e que se apropria
da tecnologia como forga motriz.

Essa nova concepcao de mundo, despertada pela Economia Criativa, tem relevancia
mais nitida no contexto maranhense, tendo em vista os impactos ambientais que a exploracdo
econdmica do babacu pode acarretar. A manutencdo dessa cobertura florestal garante o pleno
funcionamento do ecossistema relacionado a conservacdo da biodiversidade, a protecdo dos
recursos hidricos, ao equilibrio do clima regional, ao armazenamento de carbono e aos
beneficios recepcionais. Em nivel social, desenvolve as comunidades que sobrevivem
fundamentalmente a partir do extrativismo do babacu, e promove o0 empoderamento dos agentes
fundamentais dessa extracao, as quebradeiras de coco.

Diante do imperioso contexto explicitado, designa-se a questdo de partida
norteadora desta investigacdo: pode a Economia Criativa ser incorporada a dinamica real da
organizacao social para auxiliar na construcdo de um Viver Sustentavel factivel?

A presente pesquisa aborda diversos campos da ciéncia, integrando conhecimentos
da cultura, economia, administracdo de empresas, empreendedorismo, geografia, meio
ambiente e sustentabilidade, bem como os entrelaga interdisciplinarmente no sentido de
investigar como a economia criativa pode interceder no sistema econdmico e ambiental,
consolidando-se como meio real de viabilizacdo da sustentabilidade; fundamentando-se nas
teorias edificadas por expoentes académicos de diversas arenas cientificas de pesquisas, a citar:
Feitosa (2016); Caves (2000); Florida (2002); Hartley (2005); Howkins (2005); Deheinzelin
(2008); Reis (2008); Gadotti (2008); Montbeller Filho (2001); Parrish (2008); Sachs (1998);
Leff (2009); Vale destacar que a economia criativa e a cultura, principios indissociaveis,
possuem natureza transversal, desconhecem limites académicos e interagem livremente com
inimeras outras areas diferentes do conhecimento humano.

Objetiva-se, com essa exploracdo dissertativa, analisar e compreender a
potencialidade de a Economia Criativa, expressa através do empreendedorismo sustentavel
atuante na cadeia produtiva do babagu, constituir-se em estratégia paradigmatica que fomente
a criacdo, o desenvolvimento e a consolidacdo de uma Cultura da Sustentabilidade Ambiental,

contribuindo para motivar um Viver Sustentavel.
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Entre os objetivos especificos estabelecidos para este ensaio — integralmente
abordados no corpus desta dissertacdo — dispde-se: (a) elaborar uma Revisdo Sistematica acerca
dos conceitos de Economia Criativa, considerando que este € um conceito incipiente; (b)
debater critica e interdisciplinarmente sobre 0s conceitos concernentes a Sustentabilidade, suas
dimens0es e restricdes operacionais; (c) compreender a Sustentabilidade em sua dimensdo
Ambiental, suas interacdes dinamicas e indissociaveis, tendo em vista as demais dimensoes e
entraves operacionais que a impedem de ser uma préatica diaria; (d) Analisar a estrutura da
cadeia produtiva maranhense do Babacu, especificamente as cadeias fomentadas por
empreendimentos criativos, bem como as implica¢Oes dessa interacdo para a sustentabilidade
local; (e) Compreender como os empreendimentos sustentaveis podem, na dinamica da
Economia Criativa do Médio Mearim maranhense, solucionar as restricdes operacionais da
Sustentabilidade e contribuir para a formacdo de uma Cultura da Sustentabilidade Ambiental.

A integragdo da economia criativa com a sustentabilidade, sobretudo com foco em
sua expressdo ambiental, pretende auxiliar no amadurecimento teérico e pratico dessas
tematicas em ambito estadual, podendo sua sistematica ser replicada, salvas as adaptacGes
requeridas por cada conjectura diversa, nacionalmente; e colaborar para o aproveitamento
efetivo das potencialidades econdmicas, sociais, culturais e ambientais viabilizadas por essa
agregacao dos referidos pressupostos.

A mudanca de estruturas que essa nova ordem social, econébmica, ambiental e
cultural pode empreender no planeta € imprescindivel para transformar a sustentabilidade em
uma pratica social. O despertar de um Viver Sustentavel, por meio das profundas
transformacGes que a Economia Criativa, em pratica real, pode promover, é fundamental para
a preservacao ambiental, reducdo das desigualdades sociais, melhoramento da distribuicdo de
renda, ou seja, para 0 auxilio na sobrevivéncia das proximas geracfes. Ademais, tais fatores
cristalizam o fundamento e a hipdtese que justificam e norteiam a motivacao essencial para a
realizacdo deste estudo.

A dissertagdo esta estruturada em seis secdes. A primeira se¢do corresponde a
introducdo. A segunda secdo empreende a sistematizacdo e a consolidacdo do conceito de
Economia Criativa que, apesar de paradigmatico, carece de interpretacdo, aprimoramento,
unificacdo e, sobretudo, adequacdo de seu arcabouco teorico, ainda disperso e correlacionado
ao modelo europeu de concepcdo, ao cendrio nacional. A terceira parte aborda criticamente a
tematica da sustentabilidade, problematizando seus fundamentos, possibilidades e
aplicabilidades efetivas, integrando-a a economia criativa e ao empreendedorismo sustentavel

enquanto fundamentos viabilizadores e fomentadores de uma cultura da sustentabilidade
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ambiental. A quarta secionamento explicita didaticamente a metodologia arquitetada e
empregada em campo de pesquisas para obtencdo, tratamento, andlise e intepretacdo das
informacdes coletadas, bem como esmilga sobre os recortes geograficos de investigagédo e
sujeitos abordados. A quinta divisdo, a de maior expressividade académica, expora e discutird
acerca dos resultados da pesquisa processada no solo de inquiri¢do recortado. Por fim, na sexta

secdo, apontam-se as consideracgdes finais e propostas para novos estudos.
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2 ECONOMIA CRIATIVA

A economia criativa pode promover uma revolucao nas bases estruturais do modelo
atual de capitalismo, sobretudo ao se apropriar de recursos intangiveis no processo produtivo.
A Conferéncia das Nag¢Ges Unidas para o0 Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD, 2012, p.
10) estabeleceu que “[...] economia criativa ¢ um conceito em evolucdo baseado em ativos
criativos que potencialmente geram crescimento e desenvolvimento econémico [...]”. Entende-
se que ela pode estimular a geracdo de empregos e renda, simultaneamente com a promocéo de
inclus&o social e desenvolvimento humano efetivos. No &mbito do novo conceito, a criatividade
e 0 conhecimento, alicercados no emprego de novas tecnologias, sdo 0s protagonistas na
geracdo de riquezas e transformacd@es sociais, proporcionando valor, visibilidade e ampliacdo
da diversidade cultural na area de atuagdo dinamica.

Portanto, a construcdo deste capitulo fundamenta-se no desejo de contribuir com a
sistematizacdo e consolidacdo de um conceito que, apesar de paradigmatico - ao sugerir o
despertar de mudancas estruturais de magnitude comparavel aquelas provocadas pela
Revolucdo Industrial, no século XVIII -, ainda carece de interpretacédo, analise, aprimoramento

e unificacdo de seu arcabouco tedrico, confuso e disperso.

2.1 A Génese da Economia Criativa

No que corresponde a contribuicdo da cultura para a economia, a Sua incorporacao
pelos mecanismos econémicos efetivou-se entre os séculos XIX e XX, sobretudo com o
desenvolvimento da imprensa, do cinema, da propaganda e da confec¢éo de produtos culturais.
Juntamente com tais fatores, emergiram novas necessidades e desejos sociais de consumo,
novos estilos de vida, com penetracdo significativa entre a classe média, configurando o
fendmeno conhecido como cultura de massas, fundamentado a partir da consolidagdo de
Hollywood como centro produtor de filmes em escala global. Vislumbra-se, nesse processo, a
aplicacdo do modelo de producédo em série de bens culturais, merecendo relevo, diante disso, a
analise de Walter Benjamin (1985, p. 41), que se posiciona contra a possibilidade de reproducéo
da arte. Para o tedrico, a reprodutibilidade da obra de arte contrapBe-se a autenticidade,
desencadeando um processo de destruicdo do aqui e agora, do original.

O periodo pds-Segunda Guerra Mundial, de estabilidade capitalista e ainda
arraigado ao modelo fordista de producdo, foi marcado pela proliferacdo das maiores empresas

norte-americanas de entretenimento, celebrando o conceito de industria cultural. O termo
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apareceu como uma critica radical ao entretenimento de massa, entendendo-se por industria
cultural, conforme Adorno e Horkheimer (1985, p. 42), a submissdo da cultura a I6gica de
producdo industrial e aos valores de mercado. Os tedricos acima referenciados, grandes
expoentes da Escola de Frankfurt, apresentam uma concepgao veementemente negativa acerca
da industria cultural, destacando-a enquanto instrumento de determinacdo das sociedades e
limitacdo intelectual. A intencdo da conceituacdo era chocar, estabelecer e consolidar o abismo
que separava a cultura e a industria.

Por outro lado, Madeira (2014, p. 42) posiciona-se favoravel ao apelo empreendido
pela Escola de Frankfurt quanto & transmutacdo da cultura em artigos padronizados e
produzidos em série para o consumo prescindivel. Entretanto, aponta limitacGes a essa
formulacdo, pontuando que, “ao frisar a banalizacdo do comércio da cultura, seus teoricos
falharam ao ndo vislumbrar que os mesmos produtos das empresas capitalistas seriam capazes
de acomodar qualidades positivas, como a de permitir a expressdo de diferencas locais”.

Nas economias desenvolvidas, especificamente nas décadas de 1970 e 1980, através
de investimentos macicos em infraestrutura tecnoldgica, surgiu o fendmeno da conectividade,
associado a passagem da tecnologia da informacéo para as tecnologias da informagéo e da
comunicacdo. Esse fendmeno oportunizou o acesso ilimitado aos contetdos e a transformacéo
de produtos culturais em servicos, por meio dos empreendimentos “ponto com”. Logo, 0 inicio
dos anos 2000 apresentou uma nova fase nesse processo, marcada pelo deslocamento do eixo
de interesse fundamental de consumo da conectividade para as ideias, conhecimento e
experiéncia, que também foram imediatamente incorporadas ao eixo de aposta econdmica. Tal
mudanca propiciou oportunidades, até entdo ndo experimentadas, para produtos e servigos
nativos das mais variadas culturas (MADEIRA, 2014).

Reconhecido como um dos principais tedricos das inddstrias culturais, George
Yudice (2013) atesta a premissa da cultura como recurso, ou seja, as manifestagdes culturais
absorvidas s@o recursos a serem geridos para o progresso social e econdmico das sociedades.
Em entrevista concedida a Hollanda (2005), a fala de George Yudice revela:

A minha ideia agora é que a cultura seja vista como um recurso. E quando vocé pensa
que a cultura € recurso, 0 Unico jogo que existe € o do gerenciamento, da gestao dos
recursos. E como na ecologia. Eu poderia continuar com a ideia da arte para a
transcendéncia, uma arte para fins ndo instrumentais, mas mesmo assim, a arte vai
continuar sendo usada. Eu posso ser um artista “puro”, mas quando colocar minha
obra em um museu, estarei contribuindo para o PIB da cidade. Quando as pessoas
pensam em criar um museu, elas justificam o museu pela arte, mas esse museu vai

certamente contribuir para a economia da cidade. (YUDICE, 2005 apud
HOLLANDA, 2005, p. 9-10).
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A confluéncia entre dominios econémicos e culturais sdo, notadamente, aspectos
ilustres presentes na sociedade capitalista contemporanea. Desenvolve-se um processo de
incorporacdo pela ciéncia econdmica dos elementos que antes eram restritos a cultura,
vislumbrando-se, no século XXI, uma expansdo em nivel global, tanto quantitativa quanto
qualitativamente, da producgdo cultural, fomentada, sobretudo pelos desenvolvimentos
alcancados nas tecnologias da informacdo e comunicacdo. As especificidades culturais foram
materializadas em recursos econémicos, transformadas em instrumentos palpaveis e passiveis
de viabilizar o desenvolvimento socioecondmico em nivel planetério.

Cabe ressaltar que uma das abordagens acerca do conceito de cultura e que norteia
as ponderacOes deste estudo se apropria do disposto pela Conferéncia Mundial sobre as
Politicas Culturais (MONDIACULT, 1982). A Conferéncia define cultura como o agrupamento
de caracteristicas singulares materiais e imateriais, incluindo-se tragos emocionais e espirituais
que qualificam um povo, uma sociedade. Sdo especificidades culturais, conforme relatado
acima, que estdo sendo materializadas em recursos econdmicos palpaveis de desenvolvimento
econdmico e social sustentaveis.

As bases estruturais do conceito de economia criativa emergem fundamentalmente
da passagem para o0 século XXI, em meio as intensas e ageis transformacdes na economia global
e na forma do viver social. O modo de producéo, ainda calcado no modelo capitalista de
produtividade e arraigado a visao unilateral dos recursos escassos (como fontes primordiais de
insumos industriais), cede espago ao conhecimento e a informacdo enquanto recursos
importantes para o sistema de produgdo. Tal fator implica uma necessidade de captar e
incorporar a criatividade, inovacdo, informacdo e as novas tecnologias - propulsoras e
viabilizadoras imprescindiveis dessa nova economia — em todos 0s processos inerentes a essa
nova ordem econdmica.

A colaborar com o exposto, Rifkin (2005, p. 11) ressalta que “[...] s&o 0s conceitos,
as ideias, as imagens, e ndo mais as coisas, que tém verdadeiro valor na nova economia. S&0 a
imaginacdo e a criatividade humanas, e ndo mais o patrimdnio material, que encarnam
doravante a riqueza [...]”. Desencadeia-se, entdo, um processo gradual de substituicdo do
paradigma de producdo em massa para o de tecnologias de informacao, em particular a partir
do periodo compreendido entre as décadas de 1970 e 1980, que marca o fim da era de
estabilidade do capitalismo tradicional, institucionalizado durante a Revolugdo Industrial do
século XVIII.

Essa Revolugédo Informacional instaurada tem na informacéo sua principal matéria-

prima e no avango tecnologico o fator determinante das relagdes entre economia e sociedade.
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Castells (2011), autor do termo sociedade informacional, enfatiza a importancia da informagéo
e do conhecimento para a sociedade atual, cujo cerne € a arquitetura basica em redes.

Em continuidade a evolucdo sequencial desse novo paradigma, merece relevo o
surgimento, como extensdo da sociedade da informagao, do conceito associado & economia do
conhecimento. Peter Drucker! faz uma alusdo ao termo para definir esse novo paradigma de
producdo, onde a informacdo e o conhecimento foram aceitos completamente e incorporados
aos sistemas produtivos, especialmente através das tecnologias. Esse novo paradigma
tecnoecondmico passa a permitir apropriacdes inéditas da criatividade e do conhecimento no
sentido de reconfigurar decisdes econdmicas, proporcionando respostas mais rapidas, eficientes
e inéditas as mudancas globais imperativas e constantes, e viabilizando crescimento econémico.

A economia do conhecimento ou da informacéo deixou de corresponder ao melhor
termo para sintetizar essa nova economia. Atualmente, preconiza-se sobre crescimento com
desenvolvimento econdmico e melhor distribuicéo de renda; novas formas de estruturacao; de
ser e de viver socialmente, através dos mais variados ambientes virtuais, viabilizados pelas
novas tecnologias digitais. Reconhece-se, sobremaneira, o papel central da cultura como
recurso econdémico e como elo intangivel que permite, alimenta e conecta todas essas mudancas
em nivel local, regional e global. A cultura favorece, além de crescimento e desenvolvimento
econdmico, a integracdo dindmica entre mudangas nas esferas social, econdmica e tecnologica.

Rifkin (2005) dispde sobre a mercantilizacdo da cultura como caracteristica
imprescindivel e definidora dessa nova economia, local em que o mercado evolui e migra sua
orientacdo para servicos e bens mesclados ao conceito de experiéncia. Trata-se da era do acesso,
cenario em que a economia criativa floresce, a qual também é nomeada de sociedade do sonho
(JENSEN, 1999) ou, ainda, de economia da experiéncia (PINE Il; GILMORE, 1999), marcada
pela busca de interacdes que tornem o consumidor o protagonista de suas vivéncias, em que a
troca de bens materiais e imateriais é suplantada por transacdes comerciais de acesso aos
mesmos bens, conforme fundamenta Rifkin (2005, p. 13):

A velocidade das inovaces tecnoldgicas e o ritmo vertiginoso da atividade econdmica
tornam a noc¢do de propriedade bastante problemética. Em um mundo de producéao
sob medida, de inovacdo e aperfeicoamento permanentes onde o ciclo de vida dos
produtos é cada vez mais curto, tudo se torna muito rapidamente obsoleto. Possuir e

acumular ndo fazem mais sentido em uma economia onde a Unica constancia é a
mudanca.

! Teodrico reverenciado na Administracio de Empresas, cuja obra The Age of Discontinuit, publicada em 1964, faz
mencdo inicialmente a nomenclatura ‘economia do conhecimento’.
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Como resultado do vertiginoso avango nas tecnologias da informacdo e da
comunicacdo, a conjuntura socioeconémica, na qual a economia criativa emerge, apresenta duas
caracteristicas patentes: a perda de expressao do carater central da propriedade privada na
atividade econdmica, ja que 0 acesso aos bens e servicos ganham cada vez mais relevancia, e o
desenvolvimento de um novo modelo de producéo alicer¢cado na colaboragdo (MADEIRA,
2014).

Tapscott (2007) sublinha que a colaboracéo e o compartilhamento em massa, como
ja explicitado, pelas novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo alavancam e
possibilitam uma maior participacdo dos individuos nos processos econémicos globais,
acarretando em novas demandas e intempéries ndo apenas para 0 ambiente empresarial, mas,
também, para as dinamicas sociais. O universo dominado e direcionado por grandes
corporac@es multinacionais é agora desafiado por manifestacdes individuais ou coletivas, e por
empresas com menor poder econémico. Tapscott (2007, p. 15) pontua, ainda, que esse € um
processo de democratizacdo econdémica em que todos assumimos um papel de protagonistas.

Nesse ambiente de crescimento exponencial de redes de colaboracdo e
compartilhamento, em que a conectividade das mentes humanas origina um novo recurso global
- nomeado de “excedente cognitivo” pelo pesquisador norte-americano dos efeitos
socioecondmicos das tecnologias digitais, Clay Shirky? -, descortinando e consolidando o
talento criativo como um instrumento fomentador decisivo desse cenério dinamico. Vale
destacar que tal configuracdo leva a uma consequente revalorizagdo do individuo e da
capacidade intelectual e artistica humana, requalificando o relacionamento entre individuos e
entre empresas e individuos, estes enquanto consumidores e/ou agentes criativos inseridos nos
mais diversos processos administrativos. Nesse Ultimo caso, percebe-se uma participacdo ativa
cada vez mais intensa e direta desses individuos nos processos de cria¢do e tomadas de decisdo
sobre produtos e servigos nas organizagoes.

Richard Florida, em sua obra The Rise of the Creative Class, reverenciada pelos
estudiosos da economia criativa e publicada em 2002, colabora com o mencionado acima,
preconizando a emergéncia da classe criativa, onde os talentos criativos cristalizam-se como
recursos imprescindiveis da incipiente era criativa e cujo papel central € o de pensar e gerar

novas ideias, dispondo, para tanto, de meios tecnolégicos. Essa nova época incorpora

2 Atribui, em sua obra, publicada em 2010, Cognitive Surplus: creativity and generosity in a connected age, a
conectividade atrelada ao excedente de tempo livre humanos o surgimento de um novo recurso mundial: o
excedente cognitivo.
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firmemente a criatividade como insumo basico, diferencial e imprescindivel & dinamizagéo
socioecondmica.

A criatividade é o agente catalisador, sob o qual esta alicercado e regido o cerne
conceitual das indUstrias criativas e da economia criativa, que sera fundamentado e explicitado
na secdo seguinte. Para Florida (2002, p. 56), “[...] a criatividade ndo é inteligéncia. A
criatividade envolve a capacidade de sintetizar. Ela é uma forma de peneirar dados, percepcdes
e materiais para criar algo novo e util [...]”. Diante disso, cabe destacar sucintamente algumas
abordagens relevadas ao tema por disciplinas, como a psicologia, a filosofia e, finalmente, a
economia, norte desta dissertagao.

Na psicologia, parte-se da personalidade humana como objeto de pesquisa, cuja
intencdo é detectar caracteristicas individuais que qualifiguem e identifiguem os criativos.
Busca-se desmembrar 0 processo executado para originar um produto criativo na tentativa de
replicacéo do processo. A filosofia, ao associar criatividade e artes criativas, em contrapartida,
apresenta a temaética de forma relativamente excludente, como excecao, pois o ato criativo seria
acessivel apenas aos dotados de talento e génio de criagdo, mediante o disposto por Immanuel
Kant®,

Atualmente, torna-se claro que a criatividade ndo encontra expressividade
homogénea em todos os individuos, ja que alguns sdo mais criativos que outros. A imersdo
dessa Gtica no seio da teoria econdmica evolucionista da criatividade, de Potts (2011), almeja
explicar o porqué de, mesmo entre 0s destacadamente mais criativos, apenas um segmento
consegue capitalizar a partir desse recurso. Com efeito, a preocupacdo econdmica central é
transmutar o intangivel em direitos de propriedade intelectual, quer dizer, em produtos e/ou
servicos passiveis de comercializacdo e consequentes ganhos econdémicos.

Assemelhando-se a incidéncia de custos iniciais e riscos vultosos, a criatividade e
a inovacdo diferenciam-se no fato de que esta demanda por habilidade individual e
subjetividade, enquanto aquela urge pela objetividade de processos e métodos dispostos social
e corporativamente. No intuito de clarificar a questdo, Howkins (2005, p. 123) estabelece que
a “[...] criatividade envolve a expressdo pessoal, que foge a ldgica e a linearidade, enquanto a
inovacao e calculada [...]".

Segundo a concepcéo de Florida (2002, p. 44), “[...] o conhecimento e a informacao
sd0 o0s instrumentos ou materiais da criatividade, enquanto a inovacdo € o seu produto [...]”. A

criatividade pressupde a producgéo de algo novo, munido de valor agregado, ou a aplicagdo de

3 Filésofo prussiano considerado o grande expoente da era moderna. Apresenta sua tese sobre o génio atrelado a
estética, em seu livro Critica da Faculdade do Juizo, de 1790.
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NOVOS usos e percepgdes a elementos ja existentes. Ela € um ente capaz de despertar e dinamizar
a inovacdo. Dito isso, depreende-se que a competéncia de pensar o novo e agregar valor -
imersos em sistemas econdémicos organizados e propensos a investir economicamente,
assumindo riscos e tornando factivel a inovacdo — sdo as a¢des propulsoras da evolucdo e do
desenvolvimento* social, econdmico e tecnoldgico.

Diversos fatores confluiram e materializaram o amalgama que fertilizou o solo
originario sobre o qual o conceito de economia criativa floresceu, porém cabe sinalizar a
relevancia de um agente que tem o poder de expandir a percepcao de espaco e pertencimento,
além de eliminar fronteiras e barreiras espaciais para a construcdo e desenvolvimento do
conhecimento e da criatividade: a globalizacdo. Em uma acepcdo estritamente econémica,
Santos (2006) clarifica que a globalizacdo oportunizou, principalmente, o enfraguecimento das
barreiras nacionais a comercializacdo e ao transito de investimentos e capitais internacionais,
bem como a pulverizagéo das cadeias produtivas, propiciando o alcance de produtos, servi¢os
e mercados antes inatingiveis.

Canclini (2006), ao investigar cidades e inddstrias culturais na América Latina,
declarou que o processo de internacionalizacdo ensejou a abertura das fronteiras geograficas de
cada sociedade, propiciando o intercambio de bens simbdlicos e materiais entre elas. O autor
dispde, ainda, que:

A globalizacdo supfe uma interagdo funcional de atividades econdmicas e culturais
dispersas, bens e servicos gerados por um sistema com muitos centros, no qual € mais

importante a velocidade com que se percorre 0 mundo do que as posicfes geograficas
a partir das quais se esta agindo. (CANCLINI, 2006, p. 32).

Reis (2008) propde que o enfoque sobre a globalizacdo, enquanto fomentadora e
aceleradora do processo de emersdo da economia criativa, deve ser fundamentada mediante
duas vertentes: (a) fragmentagdo das cadeias produtivas de bens e servigos criativos em escala
global e ampliacdo do mercado; e (b) mobilidade, disputa e recompensa dos recursos criativos
no panorama mundial. A autora reporta que essa fragmentacdo das cadeias e 0 acesso a um
mercado global dinamizam a producdo, distribuicdo e consumo de produtos e servigos com

raizes criativas:

“Vale destacar que a definicdo de desenvolvimento concernente a Economia, adotada para construgéo tedrica desta
dissertacdo, foi a edificada pelo professor indiano de economia e filosofia Amartya Kumar Sen, recompensado,
em 1998, com o Prémio Nobel de Economia. Conforme instaura Amartya Sen, o desenvolvimento é o processo de
expansdo das liberdades humanas em sentido amplo — liberdade como o fim e, também, o meio do
desenvolvimento. Isso demanda, sistematicamente, a dilatacdo da capacidade individual e consciente de tomada
de decisbes (SEN, 2010).
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Nessa tensdo em ser parte de um contexto global, mas ndo abdicar de suas raizes
locais, em sentir-se inico, mas nem por isso alheio a comunidades e grupos, em ser
receptivo ao que o mundo oferece e concomitantemente compartilhar sua propria
cultura, prevalece a busca pelo ‘intangivel’, caracteristica intrinseca aos produtos e
servicos criativos. (REIS, 2008, p. 8).

Touraine (2010) descontroi criticamente a concepg¢éo que vislumbra a globalizacéo
como agente agregador e que permite a insercao tanto individual quanto empresarial de pequeno
porte em um novo cenario cultural e comercial, global, fraterno e democratico a todos. O
socidlogo francés descortina um processo de modernizacdo centrado na livre empresa e no
papel central do mercado de alocacdo de recursos, onde o Estado intervencionista é substituido
por um Estado que busca captar investimento estrangeiro e melhorar as exportagdes por meio
de empresas multinacionais, que possuem maior poder de atuacdo socioecondmica. Esse
processo alavanca a internacionalizacdo da producéo e consequente globalizacdo da economia,
atingindo maxima expressdo no capitalismo extremo.

A ideia de globalizacdo traz em seu cerne a intencdo de produzir um capitalismo
extremo, livre de qualquer influéncia e autoridade em nivel mundial, capaz de impor limites a
atividade econémica, que exerce seu poder integralmente sobre o conjunto da sociedade. A
globalizacdo é uma forma extrema de capitalismo, que ndo tem mais contrapeso, ndo € uma
etapa moderna para a constru¢do de uma nova vida politica, econdmica e cultural, mas para
uma dissociacdo entre 0s mecanismos econdmicos e as organizagdes politicas sociais e
culturais, as quais passam a agir em escala exclusivamente local, perdendo toda sua capacidade
de pertencimento, articulacdo politica, participacdo no mercado e de interacdo com
expressividade global. Essa conjuntura dinamica vivifica a decomposicdo do que se qualifica
como sociedade e efetiva um processo de dessocializagdo (TOURAINE, 2010).

Convém inquirir, diante do quadro explicitado, em que medida a criatividade é
fomentada e, efetivamente, materializada em produtos e servicos criativos, cuja producao,
distribuicéo e capitalizacao tornam a integracao cultura, social e econémica democratica. Para
tanto, hd a necessidade de promover a ampla circulagdo de informacdes diversificadas,
proporcionar o acesso e o dominio igualitario das tecnologias digitais e o desenvolvimento de
politicas publicas e leis que regulamentem o mercado global e os direitos de propriedade
intelectual (pilar essencial da economia criativa).

Para reiterar, nesta secdo do presente estudo foram salientados e embasados 0s
cenarios e agentes estruturais globais imprescindiveis a construcdo do conceito paradigmatico
de economia criativa. O segundo item, a seguir, intenciona empreender a sistematizacdo das

diversas terminologias e conceituacbes sob as quais essa temdtica incipiente foi
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fundamentando-se até culminar em suas formulag@es mais contemporaneas, embora, até esse

tempo, sem uma visdo académica, mercadoldgica e politica consensual.

2.2 Das Industrias Criativas a Economia Criativa: um conceito em expansao

A migracdo progressiva de um modelo econémico, focado primordialmente na
atividade industrial, para esse novo paradigma socioecondémico que reconhece integralmente o
conhecimento, a cultura, a criatividade e a experiéncia como ativos norteadores do sistema
econdmico, atinge sua representacdo mais acurada no conceito de Economia Criativa. O termo
surgiu pela primeira vez em 2001, quando o tedrico Howkins (2001, p. 7) afirmou que “[...] a
criatividade ndo é coisa nova, nem a economia 0 €, mas 0 que é nova € a natureza e a extensao
entre elas e a forma como combinam para criar valor e riqueza [...]”. E derivado, consoante
Reis (2008), do termo “Industrias Criativas”, o qual foi cunhado pelo projeto Creative Nations,
da Austrélia, em 1994,

A intencdo do governo australiano era fomentar as artes em geral, estimular o
empreendedorismo e, em especial, preservar e perpetuar a heranca e identidade cultural de seus
aborigenes e nativos, apropriando-se massivamente das oportunidades geradas pela
globalizacdo, novas midias digitais e avango tecnologico. Vale destacar que essa nagao percebia
na globalizacdo, dinamizada pelas tecnologias da informacédo e comunicacdo, um agente com
potencial tanto para enfraquecer sua identidade cultural nacional, como foi dito, quanto para
fortalecer e reposicionar, mediante politicas publicas e processos adequados de estruturagéo, o
pais na conjuntura global.

Segundo Miguez (2007), esta foi a primeira gestao publica global a reconhecer o
potencial gerador de riquezas e valor encontrado nesse novo segmento de politica cultural, que
reposicionou o papel do Estado frente ao desenvolvimento do pais. Em um preciso extrato do
discurso proferido por Paul Keating®, durante o ato de langamento do projeto, o primeiro-
ministro esclareceu e salientou a diretriz que esta relacionada a cultura sob o viés econémico:

Esta politica cultural também é uma politica econdmica. A cultura cria riqueza.
Definida em seu sentido mais amplo, nossas industrias culturais geram 13 bilhdes de
ddlares por ano. A cultura emprega. Cerca de 336.000 australianos sdo empregados
em indUstrias relacionadas a cultura. A cultura agrega valor, ela traz uma contribuicao
essencial a inovacdo, ao marketing e ao design. E um distintivo da nossa inddstria. O

nivel de nossa criatividade substancialmente determina nossa habilidade de adaptacéo
aos imperativos da nova economia. (KEATING, 1994, p. 2).

5 Paul John Keating é um politico australiano que se tornou o 24° primeiro-ministro desse pais. Responsavel pela
enunciagdo do discurso de langamento do projeto “Creative Nations”, prenunciou uma convergéncia de interesses
econdmicos, culturais e sociais, marco documental do nascimento da economia criativa no mundo.
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Apesar do pioneirismo australiano, esse conceito emergente adquiriu maior
expressividade em 1997, na Inglaterra, quando o Novo Partido Trabalhista inglés (New Labour)
tutelou em seu manifesto pré-eleitoral o objetivo de identificar e legitimar as indUstrias criativas
como um setor especifico e fundamental da economia. O manifesto expds a necessidade de
elaboracdo de politicas publicas especificas para esse segmento cultural e criativo. A Europa,
por sua vez, via-se diante do acirramento da competicdo mundial e das consequéncias da crise
asiatica, materializada em desemprego, incertezas quanto a unificagdo dos paises do continente
e busca por setores potencialmente competitivos no cenario global. Nesse contexto, 0 Reino
Unido estava ativamente inserido.

O Reino Unido, diante dessa situacdo econdémica global e de nitido declinio dos
setores tradicionais, com a lideranca e estimulo do primeiro-ministro Tony Blair, promoveu um
minucioso mapeamento das atividades criativas em seu territério, analisou 0s impactos
socioecondmicos do setor, privilegiou os setores de maior vantagem competitiva para o pais,
redefiniu as prioridades publicas para fomenté-los e incorporou a economia criativa, associada
ao capital intelectual, & sua agenda econdmica e politica, empreendendo uma metodologia
replicada pelas principais economias mundiais. A equipe britanica identificou 13 setores de
maior potencial — publicidade, patrimonio, arquitetura, artesanato, design, moda, cinema,
entretenimento digital, masica, artes performaticas, publicacdes, software, televiséo e radio —,
nomeando-os de industrias criativas, que sdo conceituadas como as “atividades que tém a sua
origem na criatividade, competéncias e talento individual, com potencial para a criagdo de
trabalho e riqueza por meio da geracao e exploracédo de propriedade intelectual” (DCMS, 2005,
p. 5). Ressalta-se que essas industrias tém como esséncia 0 sujeito criativo atuante em
consonancia com profissionais diversos e interdisciplinarmente posicionados, cujo ativo
econdmico fundamental s&o os direitos de propriedade intelectual.

As pretensdes e acbes estavam focadas na criacdo de empregos e geracdo de
riquezas, e ancoradas em direitos de propriedade intelectual® enquanto mecanismo de
alavancagem da economia britanica. O caso do Reino Unido consolidou-se emblematico por
quatro motivos: (a) interpretar e associar politicas publicas e o programa de industrias criativas
como reagdo a uma conjuntura socioecondmica pos-industrial, global e em declinio da

manufatura tradicional; (b) anteferir os setores com potencial significante para instituir valor e

® Howkins (2001) estabelece que o direito de propriedade intelectual — ativo intangivel oriundo da criatividade
humana e que, em funcdo de sua capacidade de agregacdo de valor e diferenciais competitivos, tem soberania
diante de um mercado mundial arraigado, até esse tempo, a manufatura de produtos e servigos padronizados e
relegados a condicdo de commodities — é a “moeda da economia criativa”.
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conferir competitividade ao pais, alinhando politicamente prioridades e expectativas publicas e
privadas para fomenta-los; (c) propalar a representatividade econémica das industrias criativas,
revelando sua contribuicdo efetiva; (d) estimular o reposicionamento mundial da imagem do
pais, apresenta-o como o polo criativo mais atrativo para os talentos criativos dispersos pelo
mundo (REIS, 2008).

Além da abordagem paradigmatica inglesa, responsavel por instaurar os direitos de
propriedade intelectual no @&mago do conceito de industrias criativas, outros parametros,
formalmente registrados através do documento Creative Industries Mapping Document’
(1998), merecem relevo, a citar: (a) o de textos simbolicos, calcado em posicionar o termo
industrias criativas, como ampliacdo ou oposi¢cdo ao de industrias culturais; (b) o de circulos
conceéntricos, que ressalta o contento cultural dos produtos com origens criativas; e (¢) o modelo
defendido pela Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD), que estabelece como substrato das industrias criativas o patriménio, as artes, as
midias impressa e audiovisual, e as criacdes funcionais, como o design, moda, novas midias,
arquitetura, consultoria e propaganda.

Embora diversos paises tenham institucionalizado politica e economicamente a
tematica dos setores nascidos a partir da criatividade, ndo héa unidade global significativa quanto
a composicao dos setores concernentes a categoria. E mister depreender, entretanto, que a base
conceitual das industrias criativas estd firmemente fundamentada nas novas tecnologias
digitais, catalisadoras imprescindiveis dos setores criativos. Hartley (2005a), a esse respeito,
corrobora ao instituir que a ideia de industrias criativas intenciona descrever a confluéncia
tedrica e real das artes criativas, calcadas no talento pessoal, com as industrias culturais, em sua
amplitude e expressdo massiva. Na conjuntura das novas tecnologias da informacdo e da
comunicacdo, diante da nova economia do conhecimento, considera-se sua utilizacdo por
consumidores e cidadaos interativos e novos.

Bendassolli e Wood Junior (2009) reforcam a argumentacdo de John Hartley ao
destacarem que a promocdo do desenvolvimento, sobretudo nas sociedades assentadas no
conhecimento, tem sido fomentada pela afluéncia das inddstrias de midia e informacéo, e pelo
nicho cultural. Os autores aludidos dispdem que € latente a convergéncia contemporéanea de
areas como a arte, a industria cultural e as novas tecnologias da informagdo e comunicacao,

antes dispostas em nucleos separados, mas que hoje transitam entre diversas dimensdes de

" Primeiro mapeamento das indUstrias criativas no Reino Unido, publicado em 1998 e empreendido pelo
Department for Culture, Media and Sport (DCMS). Disponivel em: <http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/>.
Acesso em: 15 jan. 2018.
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criacdo, producéo, distribuicdo, acesso e consumo cultural, apropriando-se da criatividade.
Jeffcutt (2000, p. 123) testifica essa construcdo ao conceitualizar as industrias criativas como
aquelas “[...] formadas a partir da convergéncia entre as industrias de midia e informacdo e o
setor cultural e das artes, instigadoras do desenvolvimento nas sociedades baseadas no
conhecimento [...]".

Em complemento, Jaguaribe (2006) conceitua as industrias criativas como sendo
aquelas que concebem produtos e servigos criativos a partir da apropriacdo de imagens, textos
e simbolos, com eixo central integrado pela mdsica, audiovisual, multimidia, software,
broadcasting e todos os processos de editoria em geral. A autora incorpora as deliberacdes
propostas pelo governo inglés, como ja mencionado, ao subscrever que esse setor em ascensao
tem como elemento condicionante os direitos de propriedade intelectual e instrumento de
fomento as tecnologias da informacdo e comunicacdo. Em referéncia a caréncia de unidade
conceitual que o tema em debate apresenta, Jaguaribe (2006, p. 33) argumenta que:

A fronteira das indistrias criativas ndo é nitida. As pessoas utilizam o termo como
sindbnimo de inddstrias de contetdo, mas o que se vé cada vez mais € que uma grande
gama de processos, produtos e servicos que sdo baseados na criatividade, mas que tém
as suas origens em coisas muito mais tradicionais, como o craft, folclore ou artesanato,

estdo cada vez mais utilizando tecnologias de management, de informatica para se
transformarem em bens, produtos e servicos de grande distribuic&o.

Reis (2008, p. 24) advoga que as industrias criativas compreendem dominios
econdmicos especificos, “[...] cuja selecdo € varidvel segundo a regido ou pais, conforme seu
impacto econémico potencial na geracao de riqueza, trabalho, arrecadacao tributaria e divisas
de exportacdes [...]”. Discerne-se, apoiando-se no discurso da autora, que ha nitida abertura
local, nacional e global para aplicacdo de maltiplas abordagens em relacdo a essa competéncia,
refletida diretamente nas apropriacdes particulares e desprovidas de unidade conceitual e
engquadramento politico e econémico dos setores criativos. Isso acaba por dificultar a
centralizacdo do arcabouco tedrico, o estabelecimento de padrdes de mensuracdo dos seus
impactos e aplicabilidades socioecondmicas, e a preceituacdo de politicas publicas efetivas.

No Brasil, em 2004, o tema foi debatido durante a Xl Reunido Ministerial da
Conferéncia das Nagdes Unidas para o0 Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), periodo em
que Gilberto Gil figurava como ministro da Cultura. Essa foi a primeira vez que as industrias
criativas foram tratadas em um painel especifico para paises emergentes (MELLO; ZARDO,
2015). Nesse ato, foi discutida a premissa da diversidade cultural como recurso fundamental ao

desenvolvimento das nac¢des, bem como foi difundida, por todo o ministério, a ideia de gerar
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valores sociais e econdmicos através de atividades criativas, como pronunciado pelo entdo
gestor da cultura nacional:
Estamos conscientes de que a maior garantia das vantagens mutuas que possamos ter
advém da natureza da matéria-prima que estd em jogo: a criatividade das pessoas,
comunidades e povos do mundo, a esséncia do nosso patrimdnio imaterial,
expressando-se a partir do precioso lastro da nossa diversidade cultural. Contando
com esse poderoso suporte, aliado a informacao de que as industrias criativas sao,

relativamente aos setores convencionais, 0 campo de atividade econfmica que mais
cresce no mundo. (GIL, 2004, p. 33).

Conforme andlise deste pesquisador, cabe sublinhar a escassez de estudos
académicos que devidamente explorem e desmistifiquem as semelhancas e diferengas entre as
industrias culturais e as criativas. Essa caréncia intensifica a pouca coeréncia conceitual, que
parece espelhar a parca producdo teodrica sobre economia criativa propriamente dita —
comprovada e evidenciada no item desta dissertagdo sobre a revisdo sistemética da literatura
nacional relativa a tematica —, observando-se as duas terminologias que sdo empregadas em
publicacdes cientificas e politicas enquanto sinbnimas, ou consoante discursos que privilegiem
algum setor criativo especifico ou apelem para a conotacdo enraizada em cada tema.

Historicamente, as industrias culturais foram condicionadas a um espectro
pejorativo da producdo cultural, enquanto as inddstrias criativas, contemporaneas, sdo
consideradas dispositivos politicos a servico de mudangas econdmicas, e aplicadas para
transcender a edificacdo ideoldgica negativa impregnada na nomenclatura anterior. Embora a
nocao de industrias culturais ainda suscite dicotomias, UNCTDA (2004, p. 5) em cooperagédo
com a Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
elucidam, através do Relatério de Economia Criativa, que esse setor cultural deve ser
apreendido como aqueles que “[...] combinam a cria¢do, produgdo e comercializacdo de
conteddos intangiveis e culturais por natureza. Esses conteidos séo tipicamente protegidos por
direitos autorais e podem assumir a forma de produtos e servigos [...]”.

Sobre isso, cabe relevar, apropriando-se ainda do relatério mencionado, que as
industrias culturais sdo “[...] centrais na promocdo e manutencdo da diversidade cultural e na
garantia do acesso democratico a cultura [...]” (REIS; DEHEINZELIN, 2008, p. 22). A
corroborar, a DCMS (2007, p. 20) destaca que as “[...] industrias criativas sdo analiticamente
primas-irmads das industrias culturais; diferentes, mas obviamente da mesma familia ou
atividade. O que elas produzem tém alto grau de valor simbdlico e funcional [...]”.

Considera-se, nesta pesquisa, a ideia de que as inddstrias criativas sdo um
amalgama de setores econémicos especificos, cuja énfase € modificavel em conformidade e

adaptacdo com a regido geografica, mediante o nivel de criatividade agregado, a potencialidade
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de engendrar direitos de propriedade intelectual industriais e/ou autorais, e o0 impacto
econbémico ascendente nas politicas macroeconémicas, ou seja, na geracao de riqueza,
mensurada a partir do Produto Interno Bruto (PIB), empregos, arrecadacdo tributaria e geracao
de vantagem competitiva as exportacfes. Posicionam-se, também, na intersec¢do entre os
setores artisticos, de servicos e industriais, formando um novo setor dindmico no mercado
mundial, confeccionando produtos e servigcos que recorrem a criatividade, ao capital intelectual,
a cultura e a experiéncia como insumaos primarios.

Esse novo paradigma, edificado na possibilidade de integrar democraticamente as
esferas econdmica, ambiental e social do desenvolvimento sustentavel - sobretudo o regional,
uma vez que a énfase dada ao setor criativo e cultural se diversifica em cada contexto geografico
especifico -, através do poder universal da transversalidade e interdisciplinaridade presente na
cultura e na criatividade, até o presente momento, esta alicercado sob a base conceitual das
industrias criativas. Porém, ocorre um gradual e consequente processo de expansao do conceito,
que prospera a partir de uma analise setorial, restrita, que conglomera as relacGes intrincadas
entre a cultura, a criatividade, as industrias criativas e a economia em geral, fortemente
determinada por elas e pelas novas preocupacdes e demandas sociais concernentes a incluséo,
ao desenvolvimento e a reestruturacdo das sociedades. Além disso, obviamente, 0s novos
modelos de neg6cio e empreendedorismo, agugados e concebidos nesse contexto dindmico
emergente, culminaram na motivacao de concepcdo e batismo de uma nova nomenclatura, mais
adequada aos objetivos socioculturais e de mercado: economia criativa (DEHEINZELIN, 2008;
REIS, 2012).

E comum entre os estudiosos da economia criativa elaborar uma série de razdes que
catalisa e viabiliza a construcdo de uma nova dinamica de processos e modelos sociais, culturais
e econdmicos, na qual a economia criativa encontra um terreno fertil (HARTLEY, 2005b;
REIS, 2006; VENTURELLLI, 2000). Dentre elas, destacam-se a globalizacdo, as novas midias,
as novas tecnologias da informagdo e comunicacdo, 0s modelos econdmicos vigentes e
tradicionais inoperantes e ineficientes, o reconhecimento e a valorizagdo do conhecimento
como ativo econdmico primordial (REIS, 2008).

A economia criativa € um conceito incipiente e, apesar de ter seus pilares bem
fundamentados, possui diversas abordagens. Enquanto para Howkins (2001) o conceito de
industrias criativas € oportuno para atingir o de economia criativa, Hartley (2005a) acrescenta
que a nova economia engloba, além das industrias criativas, o impacto de seus produtos e
servicos no sistema econdmico, suscitando irreversiveis transfiguragbes sociais,

organizacionais, politicas, educacionais, culturais e econdmicas. De forma extensiva, a
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economia criativa pode ser apreendida como um paradigma socioecondmico e cultural, cujo
impacto, segundo Cunningham (2008, p. 17) “[...] ndo deriva de sua contribuicdo relativa ao
valor econdmico, mas de sua contribuicdo a coordenagdo de novas ideias ou tecnologias e,
portanto, ao processo de mudanga econdmica e cultural [...]".

Florida (2002) inaugurou uma das mais celebradas vertentes de analise do tema ao
propor a defini¢do de industrias culturais com foco nas profissdes (pessoas) ou no ambiente (in
loco) da criatividade. A énfase na classe criativa — estruturada por profissionais das areas de
ciéncia, educacdo, engenharia, arquitetura, design e artes — provém do entendimento de que,
como fonte fundamental da criatividade, as pessoas s&o um recurso econdémico primordial.

Informacdes e ideias se confundem, mas uma economia de ideias - a propria
perspectiva de economia criativa de Howkins - ¢ direcionada para o talento pessoal e para a
imaginacdo, ou para uma palavra: a criatividade. Ja Caves (2000), teérico pioneiro das
indlstrias criativas, enfatiza a criatividade atrelada as artes, a cultura e ao entretenimento, e
cultiva sua pesquisa na analise e interpretacdo dos impactos e possibilidades oriundos da relacédo
dindmica entre economia e cultura.

John Howkins (2005) e Jeremy Rifkin (2005) argumentam que a economia do
conhecimento e a sociedade da informacdo evoluiram para um novo estagio, o qual é
caracterizado por uma mudanca de abordagem ou simplesmente de énfase. Da economia do
conhecimento, a economia criativa se apropriou, para sua edifica¢do conceitual, além da énfase
no condicionamento a geracdo de direitos de propriedade intelectual, do uso massivo das
tecnologias e da existéncia de trabalhadores aptos a instrumenta-las, embora nem todos os
setores criativos - vide o artesanato e o folclore - empreguem intensivamente as tecnologias de
ponta em seus processos de producao e distribuicao.

A partir desse construto, infere-se, criticamente, que a economia do conhecimento
negligenciou o papel imperioso da cultura enquanto fonte de inclusdo socioecondémica de
geografias ou classes marginalizadas nas grandes cidades, diversificacdo cultural e
desenvolvimento. Com efeito, a economia criativa vem com a proposta de corrigir, valorizar e
integrar ao cerne de suas manifestaces os valores intangiveis concebidos no seio da
multiplicidade das culturas, inesgotavel. Vislumbra-se uma era paradigmatica de evolucgéo,
valorizacdo e mistura de dimensdes sociais, culturais e econémicas, as quais sdo indispensaveis
ao fomento do desenvolvimento sustentavel factivel.

A Economia Criativa propbe o deslocamento do eixo gerador de riqueza do
tangivel/material para o intangivel. Ganham papel de protagonistas a criatividade, o

conhecimento, a cultura e a experiéncia. Atualmente, esse conceito vé-se traduzido de forma
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mais ampla, em nivel paradigmatico e inteiramente alinhado com a Sustentabilidade, ja que,
segundo Deheinzelin e Reis (2008, p. 18), “[...] em sintese, o grande diferencial da Economia
Criativa ¢ que ela promove desenvolvimento sustentavel e humano e ndo mero crescimento
econdmico [...]".

Nesse sentido, € importante enfatizar, sobretudo em se tratando de paises em
desenvolvimento, como o Brasil, onde coexistem acentuadas desigualdades socioecondmicas e
de acesso as oportunidades viabilizadas por propostas de desenvolvimento, aqui materializadas
sob o conceito abrangente e elementar de economia criativa, que as demandas e aspectos
socioculturais devem ser necessariamente inseridos nos estudos académicos, nos discursos de
fomento da temaética e nas estratégias e politicas publicas de implementacdo desse paradigma.
Releva-se esse aspecto, pois, nitidamente, a ocorréncia dessa oportunidade ndo ira implicar
necessariamente em proficuidade, pois ha pré-requisitos fundamentais para sua exequibilidade,
tais como: qualificagdo dos agentes criativos, acesso irrestrito as tecnologias digitais, canais de
distribuicdo, financiamento e politicas publicas eficazes.

Hartley (2005a, p. 12) respalda essa construcdo ao validar que “[...] as economias
criativas reordenaram os fluxos internacionais de poder, em um modo que certamente ndo
favorece todos [...]”. O autor destaca que as industrias criativas incidiram em 6nus e beneficios,
em repercussdes positivas e negativas, ao discorrer que o ““[...] novo investimento no talento
criativo deixou em seu rastro a desconsideracdo por praticas que sdo de grande valor para
individuos e comunidades [...]” (HARTLEY, 2005a, p. 12). Ademais, os agentes publicos,
privados e a sociedade estruturada devem manter-se atentos a énfase dada ao contetdo de
politicas publicas e programas de fomento para garantir uma distribuicdo socialmente
igualitaria das recompensas, oriundas dessa nova economia calcada nos intangiveis.

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD, 2012) consagrou a Economia Criativa como um conceito em evolugdo, que, além
de ter as industrias criativas em seu centro, estabelece como elemento condicionante os ativos
criativos que iminentemente geram crescimento e desenvolvimento econdmico. A defini¢do da
UNCTAD (2012, p. 10) prossegue ao ditar que a nova economia “[...] abraca aspectos
econdmicos, culturais e sociais que interagem com objetivos de tecnologia, propriedade
intelectual e turismo [...]”, sinalizando ainda que:

Pode estimular a geragdo de renda, criacdo de empregos e a exportacdo de ganhos, ao
mesmo tempo em que promove a inclusdo social, diversidade cultural e
desenvolvimento humano. [...] ¢ uma opcdo de desenvolvimento vidvel que demanda

respostas de politicas inovadoras e multidisciplinares, além de acdo interministerial.
(UNCTAD, 2012, p. 12).
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A Economia Criativa preserva e multiplica a diversidade cultural, pois cria modelos
e estruturas de trabalho que a favorecem. Também propde formas inovadoras de financiamento,
producdo e protecdo, de carater alternativo e solidario, pois os modelos de mercado do século
XX ndo servirdo para o século XXI. E preciso ainda ser criativo na forma de gerenciar a
economia criativa, como na hora de elaborar parametros e métodos de pesquisa e mensuracao,
0s quais devem ser capazes de abarcar a interdisciplinaridade da Economia Criativa do século
XXI, cuja estrutura de producdo e difusdo ndo ¢ em forma de cadeia, mas sim de rede:
interdependente, multifacetada, transversal (DEHEINZELIN, 2006).
O Plano da Secretaria da Economia Criativa (2011-2014), da entdo Secretaria de
Economia Criativa (SEC), vinculada ao Ministério da Cultura (MINC) e instaurada durante o
governo de Dilma Rousseff, foi desenvolvido para empreender o resgate da criatividade
nacional, obscurecida pelos processos econdmicos e industriais tradicionais e ainda vigentes. O
objetivo desse Orgdo de Estado era liderar a formulacdo e implementacéo de politicas publicas
para um novo desenvolvimento, fundamentado na inclusédo social, diversidade cultural e
sustentabilidade. O referido plano responde por um dos maiores reconhecimentos do governo
federal em torno do potencial protagonista que as atividades criativas e culturais representam
sOcio e economicamente para o Brasil, em longo prazo.
O Plano da Secretaria da Economia Criativa (2011-2014) traz em seu bojo a
seguinte definicéo:
A economia criativa é, portanto, a economia do intangivel, do simbolico. Ela se
alimenta dos talentos criativos, que se organizam individual ou coletivamente para
produzir bens e servigos criativos. Por se caracterizar pela abundancia e nao pela
escassez, a nova economia possui dindmica prépria e, por isso, desconcerta 0s
modelos econdmicos tradicionais, pois seus novos modelos de negdcio ainda se
encontram em construcdo, carecendo de marcos legais e de bases conceituais

consentaneas com os novos tempos. (PLANO DA SECRETARIA DE ECONOMIA
CRIATIVA, 2011, p. 24).

Diante do exposto e consoante visdo deste pesquisador, deve-se reconhecer as
conexdes explicitas entre a economia criativa e 0 desenvolvimento sustentavel, enquadrados
enquanto um modelo sistémico. Ao constituir-se em centro de convergéncia de benesses
econdmicas e culturais, o eixo social é, invariavelmente, democratico, positivamente ativado e
conectado a esse sistema. A criatividade, o conhecimento e a experiéncia humana séo
interpretadas e integradas aos processos produtivos e econdmicos como ativos principais,
concretizando uma vasta gama de oportunidades econdmicas calcadas em empreendimentos
criativos e na valorizacdo dos intangiveis culturais, valorizacdo do ser humano (engquanto

criador e proprietario das ideias), da diversidade cultural. Consequentemente, esse processo
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reduz a captacdo predatdria das matérias-primas tradicionais, tangiveis, oriundas do ambiente
natural e ndo-renovavel.

O modelo econémico passa a ter em seu centro um eixo captador de matéria-prima
focado nos recursos intangiveis (conhecimento, cultura, experiéncias e criatividade), o que pode
alterar profundamente o modo de ser e a constituicdo social da competitividade para a
colaboracdo e compartilhamento. Desconstréi-se um modelo de economia arraigado nos
recursos escassos. Conforme Deheinzelein e Reis (2008), a Economia Criativa reconfigura a
sociedade do TER para 0 USAR, 0 que representa uma mudanca dréstica no Capitalismo

Industrial e no modo real de ser social, onde o material cede lugar ao imaterial.

2.2.1 Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) de dissertacGes: cenario académico nacional

A motivacgéo para a elaboracdo desta se¢cdo fundamenta-se na intencao de auxiliar
na sistematizacdo de um conceito que, como explicitado anteriormente, ainda carece de
interpretacdo, analise, aprimoramento e unificacao de seu arcabouco tedrico. A RSL, sobretudo
para um conceito preambular, representa uma ferramenta com incrivel potencial para evidenciar
e sintetizar o que estad sendo pesquisado - e mediante quais metodologias - de mais relevante
cientificamente sobre a economia criativa.

A RSL contrapde-se a revisdo da literatura tradicional ou a narrativa em diversos
aspectos, merecendo relevo: (a) a RSL parte de uma questdo de pesquisa especifica, elaborada
mediante critérios bem arquitetados, enquanto a revisdo tradicional encontra em questfes
abertas seus elementos norteadores, admitindo uma abordagem mais suscetivel a
enviesamentos; (b) a busca através dos repositorios cientificos de publicacGes, a selecdo e
analise das informacGes na revisao narrativa sdo praticas comumente realizadas de forma néo
especificada e subjetiva, mediante rigor metodoldgico e cientifico de carater questionavel. Ja
na RSL, seguem-se estratégias de buscas especificas, selecdo e andlise das informacGes
direcionadas por um protocolo rigido e cientificamente construido para eliminar a subjetividade
e ser reprodutivel.

Atestada a viabilidade de realizacdo desta RSL, procedeu-se a formulagcdo da
pergunta de pesquisa. Tal etapa € imprescindivel, j& que a questdo investigativa orientou a
construcdo de todo o protocolo de execugdo de uma RSL, desde os mecanismos de busca ao
tratamento das informagbes, os quais deverdo responder a essa indagagdo. Portanto,
determinou-se o seguinte questionamento: qual o quantitativo de dissertacdes sobre a economia

criativa, disponivel em repositérios de dados cientificos na web, produzidos entre 2008 e 2016?
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A partir da definicdo da questdo de investigacdo, partiu-se para a concepg¢ao do
delineamento de pesquisa, ou seja, 0 desenho da metodologia a ser adotado para responder a
esse questionamento. Para tanto, foram identificadas e selecionadas as bases de dados mais
relevantes e disponiveis online sobre economia criativa. Inicialmente, foram acessados motores
de busca mais usuais, como Google e Google Académico, seguidos imediatamente por
repositorios cientificos, como a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD),
a Base de Teses e Dissertacfes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), a Biblioteca de Teses e Dissertacdes da Universidade de S&o Paulo (USP),
a Biblioteca Digital da Unicamp, entre outros.

Levando-se em consideracdo o tema e a questdo inicial de pesquisa, foram definidos
os descritores ou palavras-chave do estudo. Com o objetivo de atingir a totalidade das
dissertagdes sobre a tematica da economia criativa, os descritores acionados foram: “Economia
Criativa”, “Dissertacdes sobre Economia Criativa”, “Industrias Criativas”, “Estudos sobre
Economia Criativa”, “Economia da Cultura”, “Economia Criativa ¢ Desenvolvimento” e
“Economia Criativa e Empreendedorismo”. Outro procedimento importante foi o
estabelecimento do rito de selecdo do material a ser apropriado como insumo pelo estudo de
revisdo sistematica: os fatores de inclusdo e excluséo. Foram incluidos apenas estudos em nivel
de mestrado sobre a economia criativa, produzidos nacionalmente e disponiveis em base de
dados na web, excluindo-se pesquisas cientificas fora dessas especificacdes.

A investigacdo nas bases cientificas de dados foi realizada entre o periodo de maio
a agosto de 2017, tendo como fruto o recenseamento de 51 dissertacdes. ApoOs a constituicdo
dessa base sélida de dissertacGes a serem analisadas, concebeu-se o instrumento de anélise
critica, interpretacdo e discussdo dos achados. A ficha de andlise utilizada pra empreendimento
desse ensaio sistematizado, confeccionada por meio do software de planilhas eletronicas da
Microsoft, o Excel, abrange dez categorias de analise critica, a citar: (a) autor da dissertacao,
(b) titulo do trabalho, (c) ano de publicacdo, (d) pais de origem, (e) universidade em que o
estudo foi empreendido, (f) mestrado em que a pesquisa foi realizada, (g) area do saber
contemplada na publicacdo, (h) repositério de dados cientificos em que a dissertacdo foi
mapeada, (i) tipo de estudo da dissertacdo e (j) instrumento de coleta de dados utilizado para a
pesquisa.

Como resultado das buscas, evidenciou-se que estudos académicos em nivel de
mestrado foram desenvolvidos no Brasil a partir de 2008, um lapso temporal de 14 anos
contados desde as primeiras tratativas sobre o conceito de economia criativa, em 1994. O ano

gue marca o auge da produtividade de pesquisas nacionais foi 2013, com desempenho ainda
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timido de cinco dissertacGes, 10% do total de 51 estudos, seguido, em 2014, por uma producao
mais robusta de 14 dissertacfes, 27% do todo, tendo sua maior expressividade em 2015, ano
em que foram publicados 35% dos trabalhos, ou seja, 18 pesquisas.

Em andlise, na curva de desempenho referente & publicacdo das dissertacGes
(Gréfico 1), nota-se um periodo de estabilidade compreendido entre os anos de 2008 a 2010,
sendo que cada ano responde por 2%, um acumulado de 6% do total em trés anos. A curva se
configura ascendente a partir de 2012, ndo tendo sido detectado nenhum estudo em 2011.
Vislumbra-se um crescimento da producao cientifica de 73% no periodo de 2012 a 2015, sendo
37 dissertacdes no total.

Uma justificativa plausivel para a maior percepcao e interesse académicos relativos a
economia criativa durante esse periodo seria a criacao da Secretaria de Economia Criativa, no
ambito do Ministério da Cultura, juntamente com o lancamento do seu plano de gestdo para o
periodo de 2011 a 2014. O referido plano responde por um dos maiores reconhecimentos do
governo federal em torno do potencial protagonista que as atividades criativas e culturais

representam sécio e economicamente para o Brasil, em longo prazo.

Grafico 1 - Distribuicdo percentual da producédo de dissertaces por ano
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Esta RSL acessou inumeros repositorios cientificos digitais para 0 mapeamento dos
estudos, dentro do perfil desenhado (Gréafico 2). O maior quantitativo de trabalhos foi
encontrado na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), sendo que mais
da metade dos estudos foram localizados nesse repositério: 26 dissertacdes, 51% do total. Outra
excelente fonte de pesquisa para a economia criativa é o Banco de Teses e Dissertacdes da
CAPES, que salvaguarda 20 trabalhos recenseados, 39%. Ambos 0s repositorios séo

responsaveis por disponibilizar online 90% dos estudos-alvo desta RSL.
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Gréfico 2 - Distribui¢éo Percentual das Dissertacfes por Repositorio
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Outro aspecto de analise sistematizado nesta RSL corresponde aos mestrados em
que essas dissertagdes foram empreendidas. Foram 27 programas de mestrado diferentes, com
destaque para o de Administracdo, detentor de 17 publicagfes, 33% do total mapeado. O
quantitativo expressivo de 41%, 21 pesquisas, esta distribuido entre os varios programas, a citar:
Educacao, Direito, Design, Empreendedorismo e Gestao da Inovagdo, Comunicacéo e Cultura,
Turismo e Hospitalidade, Planejamento e Desenvolvimento Regional, entre outros (Gréfico 3).

Gréfico 3 - Distribuicdo Percentual das Dissertacdes por Programa de Mestrado
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A tematica da economia criativa mostrou-se interdisciplinar por natureza, sendo
que esse conceito perpassou harmonicamente por 32 areas do saber distintas, abordadas e
apropriadas as pesquisas. Nota-se que a economia (20%, dez dissertacdes) e a administracao
(16%, oito dissertacbes) foram o0s eixos do conhecimento mais explorados para 0

empreendimento dos estudos, merecendo relevo, também, as &reas relacionadas ao
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desenvolvimento econdmico, local e regional, empreendedorismo, politicas publicas, entre

outras (ver Gréfico 4).

Graéfico 4 - Distribuicio Percentual das Dissertagdes por Area Explorada
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Em seguida, foram feitos o levantamento e a sistematiza¢do de outra categoria de
analise: as instituicbes de ensino em que as dissertages foram desenvolvidas. Diante dessa
secdo, ressalta-se a proficua producgéo cientifica das universidades do nordeste brasileiro, que
disponibilizam juntas 25% das publicacdes recenseadas, perfazendo 13 dissertacGes, com
destaque para a Universidade Federal de Pernambuco (12%, seis estudos). Apesar de 0 Rio de
Janeiro ser um grande produtor de relatdrios institucionais, documentos oficiais e artigos
cientificos sobre economia criativa, o estado figura com participacdo pouco expressiva, apenas

6% do total, trés estudos (Grafico 5).

Grafico 5 - Distribuicdo Percentual das Disserta¢des por Instituicdo de Ensino de sua Publicagdo
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Outro espectro observado nesta RSL foi o tipo de estudo realizado. Nesse sentido,
verificou-se um numero diversificado de metodologias. Inicialmente, 24 dissertacdes (47%)
utilizaram o estudo de caso como opg¢do metodoldgica e 18 delas (35%) foram pesquisas
exploratorias. A Gltima categoria analisada diz respeito aos instrumentos mais utilizados pelos
autores. Constatou-se que os principais instrumentos para recolha de dados empregados foram
(Tabela 1): entrevista (57%, 29 dissertagcdes), levantamento bibliografico (35%, 18
dissertagdes), levantamento documental (29%, 15 dissertacOes) e observacdo (24%, 12

dissertac0es).

Tabela 1 - Instrumentos mais utilizados nas DissertacGes Analisadas

INSTRUMENTO FREQUENCIA |% PERCENTUAL
Entrevista 29 57%
Questionario 5 10%
Levantamento Bibliogréafico 18 35%
Levantamento Documental 15 29%
Formulario 1 2%
Grupo Focal 2 4%
Observacéao 12 24%
Registro Fotografico 1 2%
Triangulagdo Concomitante de Creswell e Clark, Método de Sistema de Capitais 1 2%
Carland Entrepreneurship Index — CEI 1 2%
Coeficiente de Correlagdo de Pearson e Analise de Clusters 1 2%

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Os estudos aqui mapeados, quase que em sua totalidade, pesquisaram esse novo
paradigma na préatica real, medindo e analisando seu desempenho, bem como percebendo o
potencial de sua aplicabilidade e aferindo resultados oriundos de sua atividade dinamica. A
intencdo é a de analise do potencial que é atribuido a essa hova ordem. Esses estudos expuseram
de forma coerente e cientifica os frutos de pesquisas realizadas in loco, alusivas ao
desenvolvimento regional, empreendedorismo, edificacdo de cidades criativas, desenho de
indicadores para a medicdo de aspectos subjetivos e inerentes ao novo molde econémico e
social, sobre o qual a economia criativa prega, e elaboracdo de politicas publicas que devem
emergir para estimular essa nova ordem.

Apesar da diversidade de abordagens, instrumentos, regides geograficas e
instituicOes de ensino em que as pesquisas foram empreendidas, apenas um dos estudos
direcionou esforcos para submeter tal conceito a critica. Entende-se que testar verdades e
conceitos € vital para o desenvolvimento da ciéncia e para evolucdo do conhecimento. Na

pesquisa académica sobre economia criativa, identifica-se uma lacuna que pode ser preenchida
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por estudos que busquem validar as benesses que esse novo paradigma se propde a viabilizar,
principalmente através da submissdo de suas bases conceituais e praticas a prova e a
falseabilidade. Urge, ainda, a necessidade do desenvolvimento de estudos de cunho
primordialmente tedrico, que auxilie na solidificacao desse conceito por meio da sistematizacao
dos estudos empreendidos até a presente data.

Merece também destaque a queda de desempenho na producao de dissertacdes em
2016 (44% quando comparada a producdo do ano de 2015), ja que o conceito de economia
criativa, apesar de emergente, j& estava conhecido e em processo de pesquisas cientificas no
universo académico desde 2008, com forte maturacdo e expressdo entre 2014 e 2015. Aqui
surge outro hiato que requer estudos que expliqguem essa queda de produtividade. Algumas

questdes de investigacdo podem ser suscitadas, tais como:

a. Por que a iniciativa do governo federal, que tratou da criacdo de um plano
de gestdo da economia criativa, ndo surtiu o impacto a que se propunha no
meio académico, empresarial e na sociedade?

b. N&o foram motivadas e aferidas as mudancas socioecondmicas e culturais
resultantes da valorizagdo da nova economia na sociedade brasileira?

c. Quais as principais restricoes e barreiras operacionais para o estudo e
implementacdo da economia criativa?

d. Os pesquisadores e estudiosos do tema estdo obtendo suporte académico e
financeiro para a continuacao das pesquisas?

e. O conceito incipiente de economia criativa foi devidamente abordado e
investigado respeitando a requerida integragdo ao conceito de

Sustentabilidade e suas dimensdes?

Esse tema esta longe de ser esgotado e precisa ser cada vez mais desmistificado
devido a sua importancia global. A relevancia da tematica € latente, demandando que
determinados gaps nas abordagens sejam equacionados e sua integragdo conceitual e
interdisciplinar com outras areas do saber humano seja empreendida macica e efetivamente na
academia.

A partir dessa motivacao, este ensaio estabeleceu, de forma explicita na proxima
seccdo, a correlagdo do arcabouco tedrico concernente a economia criativa, aqui disposto, com
da sustentabilidade, com particular atencdo a sua dimensdo ambiental. Comenta-se, por fim,

que esta proposta foi validada apos realizacao desta RSL, a qual ndo mapeou dissertacdes que
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tenham correlacionado esses hemisférios do saber. Estima-se contribuir com o delineamento de
novos horizontes e combinacBes conceituais inovadoras sobre esse paradigma e suas

potencialidades para oportunizar a factibilidade do viver sustentavel.



47

3 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E A ECONOMIA CRIATIVA

Em alusdo a possibilidade latente de correlagdo harménica e dindmica entre o
universo da sustentabilidade e o da economia criativa, Deheinzelin (2008, p. 12) institui que,
ao lidar com recursos abundantes, a nova economia “[...] é estratégica para a sustentabilidade
do planeta e de nossa espécie [...]”.

Entretanto, por ndo se tratar de um conceito disposto exclusivamente em ambito
econdmico, mas que perpassa transversalmente as quatro dimensoes ligadas a sustentabilidade
(econbmico, social, ambiental e cultural), constitui-se em um paradigma que fomenta a uniéo e
0 progresso social, detentor de um poder que torna o desenvolvimento e a autonomia mundial
factiveis. A autora decreta que a economia dos intangiveis proporciona a habilidade de
reformatacdo das bases estruturais das sociedades, reformulando uma nova histéria, mais
abundante e cheia de vida.

A construcdo tedrica que se segue preocupou-se em apresentar 0s conceitos,
contradicdes e impactos relacionados a sustentabilidade, com enfoque na ambiental, bem como
promover 0 seu entrelacamento tedrico e interdisciplinar com 0s eixos que norteiam e
fundamentam a economia criativa. A intencdo fundamental foi apresentar e consolidar as
possibilidades de a sustentabilidade se aliar a nova economia, tornando-se factivel e, sobretudo,
estimulando e concebendo a edificacdo de uma cultura da sustentabilidade ambiental.

Releva-se que o conceito de sustentabilidade da presente investigacdo esta
fundamentado na baliza ideoldgica da concepcao conceitual erigida por Gadotti (2008), o qual
promove o desmembramento da sustentabilidade em dois vetores: um deles alusivo a natureza
e o outro referente a sociedade. O primeiro eixo supradito, 0 concernente a natureza, preocupa-
se com 0s ecossistemas e recursos naturais. Reflete criticamente acerca da utilizacdo e
exploracdo da base tangivel do processo de desenvolvimento da economia e da capacidade —
ou incapacidade — do ambiente natural sustentar a pratica humana consumista e ambientalmente
agressora. O vetor atinente a sociedade direciona esforcos em ponderar a respeito da posi¢éo e
da participacdo das pessoas no processo de desenvolvimento, assim como reportar 0s retornos
sociais desse regime e analisar a construcdo da cidadania, a manutencéo e valorizagdo das
identidades, da diversidade e das especificidades culturais (GADOTTI, 2008).
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3.1 O Paradigma da Sustentabilidade: conceitos, problematizacéo e impactos

Estruturado a partir do viés ecoldgico, frente a um modelo de crescimento
econdmico calcado no lucro a qualquer custo, o conceito de Sustentabilidade evoluiu para uma
concepgcdo mais coerente com a atualidade, incorporando a sua fundamentacdo aspectos
relacionados com as necessidades sociais, com a vida. Sua notoriedade global e unificacdo
conceitual emergiram apos a Assembleia Geral da ONU ter criado a Comissdo Mundial sobre
0 Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), que cunhou no relatério Brundtland a
Sustentabilidade como modelo capaz de atender “[...] as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades
[...]” (NOSSO FUTURO COMUM, 1991, p. 46).

John Elkington, cofundador da organizagdo ndo governamental internacional
SustainAbility, traduziu esse conceito para 0 mundo empresarial ao conceber, no ano de 1999,
a Triple Botton Line: Economic Prosperity, Environmental Protection e Social Equity, que
auxilia empresas a mesclarem, de forma eficiente, trés aspectos basicos da Sustentabilidade:
prosperidade econémica, justica social e protecdo ao meio ambiente em suas operagoes.

A sustentabilidade, conforme versa Costanza (1992), é a habilidade que detém o
sistema® de manter a organizacéo e o vigor de sua estrutura no decorrer cronoldgico, bem como
seu potencial de resiliéncia® quando submetido a presséo e intervencdes externas. Norton (1992)
dispde que a sustentabilidade é uma relagéo entre sistemas econdmicos e ecologicos dinamicos,
estes Gltimos, por serem maiores, alteram-se significativamente de forma mais vagarosa, de
modo que a vida pode se conservar incessantemente. Pode, também, ser entendida, mediante

teorizacdo do autor citado, como uma relacdo na qual as implicacbes das manifestacOes

8 O ambiente natural opera como um sistema aberto, que ndo é autossuficiente e devido a isso recebe constantes
insumos e energias do ambiente externo (inputs), que sdo processados e transformados em produtos (outputs).
Vale relevar que os sistemas abertos ndo estdo restritos a trabalhar apenas em funcdo desses trés eixos citados,
estdo submetidos ao processo entropico, que se impde a cada ser vivo e, também, as atividades econémicas por
meio da obtencdo de insumos que garantam a manutenc¢&o do sistema, que quando executado de forma desordenada
contribui para o desgaste da sobrevivéncia dos recursos do ambiente natural, nicleo principal de extracédo.

Outro processo que merece destaca é a homeostase, classificada como um conjunto de entes autorreguladores dos
sistemas abertos que permitem a manutencdo do seu estado de equilibrio. O excesso de energia entropica
desestrutura as bases de harmonizagdo do sistema aberto, norteando-o0 a um novo equilibrio ou para sua faléncia,
deterioracéo.

Esta construcéo é relevante, pois, 0s sistemas abertos naturais apesar de ndo se configurarem autossuficientes, séo
autossustentaveis e se desfazem a medida que os sistemas econdmicos e a materializacdo das acles e
comportamentos humanos interferem danosa e desmedidamente no ambiente natural a qual estdo inseridos.

® Associado em interagdo primaria a capacidade de resiliéncia, emprega-se o conceito de Capacidade de Suporte.
Enquanto este faz mencdo ao volume e intensidade de influéncias que um ecossistema suporta sem que haja
comprometimento dos direitos de desfrute dos recursos pelas geraces humanas e/ou naturais futuras; aquele diz
respeito a capacidade de revivificacdo desses ecossistemas.
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humanas, individuais ou coletivas, perseveram dentro das fronteiras que ndo desestabilizam e
ceifam a saude e a integridade de sistemas em estado de homeostase que fornecem o contexto
ambiental para essas manifestacoes.

Ha in0meros acontecimentos cientificos e politicos que contribuiram
historicamente para fundamentacdo, consolidacdo e evolucdo da teoria concernente a
sustentabilidade. A sistematizacdo desses eventos é adaptada e registrada abaixo (Quadro 1)
para melhor visdo, analise e compreensdo das acGes empreendidas globalmente e que

resultaram na contemporanea concepcdo conceitual e pratica de sustentabilidade.

Quadro 1 - Sistematizagdo dos acontecimentos histéricos
ANO ACONTECIMENTO HISTORICO

1965 Criacdo do Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento

1971 Reunido preparatoria para a Conferéncia de Estocolmo, realizada em Founex, Suica,
reconhecida como decisiva para incorporar 0s paises em desenvolvimento no debate

ambiental global.

1972 Publicacdo do relatério do Clube de Roma sobre riscos globais dos efeitos da polui¢do e do

esgotamento das fontes de recursos naturais.

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o desenvolvimento e Meio Ambiente Humano em
Estocolmo, Suécia. O conceito de Ecodesenvolvimento é considerado precursor do

Desenvolvimento Sustentavel.

Criacdo do Programa das NacGes unidas para o Meio Ambiente — PNUMA

1980 Surge a nogdo de ecologia profunda, que coloca 0 homem como o componente do sistema

ambiental holistico e unificado.

1983 A ONU criou a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, que
desenvolveu o paradigma de desenvolvimento sustentavel, cujo relatério (Nosso Futuro
Comum) propunha limitacdo do crescimento populacional, garantia de alimentacéo,
preservagdo da biodiversidade, diminui¢do do consumo de energia e desenvolvimento de
tecnologias de fontes energéticas renovaveis, aumento da producdo industrial, base de
tecnologias adaptadas ecologicamente, controle da urbanizacdo, integragdo entre campo e

cidades menores, e satisfacdo das necessidades basicas.

1991 A Cémara de Comércio Internacional (CCIl) aprovou ‘“Diretrizes Ambientais para a
Indutstria Mundial”, definindo 16 compromissos de gestdo ambiental a serem assumidos
pelas empresas, conferindo & industria responsabilidades econdmicas e sociais nas a¢oes

gue interferem no ambiente.
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ANO ACONTECIMENTO HISTORICO

1992 Realizou-se no Rio de Janeiro a ECO-92 (a Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio

Ambiente e o Desenvolvimento), na qual foram elaboradas a Carta da Terra (Declaracdo do
Rio) e a Agenda 21.

1997 E discutido e negociado em Quioto, no Japao, o Protocolo que propds um calendario pelo
qual os paises membros teriam obrigacdo de reduzir a emissdo de gases do efeito estufa.

Em novembro de 2009, 187 paises haviam aderido ao Protocolo.

2002 Aconteceu, em Johanesburgo, a conferéncia mundial denominada Rio+dez, onde se

instituiu a iniciativa “Business Action for Sustainable Development”.

2006 O documentario “Uma verdade inconveniente”, de Davis Guggenheim, sobre a militancia
politica de Al Gore, cuja mensagem principal “become carbon neutral” se colocou como

um novo paradigma planetario.

2009 Realizou-se, em Copenhagen, a 152 Conferéncia do Clima (COP-15) das Nag¢des Unidas,

evento que reuniu 25 Chefes de Estado.

2012 Realizada a Conferéncia das Na¢fes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20)
na cidade do Rio de Janeiro, a qual discutiu a renovagdo do compromisso politico com o

Desenvolvimento Sustentavel.

Fonte: adaptado de Feitosa (2016)

A edificagdo conceitual acerca da sustentabilidade tem evoluido significativamente,
porém a sua multiplicidade e dificuldade de implementacdo adequada ainda ndo possibilitam
prognosticar a estabilidade dos processos envolvidos. Segundo Feitosa (2016, p. 48), ha “[...]
duas razdes fundamentais: o conhecimento incipiente e as dificuldades de coordenacéo e
controle das a¢des planejadas, muitas vezes devido a sua origem externa e sua imprevisibilidade
[..]"

A economia criativa tem por imperativo conceitual a mesma incipiéncia citada pelo
autor, refletida, também, em complexidade de coordenacéo unificada das suas atividades em
nivel local e/ou regional, as quais podem ser replicadas globalmente e no estabelecimento de
critérios objetivos, que estejam integrados a mensuracao de resultados advindos da criatividade.
Apesar disso, como propde esta dissertacdo, 0s conceitos, ainda que estejam em processo de
consolidacdo, ja possuem seus alicerces tedricos bem definidos e estruturados, devendo ser
empregados e associados de forma harmonica e integrada, a fim de viabilizarem-se
mutuamente, ja que cada uma das dimensdes da sustentabilidade pode encontrar

estrategicamente na economia criativa recursos para sua viabilizagao.
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Identifica-se que a sociedade civil, o poder publico, as organizacfes e as empresas
praticam o desenvolvimento sustentavel, mesmo que seja preciso fazer mais. Apropriando-se
da obra de Sachs (1998) em Montibeller Filho (2001, p. 46-47) e Mendes (2009, p. 51-56),
nota-se a ampliacéo de horizontes quanto a essas dimensfes da Sustentabilidade, a citar: social,
econbmica, ecoldgica, espacial/geogréafica, cultural, politica e psicoldgica. Vale destacar que
tais dimensGes atuam de forma dindmica e, sobretudo, indissociavel. Entdo, quanto a
indissociabilidade dessas dimensdes, Acselrad e Leroy (1999, p. 48) versam que:

O objetivo da sobrevivéncia ambiental tem que estar profundamente articulado com
outros objetivos, entre eles a equidade, a justica, a liberdade e a plena vigéncia dos

direitos econdmicos, sociais, culturais e politicos para o conjunto de cada sociedade e
da comunidade humana.

Essa concepcdo pluridimensional coloca a Sustentabilidade diretamente
relacionada e responsavel pelos aspectos mais fundamentais do viver humano atual e futuro. A
Sustentabilidade materializa em suas dimensdes todas as agfes do homem, assim como suas
consequéncias positivas e negativas, as quais irdo refletir diretamente no planeta. Quando
empreendimentos humanos diversificados consideram, por exemplo, a manutencdo da
integridade ecoldgica; o exercicio do poder publico em seu papel regulador mediante aplicacdo
da legislacdo ambiental; as desigualdades e exclusdes sociais; 0s aspectos imateriais da
identidade e diversidade locais e regionais; e os meios produtivos de desenvolvimento
econdmico justos, ecologicamente limpos e socialmente igualitarios, a Sustentabilidade esta
sendo concebida como a percepcao logica da dindmica das condi¢Ges reais do viver social,
como o fundamento mais essencial da qualidade de vida local, regional, nacional e mundial.
Nesse sentido, fala-se, concisamente, em Viver Sustentavel.

Corroborando, Gadotti (2008, p. 75) afirma que a Sustentabilidade “[...] € um sonho
de bem viver [...]”. O autor complementa sua conceituacao ao destacar que o referido termo €
o0 equilibrio dindmico entre todos e todos com a natureza, a harmonia entre os diferentes. Ele
também deixa claro que a Vida Sustentavel é “um modo de vida de bem-estar e de bem viver
para todos, em harmonia (equilibrio dindmico) com o meio ambiente: um modo de vida justo,
produtivo e sustentavel”.

Em sintonia, a Economia Criativa, segundo Deheinzelin (2008, p. 12), “[...] €
estratégica para a sustentabilidade do planeta e de nossa espécie [...]”. A autora destaca que essa
nova economia extrapola a dimensao econémica, apesar de imprescindivel, constituindo-se em
fator de mudancga, interacdo e organizacéo social. A Economia Criativa tem o poder de interferir

ativa e simultaneamente em todas as dimensdes da Sustentabilidade j& mencionadas.
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Na dimensao econémica da Sustentabilidade, a Economia Criativa pode promover
uma revolucdo nas bases estruturais do modelo atual de capitalismo, em particular ao se
apropriar de recursos intangiveis no processo produtivo. A Conferéncia das Nac¢Ges Unidas para
0 Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD, 2012, p. 10) estabeleceu que “[...] economia
criativa ¢ um conceito em evolucdo baseado em ativos criativos que potencialmente geram
crescimento e desenvolvimento econdmico [...]”. Dito isso, entende-Se, a partir da Gtica das
dimens@es Cultural e Social, que ela pode estimular a geracéo de empregos e renda, e, a0 mesmo
tempo, promover a incluséo social e desenvolvimento humano. Outrossim, proporciona valor,
visibilidade e ampliacdo da diversidade cultural na &rea em que estd inserida e em atuacdo
dindmica.

A necessidade de aplicacdo da Economia Criativa e fomento de empreendimentos
que possuam modelos de negdcios inovadores e criativos no contexto maranhense,
especificamente relacionado a exploracdo do babagu como ativo econdmico, € evidenciada no
relato de Pensa (2000, p. 17):

Produtos oriundos do sudeste asiatico, com precos extremamente competitivos,
iniciaram uma forte concorréncia no mercado brasileiro, restringindo ainda mais a

demanda por 6leo de babacu. O resultado deste processo foi a faléncia de varias
esmagadoras, com a redugdo significativa do parque industrial de 6leos maranhense.

Essa nova concepcao de mundo, despertada pela Economia Criativa, tem relevancia
mais nitida no contexto maranhense, tendo em vista os impactos ambientais que a exploragdo
econémica do babacu pode acarretar. A manutencdo dessa cobertura florestal garante o pleno
funcionamento do ecossistema relacionado a conservacdo da biodiversidade, a protecdo dos
recursos hidricos, ao equilibrio do clima regional, ao armazenamento de carbono e aos
beneficios recepcionais. Em nivel social, favorece o desenvolvimento das comunidades que
sobrevivem a partir do extrativismo do babacu, e promove o empoderamento dos agentes
fundamentais dessa extracao, as quebradeiras de coco.

Empreendimentos concebidos a partir da criatividade, cultura e conhecimento, e
que personificam em seus modelos de neg6cios os principios descritos, constituem as
modalidades de empreendedorismo cultural e criativo. Quanto ao empreendedorismo cultural,
esse conceito surge na década de 1980, no artigo de Paul Dimaggio (1982), que discute o papel
do empreendedor na formacdo e sustentacdo de organizacOes culturais sem fins lucrativos
(orquestras, museus de arte, teatros, etc.), com atuacdo explicitamente multifacetada dessa
modalidade de empreendedorismo. Ou seja, as manifestacdes culturais sdo absorvidas como

recursos a serem geridos rumo ao progresso social, econdmico e ambiental das sociedades.
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O advento dessa nova ordem desperta a necessidade de criagdo de mecanismos que
possibilitem obter resultados efetivos desse potencial desenvolvimento sociocultural. Pode-se
apontar que o surgimento de novos produtos e servicos, insumos antes inexplorados, nichos de
mercado recém descobertos e imperativos meios de producdo e distribuicdo, demandam
capacidades especificas de gerir esse novo contexto econémico e cultural. Logo, mediar
interesses e conquistar resultados financeiros, sem abandonar o carater existencial arraigado a
cultura, séo ac¢des que estdo em conformidade com o pleno respeito pelo ambiente natural.

Tanto o empreendedorismo cultural quanto o criativo, sobretudo o sustentavel,
apresentam-se como ferramentas de transformacdo socioambiental, especialmente através da
difusdo de negocios realmente alinhados a sustentabilidade. A geracdo de impactos
significativamente positivos nas dimensdes social, cultural e ambiental passa a ser a razdo de
existir desses novos empreendimentos, que encaram a lucratividade e a rentabilidade como
consequéncias desse processo e, principalmente, como mecanismos dispostos de modo a
oportunizar efetivamente valor social e protecdo ao ambiente natural, ndo mais configurando
seu foco irrestrito.

Emergiram questionamentos sobre as principais terminologias da sustentabilidade,
além de criticas as suas possibilidades reais de aplicac&o e interagdo harménica. No que tange
aos conceitos de desenvolvimento e desenvolvimento sustentavel, Leroy et al. (2002, p. 18)
assinalaram que estes eram “[...] frutos da apropriacdo do mundo material por parte de uma
minoria que conseguiu impor sua vontade ao conjunto da humanidade [...]”. Percebe-se, ainda,
uma sustentabilidade como expressao de poucos, focada na apropriacdo material e prisioneira
do modelo capitalista industrial e financeiro.

A dimensdo politico-democratica configura-se como um dos principais entraves
operacionais a aplicabilidade da Sustentabilidade. Frey (2001, p. 116) alerta para a “[...]
caréncia de investigagdes que aprofundem a dimenséo politico-democratica [...]” e reforca que
essa dimensé&o representa um dos mais relevantes fatores limitantes da implementacéo do Viver
Sustentavel. Reside, nesse eixo, a possibilidade de estabelecer uma relacdo sinérgica entre
sociedade civil organizada e poder publico na governanca local, gerando um processo mutuo
de experiéncias e aprendizagem. Jacobi (2003, p. 195) salienta a necessidade de:

[...] delinear um conjunto de iniciativas que levem em conta a existéncia de
interlocutores e participantes sociais relevantes e ativos por meio de préticas
educativas e de um processo de dialogo informado, o que reforca um sentimento de
corresponsabilidade e de constituicdo de valores éticos. Isto também implica que uma

politica de desenvolvimento para uma sociedade sustentavel ndo pode ignorar nem as
dimensdes culturais, nem as relages de poder existentes.
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Ainda sobre as controvérsias conceituais acerca das reais possibilidades de inserir
prudéncia ecoldgica nos mecanismos de crescimento econdmico e desenvolvimento
sustentavel, Cavalcanti (1998, p.156) argumenta que ““[...] este crescimento, sob as formas em
que ¢ compreendido, conduz sempre a algum tipo de agressao contra 0 meio ambiente [...]”.
Mediante a apropriacdo das deliberacdes do expoente supracitado, o conceito de
desenvolvimento sustentavel torna-se incompativel se interpretado sob a forma da conduta e
acdes humanas, que tém por foco a ambicéo da acumulacéo continua de matéria e de capital, e
0 aproveitamento e exploracdo ambiental nos processos produtivos industriais, como insumos
primordiais. Estes, por conseguinte, acarretam no esgotamento de recursos naturais nao
renovaveis.

Feitosa (2016, p. 49) estabelece as principais restricbes operacionais da
Sustentabilidade Ambiental, elencando-as como “[...] a falta de conhecimento adequado das
variaveis ambientais intervenientes, a disponibilidade de recursos materiais e humanos

adequados e qualificados e o controle da dindmica da variavel tempo [...]".

3.1.1. Sustentabilidade Ambiental: reflexdes, desafios e limites

Os primeiros grupos humanos, praticamente indistinguiveis dos demais animais
devido ao intelecto com restrito desenvolvimento e a inabilidade de organizacdo do espaco,
conduziam suas percepcdes e esfor¢os na busca restrita a sobrevivéncia. Viviam circunscritos
na preocupacdo pautada na conquista de nutricdo e protecao fisica individuais, resignados as
intempéries ambientais e assolados pela competicdo direta com outras espécies animais
dispostas nos ambientes, quando, entdo, rudimentarmente lograram as primeiras estratégias de
estruturacdo social (ROUSSEAU, 2005).

A organizacdo e a representacdo do recorte geografico no qual 0s grupos sociais
pioneiros estavam inseridos e atuantes, fatores oportunizados pelo desenvolvimento elementar
da intelectualidade do homem, materializaram-se, a principio, consoante Feitosa (2016), através
de atividades permeadas pela racionalidade ambiental e que cooperavam com o equilibrio do
ambiente natural. Entretanto, o crescimento continuo das sociedades, percebido historicamente
no processo civilizatorio, apresentou-se alicercado na deficiente consciéncia dos impactos
destrutivos que a exploracdo irracional de recursos e o descarte inadequado de residuos
implicariam na manutencéo desse equilibrio.

O cenario exposto ganhou solidez com a propagacdo e padronizacao desse modelo

ambientalmente predatorio, sobretudo a partir do final do século XVIII, frente a apropriacéo de
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técnicas advindas da Revolugdo Industrial. Instaurou-se a cultura do desperdicio de insumos
oriundos da natureza e do comportamento e postura sociais distantes dos principios
sustentaveis, vislumbrados como nocivos no momento em que homem teve ciéncia da finitude
desse patrimonio (FEITOSA, 2016).

Inicialmente, as primeiras analises que intencionavam confrontar os problemas
ambientais, despontavam do juizo individual de estudiosos, com pouca expressao coletiva a
tematica, que conduziam as abordagens de suas reflexdes e postulacfes no sentido da retirada
dos insumos que subsidiavam os processos produtivos. Feitosa (2016) relata que a partir de tais
ponderagdes emergiram as primeiras reunides setoriais e eventos cientificos em nivel local e
regional, para debater a crise ambiental, os quais logo evoluiram para a escala global.

Na atualidade, o aquecimento global e suas consequentes implicac@es climaticas, a
poluicdo e 0 esgotamento de recursos naturais sao tematicas bastante alarmantes. Contudo,
esses temas ndo sdo novos. Como ja foi mencionado, alertas inquietantes foram disparados por
estudiosos e ambientalistas desde os anos de 1960, quando o crescimento econdmico se
projetava fortemente e consolidava-se como agente de degradacao ambiental.

Uma das primeiras preocupacdes, no ambito individual, com os desequilibrios
ocasionados pela acdo inconsequente e predatéria do homem sobre a natureza surgiu com a
obra “Man and Nature”, de Georges Perkins Marsh (1864), uma das publica¢des inaugurais
que trata dos efeitos das acGes humanas sobre a natureza, fato que ajudou a motivar a
consciéncia da necessidade de conservacdo ambiental. Enquanto expresséo da coletividade,
destaca-se o relatdrio do Clube de Roma (1972) com inquietagdes declaradas sobre os limites
do crescimento em relagdo ao consumo intensivo dos recursos naturais (FEITOSA, 2016).

InstigacOes e investigacOes acerca da interrelacdo desigualmente estabelecida entre
0 homem e o ambiente natural foram conduzidas mediante tratativas de afirmacdo de sua
racionalidade a edificacdo ética direcionada ao ambiente natural. Santos (2012) caracteriza trés
correntes de pensamento classificadas mediante o posicionamento de valor que assumem para
0 homem, para os animais e para 0 conjunto dos componentes da natureza, a citar,
respectivamente: o antropocentrismo, 0 zoocentrismo e o biocentrismo.

A ciéncia que contemporaneamente oportuniza os aprazimentos, originalmente foi
instrumento de afirmagédo e validagdo da racionalidade do homem moderno, autodeclarado
“senhor” da natureza ¢ dos demais seres vivos. Essa concepgdo que posiciona 0 homem no
centro da criacdo é o antropocentrismo, que, consoante Santos (2012, p. 40), embasa essa
posicdo privilegiada no universo por se tratar do “[...] o Unico animal racional, por ter a

consciéncia de sua propria condicdo [...]”. Em contrapartida, resguardando o direito a protecédo
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que cada ser vivo deve usufruir indistintamente, 0 zoocentrismo posiciona 0 homem como um
animal dentre e interacdo com os demais.

A compreensdo da natureza em seu sentido holistico, legitimando a protecdo do
ambiente natural em respeito ao sistema ambiental integralmente é tese concebida e defendida
pelos seguidores do biocentrismo. Apesar de ser 0 modelo incorporado a legislagdo ambiental
nacional vigente, Becker (2012) evidencia a insuficiente relevancia dispensada a esse modelo
de dimensionamento do comportamento humano.

Nota-se, com 0 exposto, que as inquietagdes do homem com a problematica
ambiental despontam de si mesmo, porquanto adquire clareza e consciéncia dos desiquilibrios
naturais resultantes de sua acdo enguanto ente inerente a natureza, que colocam, sutil ou
calamitosamente, em faléncia sua condicao de sobrevivéncia. O foco estd em si e para si, ainda
qualificado pela percepcdo da insustentabilidade sem intervencdo consciente para seu
equacionamento.

Com a emergéncia e consolidaco do sistema fordista’®, em 1914, particularizado
pelo processo global de producédo e de consumo em massa, emergiu uma inquietacdo com as
questdes ambientais, impactadas negativamente por tal contexto em sua capacidade de suporte
e resiliéncia, ja que os recursos ndo renovaveis, oriundos do ambiente natural, sdo vislumbrados
e estabelecidos como fonte primordial de matérias-primas. Estas, por sua vez, destinavam-se a
alimentacdo desse mecanismo baseado no aumento continuo da produtividade industrial e no
estimulo a aquisi¢cdo material incontida. Fatores como a industrializa¢do, concentragéo espacial,
modernizacao agricola, crescimento populacional e urbanizacdo, consequéncias diretas desse
cendrio instaurado, constituiram pontos fundamentais de presséo e de conscientizacdo humana
sobre a problematica ambiental em nivel planetario.

Apos inumeros foruns mundiais, que resultaram em aparente conscientizagdo e em
politicas e documentos de preservacdo do patriménio ambiental, o mundo estava se
mobilizando em direc¢éo a unificacdo da causa socioambiental, com o objetivo de evitar um
colapso. Porém, os desafios ainda ndo foram solucionados e a Vida Sustentavel permanece

presa no plano conceitual. Feitosa (2016, p. 46) valida esse quadro ao afirmar que:

10O sistema fordista de producgdo é concebido como um novo mecanismo de estruturagdo da producio e de
organizacdo do trabalho. Henry Ford, criador do fordismo, apregoava a confecgdo de automdveis mediante o
maximo de produtividade e ao menor custo possivel, de modo que o consumo em massa fosse viabilizado, valendo-
se, para isso, da linha de montagem em série. Apropriando-se do modelo de Administracdo Cientifica vigente a
época, o fordismo ancorou-se em cinco eixos de transformacdo: produgdo em massa; racionalizagdo das tarefas
dos operérios; institui¢do da linha de montagem; padronizagdo de componentes alocados para o sistema produtivo;
e automatizacdo do sistema produtivo.
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O conceito de Sustentabilidade foi concebido sob a perspectiva da atenuacdo dos
efeitos da crise da natureza, enquanto fonte da totalidade dos recursos utilizados direta
e indiretamente pelo homem, antevista pela ruptura de seu equilibrio em parte pela
superexploracao e também pela gestdo inadequada dos residuos, mas ainda ndo se
traduziu em resultados condizentes com a expectativa da motivagéo.

Diante do exposto, faz-se oportuna uma analise critica sobre as potencialidades e
os principais limitadores operacionais da sustentabilidade na sociedade contemporénea.
Inimeros sdo os pontos de reflexdo. Uma visdo critica da sociedade capitalista é apresentada
pelo eixo ecomarxista da economia ambiental. Autores dessa vertente destacam a necessidade
de reflexdo acerca das relacdes de poder e dos conflitos de interesses entre atores relevantes do
processo de formulagéo, e, sobretudo, de execugéo da legislacdo ambiental. Os ecomarxistas,
para Montibeller Filho (2001, p. 86), ““[...] analisam o papel dos custos sociais, como soa ser 0
desgaste do meio ambiente sem a compensacao por parte das empresas, COmo essenciais para a
acumulacao do capital, do que decorre a impossibilidade de efetivamente elimina-los [...]”.

O pressagio da crise esta presente em uma vasta gama de estudos, dentre os quais
merecem relevo as pesquisas de Carson (1969) e de Meadows et al. (1973). Esses trabalhos
cientificos argumentam a negacdo da visio unilateral do economicismo!! e do
desenvolvimentismo®> (MONTIBELLER FILHO, 2001). Leff (2009) aponta que é relevante
assinalar que o assentamento de muitos estudos foi fundamentado nesse pioneirismo de criticar
0 reducionismo economico e de defender o crescimento e desenvolvimento da economia
orientados pelo acatamento do respeito a ecologia, nomeado como ecodesenvolvimento.

Montibeller Filho (2001) declara a emergéncia do movimento ambientalista, o qual
tem o poder de impor a ciéncia e a economia um novo posicionamento diante do
desenvolvimento sustentavel. Ainda em consonancia com Montibeller Filho (2001, p. 24),
ambientalismo é um movimento social destinado as questfes da natureza, constituindo-se no
“[...] conjunto de acOes teoricas e praticas visando a preservacdo do meio ambiente [...] [este,
em sentido restrito, refere-se aos] [...] aspectos fisicos e da natureza que interagem com o
humano [...]”. Esta dissertagdo incorpora o conceito amplo de meio ambiente, isto €, aquele
composto por elementos fisicos, humanos, sociais, bioldgicos e quimicos que envolvem seres
ou objetos.

No Maranhdo, territorio geografico onde esta pesquisa foi desenvolvida, as

consequéncias das transformacfes na estrutura agraria maranhense, que concentrou as

11 Trata-se de uma visdo unilateral da realidade que tem por perspectiva exclusiva a producdo e a produtividade
econbmica.

2 Terminologia que tem por objetivo qualificar pejorativamente politicas publicas destinadas ao fomento e
implementacdo do desenvolvimento, concebidas unicamente a partir da preocupagdo com o crescimento da
economia, mesmo que em detrimento de aspectos ambientais, sociais e culturais.
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propriedades de terra nas méos de grupos seletos de grandes fazendeiros, de agrupamentos
empresariais e do Estado, definiram outras formas de utilizacdo das terras e recursos naturais.
Essas transformacdes dificultaram a reproducdo das familias moradoras das grandes
propriedades, ou ocupantes de areas devolutas, ameacando, também, a perenidade das
atividades comerciais e industriais relativas ao babacu (MAY, 1990).

As acdes praticadas por determinados grupos humanos no ambiente natural, em
espacos e tempos especificos, correspondem a Cultura desse fragmento da humanidade,
tipificada e qualificada por todas as representacdes individuais e coletivas que exprimem
conhecimento e saberes tradicionais, comportamentos e a¢fes, modelos mentais e de interacdo

social, costumes, valores e crencas.

3.2 Sustentabilidade e Empreendedorismo

A emergéncia da economia criativa demanda a criacdo de mecanismos e modelos
inovadores de gestdo de negocios e oportunidades, 0s quais possibilitam extrair resultados cada
vez mais efetivos do potencial desenvolvimento sociocultural e oportunizado por esse
ordenamento econdmico. Construindo-se de outra forma, aponta-se que 0 surgimento de
produtos e servigos diferenciados e com maior valor agregado (a partir da apropriagdo dos
intangiveis nos processos produtivos), insumos antes inexplorados, nichos de mercado recém
descobertos e novos imperativos de producéo e distribuicdo urgem por habilidades especificas
para: (a) administrar essa conjuntura econdmica e cultural em ascensdo; (b) mediar interesses;
e (c) conquistar resultados financeiros, respeitando o carater existencial e transversal inerente a
cultura, e, sobretudo, fomentando e proporcionando equidade social e protecdo ambiental.

Designa-se, com efeito, o empreendedorismo sustentavel como dispositivo para
dinamizacdo da economia e propagacdo de negdcios contemporaneos, cujo potencial é
incorporar conceitos de sustentabilidade a sua concepgdo, missdo, visdo e valores norteadores
de seu posicionamento no mercado.

Tradicionalmente, conforme dispdem Shane e Venkataraman (2000), o
empreendedorismo é considerado por inumeros estudiosos como componente imprescindivel a
dindmica do desenvolvimento econdmico. A formulacdo e o aprimoramento do alicerce
conceitual concernente a tematica foram concebidos pelos economistas, atribuindo-se a Joseph
A. Schumpeter (1934) a vanguarda em torno da sua apreciacdo tedrica. O referido expoente
cientifico dispbe que o empreendedor é um agente fundamental na ativacdo do processo de

inovar, operando como catalizador do crescimento da economia. Nesse prisma, o empreendedor
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tem a habilidade de proceder eficientemente combinagfes excepcionais e, até mesmo,
inusitadas, dos mais diversos recursos, operacionalizando-as na criacdo de empresas, produtos
e/ou servigos, gerando, por consequéncia, valor econémico expressivo.

Entretanto, a visdo que restringe a amplitude de atuacdo e influéncia do
empreendedorismo meramente a esfera econémica, postula-se, contemporaneamente, como
restritiva de representatividade na sociedade. Seu papel social pode perpassar transversalmente
as demais dimensdes da sustentabilidade (a citar: econdémica, cultural e ambiental), sobretudo
através da criacdo de empregos, melhoramento da qualidade de vida e transformagcéo (BHIDE,
2000), além do poder de identificar, viabilizar e implementar mecanismos de protecao
ambiental e prosperidade social justa (DELGADO et al., 2008).

Diante desse cenario, pode-se conjecturar que o empreendedorismo € digno de ser
posicionado socialmente e estudado academicamente mediante uma O6tica ampla, enquanto
instrumento de transformacdo e factibilidade do conceito de sustentabilidade. Os
empreendedores podem ter interesses e motivacdes incitados por principios que rompem as
fronteiras da orientacdo, condicionada exclusivamente a lucratividade — a qual €, geralmente,
oriunda de processos ecologicamente predatorios e do estimulo ao consumismo desenfreado —,
incorporando, na edificacdo de novos negdcios, produtos e servi¢os, um conjunto de valores de
cunho essencialmente cultural, social e/ou ambiental.

No que tange a esfera cultural, o empreendedor cultural é o profissional capaz de
mapear oportunidades de negdcios no @mbito da cultura, promovendo sua incorporagdo como
recurso econémico, rentabilizando financeiramente e gerando valor econémico. S&o 0sS
articuladores das industrias culturais, diferindo-se dos artistas (detentores da capacidade
criativa, sem 0s quais ndo existiriam empresas culturais) e produtores culturais em alguns
aspectos, tais como: (a) é o agente que vislumbra o potencial de mercado de ideias e
oportunidades, materializando-as em organizagdes rentaveis; (b) assume integralmente o0s
riscos e 0s 6nus inerentes ao processo de concepgdo de negocios; (c) é responsavel por captar,
mobilizar e potencializar recursos; (d) cabe a ele formular estratégias para o progresso e
posicionamento do negocio; e (e) € o elo que realiza a mediacdo entre os interesses dos
produtores, dos artistas, do mercado consumidor, do Estado, da sociedade civil organizada e
dos empresarios e investidores culturais.

No paragrafo acima, associou-se, em duas sentencas, a ideia de oportunidade como
insumo essencial a construcdo, entendimento, sucesso e aplicacao da atividade empreendedora.
Bygrave (1997) a estabelece enquanto elemento fundamental da metodologia de concepcéo de

novos empreendimentos, enquanto Shane e Venkataraman, (2000, p. 218) respaldam essa
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postulacdo ao afirmarem que o empreendedorismo pode ser compreendido academicamente
como a “[...] analise de como, por quem e com que efeitos, as oportunidades para criar bens e
servicos futuros séo descobertas, avaliadas e exploradas [...]”.

Logo, ¢ oportuno frisar que este ensaio posiciona “oportunidade” enquanto conceito
que transcende a defini¢do escassa, a qual delimita sua abrangéncia préatica e tedrica a qualquer
exercicio que requeira investimento em recursos escassos, objetivando posterior lucratividade
(DRUCKER, 1985); estende-se, sobretudo, a sua amplitude de atuacdo com 0s recursos
abundantes, com tipicidade intangivel, cerne da economia criativa.

Florida (2002), ao estabelecer o individuo como centro da industria criativa, eleva
o nivel de complexidade das habilidades esperadas dos empreendedores para mediacdo de
interesses diversos, em particular no relacionamento humano e na conciliacdo de objetivos
referentes a obtencdo de lucro e satisfacdo existencial da classe criativa. Encontra-se, nessa
dindmica, talvez, o maior entrave operacional para o sucesso dos empreendimentos de cunho
cultural.

Né&o raro, essa complexidade configura-se como principal conflito a ser solucionado
pelos empreendedores criativos/culturais. O sociologo Swedberg (2006), apropriando-se das
postulacBes de Weber, corrobora ao argumentar que a geracdo de resultados econdémicos é um
fator preponderante do empreendedorismo em sua acep¢do tradicional, porém, isso néo
constitui a motivacdo primeira do empreendedor cultural. O autor reconhece a existéncia das
tensdes entre a dimensdo econdmica, que busca lucratividade, e a esfera simbolica e artistica,
que busca respostas existenciais, 0 que demanda a arquitetura de conjuntos de dispositivos e
processos organizacionais criativos capazes de aproximar esses dois universos conflituosos,
mas com potencial extremo de geragéo de riquezas e desenvolvimento.

Empreendimentos culturalmente fundamentados, quando integrados aos processos
indutivos, nos quais o Estado e as instituicGes responsaveis pelo fomento do desenvolvimento
operam como motores e catalisadores dos processos de inovagédo, acarretam em dindmicas de
transformacdo que pulverizam para além das expressdes artisticas e literarias. Abarcam,
também, manifestacGes que qualificam sociedades ou grupos sociais, tais como: (a) saberes e
fazeres tradicionais; (b) representacbes materiais, espirituais e afetivas; e (c) conjunto de
tradicOes, valores e crencas.

Em consequéncia, essa dinamica oportuniza o reconhecimento e a valoragdo de
comunidades de menor representatividade politica e econémica, bem como a amplia¢do da
diversidade cultural local e a inclusdo social efetiva — aquela que ndo apenas tolera, mas urge

pelas diferencas e polaridades, potencializadoras da evolucéo social.
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O empreendedorismo social é, consoante estabelece Dees (1998), um campo de
investigacao que obteve sua edificacdo conceitual consolidada em meados da década de 1990.
Uma revisdo literaria sobre as mais proficuas defini¢6es acerca dessa tematica foi sistematizada
por Mair e Marti (2006), na qual os conceitos foram segmentados em trés nichos amplos de
abordagem. O primeiro deles, e mais usual, faz mengéo ao empreendedorismo social como um
conjunto de iniciativas sem fins lucrativos, que almeja identificar e estruturar estratégias ou
modelos de gestao para produzir valor social efetivo. O segundo segmento vislumbra a atuacédo
e a influéncia empresariais no mercado e na sociedade, posicionadas de maneira socialmente
responsavel. O Gltimo concebe 0 assunto enquanto mecanismo que visa equacionar intempéries
sociais e potencializar as mudancas e a evolugédo da sociedade (DEES, 1998).

O empreendedorismo social pode ser concebido como aquele que integra as praticas
e os procedimentos confeccionados para identificar, qualificar e explorar oportunidades com a
intencdo de engendrar riqueza social por meio da criagdo de novas organizagdes, ou através da
gestdo inovadora das existentes, ao invés da lucratividade inerente ao empreendedorismo
(DEES, 2001; DAVIS, 2002).

A preocupacdo com os problemas ambientais e a busca por solugcbes para a crise
ecoldgica instaurada também constituem eixos de motivacédo para a acdo empreendedora. Trata-
se do empreendedorismo ambiental, propalado pela demanda social ascendente por qualidade
ambiental, que, de forma geral, esta associado as oportunidades de mercado geradas e
impulsionadas pelas inovacOes ecologicas (SCHALTEGGER, 2002).

Conforme Schaper (2002), trés tematicas fundamentam as abordagens dispensadas
ao empreendedorismo de cunho ambiental: (a) a sistematizacdo dos tragos caracteristicos e
representativos de cada uma das diversas vertentes de empreendedorismo com fins ambientais,
diferenciando-os; (b) o reconhecimento das particularidades que propiciam sua evolucéo; e (c)
a abordagem do potencial que esses empreendedores detém para fomentar e efetivar
transformacgGes econdmicas e ambientais.

A convergéncia interdisciplinar das abordagens dispensadas ao empreendedorismo
e apresentadas até aqui, oportunizou a dilatacdo da sua percepcdo sisttmica no campo
académico e mercadoldgico, e passou, em obediéncia as exigéncias sociais contemporaneas ja
relevadas nesta secdo, a aplicar fundamentos da teoria concernente a sustentabilidade do eixo
conceitual de empreendedorismo (PARRISH, 2008). A referida justaposi¢cdo resultou na
construcdo tedrica de vanguarda intitulada empreendedorismo sustentavel ou

empreendedorismo orientado para o desenvolvimento sustentavel.
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O empreendedorismo sustentavel contempla o desenvolvimento sustentavel,
alocando esforcos para a geracdo de valor em todas as suas dimensdes (econémica, social,
cultural e ambiental). Esse modelo inovador e sustentavel de empreender tem por processo
identificar, criar e explorar oportunidades de negdcio que percorram, através do
desenvolvimento econémico, e ndo apenas pelo crescimento da economia, a via de
equacionamento da insustentabilidade.

Parrish (2008) promoveu a integracdo do empreendedorismo ao conceito de
desenvolvimento sustentavel, considerando que este expressivamente incorpora dimensbes
tanto sociais quanto ambientais & concepcao e a expansdo de organizagdes. Sua finalidade € o
alcance de lucratividade tanto quanto de manutencédo da vida humana global.

A partir do autor supracitado, depreende-se que o empreendedorismo sustentavel é
um processo de criagdo de novos negdcios que, em suas relagdes ecoldgicas e sociais, culminam
em sua preservacdo e desenvolvimento. Parrish (2008) dispde que, no momento em que 0
objetivo de constituicdo do valor econémico de um empreendimento é reduzido, o potencial de
colaboracdo para o desenvolvimento sustentavel intensifica. Gibbs (2007) corrobora ao
argumentar que essa metodologia inovadora de gestdo releva, em seu cerne, 0 rompimento do
modelo tradicional e estabelece que negdcios sdo criados exclusivamente para gerar lucro.

Cohen e Winn (2007) reconhecem que os privilégios sociais resultam de a¢des no
ambiente natural (a insustentabilidade no plano ecolégico sempre causard um problema na
esfera social), de intervencdes na economia e de repercussao benéfica do empreendedorismo
na qualidade de vida de uma comunidade. Desse modo, 0s autores promovem didaticamente a
integracdo conceitual entre os aspectos da sustentabilidade e 0 empreendedorismo.

Diante das infindaveis oportunidades viabilizadas e catalisadas pela economia
criativa — que naturalmente tém como prop0sito a integracao dos principios da sustentabilidade
no seu arcabouco tedrico —, ousa-se inserir a dimensao cultural, ou simbolica, entre as variaveis
essenciais que compdem o conceito de empreendedorismo sustentavel. Acredita-se que essa
dimensao solidificard o embasamento que confere robustez a esse sistema, eliminando possiveis
falhas advindas da negligéncia no plano cultural, imprescindivel a factibilidade da
sustentabilidade.

A partir do exposto, esse método de empreender tem se destacado como temaética
emergente na contemporaneidade e em similaridade com a economia criativa, sobressaindo-se
enguanto ferramenta com potencial efetivo para o desenvolvimento de sociedades sustentaveis.
Tal faculdade desconsidera fronteiras e pode atingir qualquer sociedade em nivel global. Trata-

se de um instrumento, quando operante em um ambiente real de economia criativa, com poder
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de remodelar padrdes de atuacdo social, empresarial e de mercado, bem como de reformatar a

forma de viver social, ambiental, econémica e cultural.

3.3 A Cultura da Sustentabilidade Ambiental e a Economia Criativa

A ja fundamentada contradicdo no conceito de desenvolvimento sustentavel, se
analisada sob a Otica da acdo humana efetiva, ilustra 0 motivo dos debates e preocupagdes em
torno do tema do modelo mental, o qual conduz ao comportamento social, ainda arraigado ao
arquétipo tradicionalmente calcado na acumulacdo material do sistema capitalista. Apresenta-
se a sustentabilidade apenas diante da limitante e tendenciosa condicdo de discurso, este
desprovido de conteddo real e préatico, sem as requeridas mudancas éticas nos valores morais,
na mentalidade, na visédo e, principalmente, nos comportamentos e a¢cées humanos.

No que tange a falta de materialidade na aplicagcdo social do conceito de
sustentabilidade, Feitosa (2016, p. 36) corrobora ao alarmar que:

A concepcdo da sustentabilidade lato sensu ja figura em muitas normas e resolucdes
e a compreensdo da sustentabilidade lato sensu j& consta das preocupacfes de muitos
gestores de empresas privadas e publicas, mas a préatica da sustentabilidade stricto
sensu somente representa a esséncia da vida de um insignificante nimero de
individuos que, anénimos na préatica de pequenas acdes, se fortalecem por meio de
pequenos exemplos seguidos a distancia, na expectativa de que, num futuro ainda

possivel, seja replicado por todos os individuos, pois em cada um deles estd a
responsabilidade da compreenséo, da acéo, da fiscalizagdo e da coergéo.

Depreende-se, a partir do constructo supracitado, a necessidade imperativa de
constituir conjuntos de valores e principios éticos concernentes a sustentabilidade ambiental —
que insurjam a partir esfera individual e local, e evoluam rumo ao alcance da expresséo coletiva
e global — que efetivamente conduzam a transcendéncia da condi¢do de inércia na qual,
contemporaneamente, dispde-se submersa e, ainda, a deriva. Essa forma social outra de
perceber e agir no ambiente natural sera viabilizada quando passar a compor as caracteristicas
que qualificam, material e imaterialmente, um grupo social; no momento em que se consolidar
como cultura.

Lazzarini e Gunn (2002) advogam que essa pretendida mudanca ética em preceitos
morais estabelecidos, determinantes do processo de alteracdo dos estilos de vida, deve
privilegiar a qualidade de vida orientada na obtencéo de resultados que efetivamente atendam
as necessidades elementares de forma sustentavel, associadas as particularidades culturais e
espirituais em detrimento dos aspectos materiais e capitais. Assim, o debate acerca da
sustentabilidade da qualidade de vida, vinculada a qualidade ambiental, torna-se complexo



64

enquanto espaco socialmente construido, pois a configuracdo geografica do territério possui
vida e matéria intrinseca, mas sua existéncia social real é conquistada a partir do fenémeno
social (SANTOS, 2006).

Rhode (1998) assinala que a averiguacao e analise dos limites cientificos, ou seja,
das suas teorias e dos novos paradigmas emergentes, constituem impreterivelmente enunciagéo
fundamental para determinacdo da nova visdo e contexto de mundo, a qual € demanda basica
para concretizacdo do almejado desenvolvimento sustentavel. A intencdo de promover a
sobrevivéncia ambiental deve, invariavelmente, estar harmonizada e vinculada aos outros
objetivos imprescindiveis, tais como a equidade, a justica, a liberdade e a aplicagéo efetiva dos
direitos sociais, politicos, econdmicos e culturais para a totalidade de cada sociedade e/ou cada
comunidade humana (ACSELRAD; LEROY, 1999).

Os autores supramencionados argumentam sobre a necessidade de mudanca de
concepcao a ser empreendida no conceito de Sustentabilidade, de forma que esta extrapole o
plano conceitual e se torne, de fato, uma pratica social. Essa mudancga conceitual pode ser
comunicada pelo viées da cultura, das tradi¢bes, dos modos de uso e da apropriacéo do territorio,
de significacdo e de uso de elementos do meio natural, bem como através da educacéo.

Barbieri (2002) destaca que a proposta da Agenda 21 (UN, 1992), materializa a
urgéncia em promover efetivamente o desenvolvimento sustentavel. Esse documento
internacional estabelece a educacdo como base fundamental para a consecucdo do
desenvolvimento sustentavel, explicitando que os ensinos formal e informal sdo fundamentais
para que as pessoas tenham a capacidade de avaliar e solucionar problemas acerca do
desenvolvimento sustentavel, despertando valores éticos, consciéncia socioambiental e
participacao publica efetiva na tomada de decisdo.

Em proposta aprovada em dezembro de 2002, a Assembleia Geral das Nacoes
Unidas proclamou a Década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS) durante
0 periodo 2005-2014. Tendo como agéncia lider a Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a DEDS estabeleceu como objetivo fundamental
integrar os principios, os valores e as praticas do desenvolvimento sustentavel a todos 0s
aspectos da educacao e aprendizagem. Vale destacar o imperativo de se empregar as tecnologias
digitais enquanto ferramentas indispensaveis a educacdo contemporanea, ainda mais se
aplicadas através de processos baseados em teorias que possam encorajar comportamentos
sustentaveis especificos, ativar o interesse na preservacdo do meio ambiente e estimular a

motivacao e 0 engajamento na aprendizagem.
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Vale ressaltar, mediante disposto pela UNESCO (2005), que o programa EDS se
aplica a todas as pessoas, independentemente da idade. A EDS desenvolve-se em todos os
espacos possiveis de aprendizagem — formal, ndo formal e informal — e em meio a uma
perspectiva de aprendizado ao longo da vida. Esse contexto demanda uma reorientagdo de
abordagens educacionais e criatividade para empreender a formacéo e consolidacéo de redes
democraticas de producdo e compartilhamento do conhecimento. O modelo arraigado ao espaco
fisico especifico e rigido para realiza¢do do processo de ensino e aprendizagem, tipico do ensino
tradicional, necessita evoluir, adequar-se as profundas e constantes mudancas que as
Tecnologias de Informacéo e de Comunicagdo (TIC) proporcionam e perder suas fronteiras.

As tecnologias digitais, entes de catalisacdo do processo de disseminacao da
economia criativa, suscitam implicacGes particulares ao programa de EDS. Por configurarem-
se como a base da economia criativa, as tecnologias de informagdo e de comunicacdo
disponibilizam novos métodos para a produgdo de riquezas, principalmente pela apropriacdo da
informacdo como matéria-prima, desfocando a visdo unilateral da natureza como provedora
Unica. Além disso, novas possibilidades e espacos de didlogo e aprendizagem sdo ofertados
(UNESCO, 2005).

Gadotti (2008) articula movimentos sociais e politicos com movimentos
pedagdgicos na chamada Ecopedagogia ou Pedagogia da Terra. O autor informa que esse
projeto alternativo global intenciona, através da vida cotidiana, empreender a aprendizagem do
sentido das coisas, buscando o despertar de um novo formato de sociedade sustentavel do ponto
de vista ecoldgico. Ademais, a preservacdo do ambiente natural demanda consciéncia ecoldgica
e a criagdo dessa consciéncia s6 pode acontecer por meio da educacdo. Reeducar o sistema
formal de educacdo, balizado, em geral, por principios predatérios, 0s quais possuem uma
racionalidade instrumental que propaga valores insustentaveis, € condicdo necessaria para a
efetivacdo desse conceito (GADOTTI, 2008).

Gadotti (2008) defende, em consonancia com as diretrizes propostas para a EDS,
que se deve formar cidadaos responsaveis e ativos, que vivam a sustentabilidade em todas as
esferas da vida diaria. Ressalta, também, o poder difusor que as TIC possuem no processo de
efetivacdo desse paradigma de ensino e aprendizagem. Entretanto, esse autor desafia o leitor a
refletir acerca dos impactos negativos que o uso da nomenclatura “Desenvolvimento
Sustentavel” pode suscitar. Ele relata que o termo ‘“desenvolvimento” tem uma
representatividade histdrica, que remete ao capitalismo, a industrializacdo e ao consumo,

agentes incompativeis com a preservacdo do ambiente natural. Por isso, o autor defende uma



66

nomenclatura mais ampla, justa e que ndo se limite & concepgdo de educagdo, sendo ela, a
Educacao, para o Viver Sustentavel ou, simplesmente, Educacédo para Sustentabilidade.

Feitosa (2016, p. 55) ressalta a importancia da cultura de viabilizacdo da
Sustentabilidade, de torné-la uma acdo do dia a dia social. O autor menciona que essa cultura
“[...] vem sendo pontuada por sua influéncia no fortalecimento dos grupos sociais e para agregar
valor as variadas expressdes e manifestacdes, fato que contribui para a melhoria das condigdes
econdmicas, sociais e ambientais [...]”.

Em relacdo aos aspectos referidos, considerando propostas experimentais que
permitam a sustentabilidade, Rohde (1998, p. 21) propde uma investigagdo das “[...] fronteiras
das ciéncias, suas teorias e seus novos paradigmas emergentes que constituem tarefa basica,
premissa fundamental para determinar a nova visdo de mundo necessaria para realizar o
pretendido desenvolvimento sustentavel [...]”. Em acréscimo, Montibeller Filho (2001, p. 86)
contribui com o debate ao afirmar que “[...] 0 sistema vigente ndo tem como atender aos
requisitos das sustentabilidades [...]”.

A Economia Criativa apresenta-se como um paradigma estratégico, cujo potencial
latente é equacionar tais proposi¢es, fundamentalmente ao propor um modelo de
transformacGes econémicas, sociais e ambientais que sejam oportunas a aplicacdo real da
Sustentabilidade, pois alinha 0 comportamento humano e o foco de valor a qualidade de vida,
tal qual como delineada pela proposta de sustentabilidade efetiva.

A partir disso, assevera-se que as a¢des e 0s discursos sociais podem convergir. As
dimens@es da Economia Criativa e da Sustentabilidade podem se complementar e se tornarem
mutuamente viaveis. Diante das suas dimensfes de conhecimento e cultura (base para
transformacdo e mudanca sociais), a Economia Criativa pode auxiliar na criacéo,
desenvolvimento e consolidacdo da Cultura da Sustentabilidade Ambiental, conduzindo a
Sustentabilidade a factibilidade.

Na dimensdo ambiental da sustentabilidade, a economia criativa pode despertar
uma Cultura da Sustentabilidade Ambiental juntamente com o fortalecimento cultural local
identitario de pertencimento. A economia criativa ou capitalismo Pos-Industrial viabiliza a
comutacdo do eixo indutor de riqueza do tangivel/material para o intangivel. Constata-se
méaxima expressividade na criatividade, no conhecimento, na cultura e na experiéncia.

Na contemporanea era liquido-moderna, as rela¢fes interpessoais —amor, amizade,
compromisso e engajamento social, por exemplo —tém se transformado em elementos de desejo
e apreensdo de um ambiente de incertezas e insustentabilidade. Na sociedade do consumo, 0s

sentimentos intangiveis sdo transformados em produtos, “comoditizados” e confeccionados
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mediante aplicacdo da estratégia de obsolescéncia programada, proporcionando satisfacdes e
prazeres momentaneos e substituiveis.

Bauman (2005) dispde que existem dois tipos de comunidade, as de vida e as de
destino, cujos membros vivem em uma plena integracdo e as comunidades fundidas
exclusivamente por ideias. Dos dois tipos, o primeiro Ihe foi negado no ato da proibicdo dos
seus direitos como pesquisador e professor, sendo o segundo tipo, a comunidade de ideias,
imprescindivel para o surgimento da questdo de identidade. O autor destaca que o
“pertencimento” e a “identidade” ndo sdo categorias inextinguiveis e imutaveis. Elas sdo, na
verdade, bastante flexiveis, imputando as decisfes que o individuo toma em sociedade o carater
crucial do seu pertencimento e de sua identidade. A identidade € um processo dinamico e
gradativo, que ndo ird ocorrer as pessoas enquanto o “pertencimento” continuar a ser fixamente
um destino.

Os individuos passaram a criar a sua propria identidade e ndo mais a herdar,
reposicionando-a e ressignificando-a ao longo da vida. A existéncia é fragmentada em
acontecimentos superficialmente conectados, em um mundo individualizado e fragil. Dentro
desse universo liquido moderno de individualizagdes, as identidades sdo profundamente
sentidas e estdo no cerne da aten¢do dos individuos. Com efeito, a contemporaneidade esta a
transmutar-se da identidade sélida para uma identidade liquida e fluida.

Logo, delimita-se fluido como tudo aquilo que € fragil e diluido, sobretudo quando
é influenciado por qualquer tipo de forca, um jogo sem regras, fundamentado na livre e
espontanea liberdade humana. Vale ressaltar que, conforme instruiu Bauman (2005), para
equacionar inquietac6es sobre a identidade ndo é preciso recorrer as conceituagdes ditadas pelos
autores classicos, estes estdo mais atraidos pelo repentino fascinio da identidade do que por ela
em si. O autor embasa seu argumento por meio de eventos da vida cotidiana, personificando as
dimensdes psicoldgicas e socioldgicas dos processos contemporaneos de identificagéo.

O carater liguefeito da contemporaneidade, volatil e inconclusivo, apropriando-se
das reflexbes de autor, constitui-se no traco mais representativo da especificidade da atual
modernidade. Essa singularidade € consequéncia de fatores que, quando combinados,
“liquefazem” e, por vezes, liquidam seus proprios processos € atores sociais, como o abandono
da crenca de que existe um destino taxativo a ser alcan¢ado, conforme mencionado acima, e
“[...] a desregulamentacdo e a privatizagdo das tarefas e deveres modernizantes [...]”
(BAUMAN, 2005, p. 38). No incongruente cenario da modernidade liquida, os atores sociais,
individualmente situados, além de vivenciarem uma concepcao de tempo e de futuro que os

impedem de planejar “projetos de vida” passiveis de consecugdo, Sa0 responsabilizados
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politicamente por suas decisdes e, portanto, por seus efeitos. Dentro desse quadro critico,
percebe-se que é extremamente plausivel a centralidade do tema identidade.

Atualmente, como j& comentado, esse conceito vé-se apropriado e empregado de
forma mais ampla, em nivel paradigmatico e inteiramente alinhado com a sustentabilidade
global, para além da sua acepcdo meramente conceitual. Nessa nova ordem, altera-se o eixo do

modo de pensar, de construir o conhecimento, de agir, ou seja, transforma-se a cultura local.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Objetiva-se, neste capitulo, caracterizar e justificar as selecdes metodologicas
apropriadas ao estudo. A presente pesquisa assenhora-se, necessariamente, de métodos
fundamentados e sistematizados para que suas metas sejam honradas e, principalmente, seus
resultados sejam aceitos pelo universo académico. Conforme versam Marconi e Lakatos (2005),
faz-se imprescindivel que o objetivo da pesquisa, as técnicas e os métodos utilizados, bem como
0 escopo tedrico, as construcdes edificadas, a coleta de dados, a forma de analise e as limitacGes
da pesquisa figuem esclarecidos.

4.1 Tipologia da pesquisa

Quanto ao campo da ciéncia, esta pesquisa classifica-se como um estudo
interdisciplinar, que, segundo Farias Filho e Arruda Filho (2013, p. 61), “[...] é¢ baseado numa
relagdo de integragdo entre partes constituintes de mais de uma disciplina [...]”. No que tange
aos seus objetivos, pode ser classificada inicialmente como pesquisa exploratoria. Farias Filho
e Arruda Filho (2013) dispdem que os estudos dessa natureza visam oportunizar maior
proximidade com o fendmeno de interesse, com vistas a torna-lo explicito ou formular
hipdteses. Apesar de seu carater incipiente, a economia criativa conta com diversas pesquisas
académicas, em nivel global, que intencionam descortinar seu arcabouco conceitual.

Entende-se que esta investigacdo se constitui, também, quanto aos seus objetivos,
em uma pesquisa descritiva. Esta, segundo Gil (2004, p. 42), é aquela que tem “[...] como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou,
entdo, o estabelecimento de relagdes entre varidveis [...]”. Estdo incluidos nesse grupo,
consoante o referido autor, os estudos que tém por objetivo levantar as opinides, atitudes e

crengas de uma populacédo. Portanto, explorou-se:

a) a constituicdo dos modelos de negocio criativo, incluindo as praticas
ambientalistas e os processos de intervencdo, trabalho e relacionamento com as
comunidades extrativistas e as florestas babacguais;

b) a percepcdo dessas comunidades - representadas pelos lideres comunitarios e
quebradeiras de coco babagu - quanto ao convivio, trocas e parcerias com esses

empreendimentos;
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¢) mudancas nos processos produtivos na cadeia do babagu e no emprego de novas
tecnologias pelos empreendimentos ecologicamente posicionados, configurando-se,
efetivamente, menos predatdrias a essa cobertura vegetal e equacionando restri¢cGes
operacionais a materializacdo do conceito de sustentabilidade ambiental;

d) e, sobretudo, novos valores éticos e acBes ambientalmente responsaveis,
despertados por essa dinamica nas comunidades selecionadas como objeto de

investigacao.

Pode-se estabelecer que, quanto a utilizagdo dos resultados, € uma pesquisa basica
Ou pura, em principio, ja que tem por preocupacao a criacdo de enunciados gerais. Intenciona-
se compreender e criar enunciados e teorias cientificas acerca de como a economia criativa,
expressa por empreendimentos ecologicamente criativos, pode transformar o conceito de
sustentabilidade ambiental, ainda fora da agdo humana geral, em uma cultura local concreta.

Diante do disposto, classifica-se este estudo, também, como pesquisa aplicada, em
funcdo do potencial de aplicabilidade e incorporacdo em outros estudos empiricos, ou mesmo
em cenarios reais diversos de interacdo social e empresarial, que gozem de resultados teoricos
finais. Ademais, justifica-se pela analise do latente poder de influéncia que os modelos de
negocio ecologicamente criativos detém, sobretudo em um cenario vivido de economia criativa,
e pelo emprego na cadeia produtiva do babacu, afetando diretamente a forma de pensar e agir
social e ambientalmente das comunidades extrativistas e, em nivel individual, das quebradeiras
de coco, despertando uma cultura da sustentabilidade ambiental local.

Ressalta-se que este estudo cientifico se enquadra, primordialmente, em uma
abordagem qualitativa, pois considera a significacdo dos dados e informag0es obtidas. Valeu-
se, também, em momentos oportunos, da apreciacdo quantificavel para qualificar variaveis e
auxiliar na explanacdo didatica e objetiva de nuances interpretativas, especificas de fendbmenos
e dados qualitativos. A pesquisa qualitativa é destacada por Creswell (2010, p. 26) como “[...]
um meio para explorar e para entender o significado que os individuos ou 0s grupos atribuem
a um problema social ou humano [...]".

O processo investigativo demanda variados procedimentos de execucdo -
entrevistas, fotografias, diarios de campo -, onde o pesquisador apresenta, a partir da reflexdo
indutiva dos dados recolhidos, a expresséo dos sujeitos que se adaptam a um contexto e debatem
uma problematizagéo especifica, sendo sensivel com relagdo as interacdes que ocorrem durante
0 estudo (CRESWELL, 2007; MARCONI; LAKATQS, 2005).
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Em funcdo disso, este trabalho é, em supremacia, de natureza qualitativa, pois
entende essa trilha de abordagem investigativa como a mais adequada para andlise,
interpretacdo, compreensao e inferéncia acerca das relacdes entre empreendimentos criativos,
comunidades extrativistas, quebradeiras de coco babagu, representagdes culturais, percepgoes
e valores socioambientais, e praticas sustentaveis no universo de vivéncia e exploracao
produtiva do babacgu, em uma dindmica estabelecida como economia criativa. Optou-se, assim,
por interpretar o fenémeno em termos dos significados que os individuos entrevistados lhe
conferem.

Enguanto pesquisa exploratoria, entre os procedimentos técnicos adotados esta a
revisao de literatura, empreendida ao longo da execucdo desta pesquisa, em particular na fase
preliminar e através do material j4 elaborado, preferencialmente por meio de livros e
publicacdes cientificas em periddicos. Para Gil (2004, p. 45), a pesquisa bibliografica permite
ao “[...] investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela
que poderia pesquisar diretamente [...]”. Esse processo ¢ essencial em pesquisas que abordam
temas incipientes, como o arcabouco tedrico sobre economia criativa.

Em fungdo disso, foi elaborada uma revisdo sistematica da literatura (RSL)
referente a economia criativa, apresentando o estado da arte dessa tematica. Cabe destacar que
a RSL complementa a revisdo da literatura tradicional ou narrativa em determinados aspectos,
a citar: a RSL parte de uma questdo de pesquisa especifica, elaborada mediante critérios bem
arquitetados; busca em repositorios cientificos de publicacdes com rigor metodologico e
cientifico, criteriosamente definido através de estratégias de busca, selecdo e analise das
informac6es direcionadas por um protocolo rigido e cientificamente construido, eliminando a
subjetividade e tornando-se reprodutivel.

Para possibilitar um aprofundamento maior acerca da problematizacdo proposta e
permitir a utilizacdo de técnicas de observacao e de interrogacao através da imersdo no ambiente
em que o0 objeto estd situado e o fendbmeno em manifestacdo, foi realizada uma pesquisa de
campo. Farias Filho e Arruda Filho (2013) argumentam que nesse procedimento técnico o
pesquisador desloca-se para o chamado “campo”, o qual pode ser uma empresa ou comunidade.

Ressalta-se que esta investigacdo indica a realizacdo de estudos em ambos 0s
campos citados, cuja intencdo € discutir os modelos de empreendimentos, especificamente o0s
ecologicamente criativos, suas interaces com o ambiente e com as comunidades locais, bem
como analisar as implicacGes dessa relagcdo no despertar de uma cultura da sustentabilidade
ambiental, que materialize acbes rumo ao viver efetivamente sustentavel. Vale mencionar,

ainda, que o trabalho de campo permite que a fundamentagéo exclusivamente baseada em dados
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secundarios seja extrapolada, pois oportuniza a coleta de dados primarios acerca da tematica

abordada.

4.2 Delimitagéo do universo de estudo

A trilha cientifica e o esfor¢o académico para implementacdo dos instrumentos
metodoldgicos estabelecidos foram embebidos de significado, objetividade e aprendizagem
permitiram, ap6s quatro viagens de imersdo em campo, que resultaram no reconhecimento de
sete municipios, trés deles Esperantindpolis, Lago do Junco e Pedreiras, eleitos para esta
investigacdo, com os povoados: Palmeiral e Ludovico patenteados cultural e historicamente
pela luta socioambiental, além da construcdo de lagcos humanos atraves dos relacionamentos
com empreendedores, comunidades extrativistas e quebradeiras de coco babagu permitiram a
obtencgéo de dados e informagdes infundidos na sabedoria popular e calcados na preocupacao
com acdes ambientais efetivas.

Detecta-se a incidéncia do babagu®® no territério geografico que vai de parte da
América do Norte, México, estendendo-se por vérias localidades da Ameérica do Sul, com
ocorréncia expressiva na Colémbia e na Bolivia. No Brasil, avista-se essa cobertura vegetal no
Maranhdo, Piaui, Tocantins, Amazonas, Para, Ceara, Bahia, Goids, Mato Grosso, Rondbnia e
Minas Gerais.

O Banco de Dados Agregados para Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica
(SIDRA), referente a Producédo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura, promove o levantamento,
elaboracdo e disposicdo de dados e estatisticas oficiais das unidades de registro da
comercializacdo e exploracdo das améndoas de babacgu. Dentre as informac6es disponibilizadas
por esse relatdrio, atualizado em 2016, destacam-se os registros de producdo nacional do
referido produto no periodo compreendido entre os anos de 2013 a 2016. Nota-se,
enfaticamente, a lideranga da Regido Nordeste, responsavel por 99,56% da capacidade

produtiva nacional (Tabela 2).

13 O babagu é uma espécie da familia das palmaceas, com incidéncia predominante nos babaguais localizados em
zonas de varzeas, proximo ao vale dos rios e, fortuitamente, em pequenas colinas e elevagdes (BRASIL, 1982
apud ALMEIDA, 1995). O 6leo extraido dessa espécie, derivado do babacu mais explorado economicamente,
apodera teor vultoso de 4cido laurico, é aplicado como insumo em processos industriais e na alimentagdo humana
e animal, além da fabricagdo de cosméticos e biocombustiveis (PENSA, 2000).
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Tabela 2 - Produgdo nacional, em toneladas, de améndoas de babacu durante o periodo de 2013 a 2016

Brasil e Grands Regido Ano X Quantidade de Améndoa de Babagu Produzida (t)

2013 2014 2015 2016
Brasil 89739 83917 77955 61390
Norte 269 303 252 270
Nordeste 89469 83614 77702 61119
Sudeste
Sul
Centro-Oeste 1 1 1

Fonte: adaptado de IBGE - Producédo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura (2018)

No nordeste brasileiro, apropriando-se, ainda, de dados confeccionados pelo IBGE
(2016), vislumbra-se que os estados do Maranhdo, Piaui, Tocantins, Bahia e Ceara so,
respectivamente, o primeiro, o segundo, o terceiro, 0 quarto e o quinto maiores produtores de
améndoas de babacu (Tabela 3). Na Regido Norte, a producao conjunta dos estados do Para e

Amazonas ndo chega a 500 toneladas.

Tabela 3 - Produgdo na Regido Nordeste, em toneladas, de améndoas de babacu entre 2013 e 2016

. i Ano X Quantidade de Améndoa de Babacu Produzida (t)
Brasil e Regido Nordeste 2013 014 2015 2016
Nordeste 89469 83614 77702 61119
Maranhdo 84688 79305 73640 57191
Piaui 4277 3787 3604 3500
Ceara 217 254 185 179
Rio Grande do Norte
Paraiba
Pernambuco
Alagoas
Sergipe
Bahia 287 268 273 249

Fonte: adaptado de IBGE - Producédo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura (2018)

A pesquisa de campo foi desenvolvida na area de incidéncia do babagu no estado
do Maranh&o, unidade federativa que, conforme o IBGE (2016), responde por 93,57% da
producdo nacional das améndoas dessa palmeira, 0 que fundamenta quantitativamente a
escolha. Dentro do estado, destacam-se as microrregides geograficas do Médio Mearim, de
Pindaré, da Baixada Maranhense e de Codo, detentoras de 66% da producdo estadual,
emergindo do Médio Mearim metade desse volume.

Delimitou-se essa abrangente zona de investigacdo as localidades onde ocorrem a

exploracdo ativa do babacu por meio de associagOes extrativistas e empreendimentos
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ecologicamente criativos. Estes, por sua vez, foram mapeados e designados conforme atuacéo
ativa e legitima em uma dinamica que configura efetivamente a economia criativa.

Para o presente estudo, um territorio criativo é aquele que materializa um cenario
vivo e dindmico de economia criativa, no qual estdo inseridos 0s negocios de cunho criativo e
ambiental responsavel. A titulo de sistematizacdo metodoldgica, a matriz de critérios
especificos para avaliacdo e selecdo de territorios e empreendimentos criativos, consolidada e

obedecida por este estudo, esta discriminada conforme especificacdes a seguir:

a) Eixo Criativo e Produtivo: o principal insumo dos processos de producdo dos
empreendimentos foi o intangivel (criatividade, conhecimento, experiéncia e
cultura);

b) Eixo Cultural e Econémico: reconhecimento dos ativos culturais — a tradi¢éo, o
valor e a cultura das comunidades extrativistas do babacu e que séo transmitidos
histérica e socialmente pelas quebradeiras de coco —, considerados agentes
fundamentais de geracdo de riquezas, empregos, desenvolvimento
socioecondmico, respeito, valorizacao e ampliacdo de valores das comunidades;

c) Eixo Social e Ambiental: geracdo de retornos positivos para os individuos,
comunidades e para a floresta babagual diante dos interesses exclusivamente
financeiros, o que acarreta em uma melhor distribuicao local da renda e protecao
do meio ambiente explorado;

d) Eixo Comportamental, Ambiental e Cultura de Sustentabilidade: a preocupacéo
com 0 meio ambiente é expressa por meio de acdes concretas e mensuraveis, as
quais extrapolam o processo produtivo e atingem o modo de pensar e agir das

pessoas e grupos sociais envolvidos na cadeia produtiva do babagu.

Estabelecidos e fundamentados os critérios de delineamento e determinacdo do
campo de pesquisa, o territorio geografico recortado para este estudo académico, bem como as

consideracdes pertinentes a cada unidade segmentada sdo apresentados abaixo:

a) a Microrregido do Médio Mearim, parte integrante da Mesorregido do Centro
Maranhense. Esta ultima é detentora de 43,84% da producdo estadual, 26.914
toneladas de améndoas de babacu, conforme levantamento feito pelo IBGE (2016).
Cabe enfatizar que, para delimitacio do campo geografico concernente a

microrregido do Médio Mearim, esta investigacao cientifica, em obediéncia aos
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critérios de recorte para deteccdo de territorios produtivos inseridos em contextos
de economia criativa, foi desenvolvida na cidade de Pedreiras, Lago do Junco e
Esperantinopolis, municipios integrantes da referida microrregiéo;

b) os municipios maranhenses de Lago do Junco e Esperantindpolis sdo produtores,
respectivamente, de 6leo de babagu e mesocarpo, derivados do coco babacu e
fabricados em parceria com a empreendimentos sustentaveis, em rede produtiva
inserida em dindmica que materializa a economia criativa;

c) Reporta-se, oportunamente, mediante inventario do IBGE (2016), que Lago do
Junco engendrou 1055 (mil e cinquenta e cinco) toneladas de améndoas de babagu

e Esperantinopolis produziu 720 (setecentas e vinte) toneladas.

Com efeito, a estratégia de segmentacdo aplicada aos municipios de Lago do Junco
e Esperantinopolis, para além do critério mencionado imediatamente acima, determinou que
somente fossem interpeladas, nessas localidades, as formas associativas assumidas por
organizacg0es de trabalhadores extrativistas vinculadas a entidade de assessoria e representacao:
Associacdo em Areas de Assentamento no Estado do Maranhdo (ASSEMA). O designio foi
recortar ainda mais o campo de investigacao a ser inquirido e descomplexificar o delineamento
do perfil alvo dos sujeitos de pesquisa.

A ASSEMA é uma organizacdo ndo governamental resultante do processo de luta
contra a apropriagao e privatizagdo das terras no Médio Mearim Maranhense. Essa associagéo
direciona seus esforgos para consolidacdo das terras reconquistadas em funcéo das diretrizes
tracadas pelas familias de trabalhadores que a constituem. Enquanto entidade, consolida-se
como espaco de debate, interacdo e integracdo de seus membros, no qual sdo edificadas as
principais matérias que estruturam as pautas dos grupos de trabalhadores rurais filiadas a ela,
em Lago do Junco (LIMA NETO, 2007).

No ambito do campo em Lago do Junco e em Esperantindpolis, este estudo
restringiu-se a duas das cooperativas que constituem a ASSEMA.: a Cooperativa de Pequenos
Produtores de Lago do Junco (COPPALJ) e a Cooperativa dos Pequenos Produtores
Agroextrativistas de Esperantindpolis (COOPAESP).
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Na COOPAESP, em Esperantindpolis, é feita a producéo artesanal de mesocarpo®*
para alimentacdo e, também, para prover matéria-prima a industria de cosméticos, em particular
a empresa Natura®®.

Lago do Junco encerra no extrativismo do babagu e na agropecuaria suas atividades
produtivas e econdmicas fundamentais, cabendo a prefeitura municipal o papel de maior eixo
gerador de empregos formais, segundo dispbe o IBGE (2016). A principal industria inserida
nesse limite geografico é a de propriedade da COPPALJ, que, a partir da améndoa de coco
babagcu, extrai o 6leo laurico®®.

No préximo subitem serdo delineados os instrumentos de recolha de dados eleitos

para aplicacdo em campo, bem como os sujeitos da pesquisa e os critérios de selecéo.

4.3 Instrumentos de recolha de dados, sujeitos da pesquisa

Gil (2004, p. 131) esclarece que nos estudos de campo a énfase “[...] ¢ colocada na
profundidade e ndo na precisédo, o que leva o pesquisador a preferir a utilizacdo de depoimentos
e entrevistas com niveis diversos de estruturacdo [...]”. Em sintonia com o preceituado, os
instrumentos para recolha de dados que esta pesquisa empregou foram: entrevistas
semiestruturadas e observagdo sistematica.

A realizacdo de entrevistas visou alcancar o maior nimero possivel de pessoas,
inclusive aquelas que ndo sabem ler e escrever, ajudar aquelas com dificuldades para responder
e, também, permitir ao entrevistador a analise do comportamento néo verbal dos entrevistados,
favorecendo aprofundamento ou exemplificagcdo das respostas quando necessario. A entrevista
como técnica ofereceu maior flexibilidade e ndo se restringiu aos aspectos culturais do
entrevistado, fator primordial para esta pesquisa. Conforme sera explicado, engloba trés grupos
diferentes social, cultural e economicamente.

Foram selecionados e abordados trés grupos, ou sujeitos de pesquisa, para O

empreendimento das entrevistas, a citar:

14 0 mesocarpo de babagu é a substancia colhida entre o epicarpo e 0 endocarpo do coco de babagu e quimicamente
formado de compostos ricos em glicerina, &cido fosfdrico e colina. Pode ser utilizado como complemento alimentar
rico em amidos e sais minerais, além disso, possui propriedades anti-inflamatérias e analgésicas, sendo indicado
no tratamento de artrite reumatoide, prostatite, Ulceras, cansaco fisico e mental, esgotamento, tumores e
inflamacdes em geral. Disponivel em: <www.centraldocerrado.org.br>. Acesso em: 23 abr. 2018.

15 Conforme endereco eletronico na internet, abaixo, a empresa nasceu da paixdo pela cosmética e pelas relagbes
e tem como misséo a promocado do bem-estar através de produtos confeccionados por meio de uma rede de pessoas
habilitadas a integrar conhecimento cientifico e uso sustentavel da biodiversidade nacional. Disponivel em:
<http://www.natura.com.br/a-natura>. Acesso em: 23 abr. 2018.

16 Oleos lauricos sdo aqueles entre os seus acidos graxos livres e que apresentam o acido laurico como componente
mais expressivo, em média 46% (PENSA, 2000).
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a) o primeiro grupo alvo € composto por empreendedores criativos que atuam na
cadeia produtiva do babagcu;

b) o segundo grupo entrevistado foi integrado por representantes das
comunidades, de associagdes ou cooperativas (ou, didaticamente nomeados,
para esse estudo, de lideres comunitarios) de quebradeiras de coco babagu em
Pedreiras, Lago do Junco e Esperantinopolis;

c) por fim, foram interrogadas as quebradeiras de coco atuantes econémica e
culturalmente na cadeia produtiva do babagu nos campos recortados.

Em relacdo aos lideres das comunidades extrativistas de babacu e as quebradeiras
de coco, segundo e terceiro sujeitos de pesquisa, respectivamente, destaca-se que estdo
correlacionados ao recorte geogréfico fixado e foram selecionados para as entrevistas mediante

guantitativo (amostra) assinalado a seguir:

a) Foi designado 1 (um) representante de comunidade, associagdo ou cooperativa
de quebradeiras de coco em Lago do Junco e Esperantindpolis; j& no municipio de
Pedreiras, sede da ASSEMA, foram designados 2 (dois). Totaliza-se, assim, 3 (trés)
lideres comunitarios alvo de entrevistas;

b) No que tange as quebradeiras de coco, foram nomeadas 2 (duas) em Pedreiras,
3 (trés) em Lago do Junco e 3 (trés) em Esperantindpolis;

¢) Em resumo, consolida-se um total entrevistados: 2 (dois) empreendedores
sustentaveis, 3 (trés) lideres/representantes de associacdes, comunidades ou

cooperativas extrativistas e 8 (oito) quebradeiras de coco babacu.

Frisa-se que a triagem e a selegdo dos lideres comunitarios e das quebradeiras de
coco babacu, além da residéncia fixa e da realizacdo de atividade profissional nos campos de
pesquisas prescritos, observaram e acataram determinados critérios de inclusdo no grupo a ser
entrevistado (excluindo-se, automaticamente, individuos que ndo detenham esse perfil tragado),

tais como:

a) a quebradeira de coco deve, obrigatoriamente, ser membro de comunidade
extrativista inserida nos campos eleitos. A comunidade precisa estar associada a

uma cooperativa e esta, por fim, vinculada 8 ASSEMA. Essa sentenca delimita a
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amplitude desses sujeitos ao raio de atuacdo das cooperativas: COPPALJ, em Lago
do Junco, ou COOPAESP, em Esperantinopolis;

b) a quebradeira de coco deve trabalhar exclusivamente no extrativismo do babacu
e, necessariamente, em acdo conjunta com negocios calcados em criatividade e
cuidado ambiental;

c) a selecdo foi realizada mediante método de amostragem néo probabilistica por
conveniéncia de 30% (trinta por cento) das quebradeiras de coco e dos
representantes de comunidades ou associagfes — em cada um dos campos
determinados —, inseridos cultural e economicamente no ecossistema do babacu
durante toda a vida profissional e operantes nessa rede produtiva em parceria com

empreendimentos criativos ha, pelo menos, 2 (dois) anos.

Esse recorte foi necessario devido ao grande contingente de familias ou grupos que
sobrevivem a partir da exploracdo dessa palmeira nos campos em que as entrevistas foram
realizadas, ndo sendo viavel o estudo de todos os individuos das comunidades segmentadas,
especialmente pela escassez de recursos e tempo. Nesse caso, utilizou-se 0o método de
amostragem acima relevado, com intuito de obter um juizo sobre o universo. Para tanto, foi
realizado o exame de apenas uma amostra, selecionada por procedimentos cientificos que
garantem sua representatividade relativa a totalidade dos possiveis sujeitos de pesquisa
mapeados.

Malheiros (2011) recomenda que sejam delineados os grupos (ou blocos) de
questdes que devem compor o instrumento de pesquisa antes de formula-lo. O Quadro 1,
abaixo, representa a arquitetura conceitual balizadora da construcdo do roteiro de entrevistas a
ser empregado no momento das abordagens aos empreendedores criativos, a qual estd em
sintonia com 0s objetivos do mapeamento das informaces, percepcdes, valores e acbes. A
sequéncia estabelecida de forma interdependente promove a consecucdo do problema de
pesquisa desta dissertacdo. Cabe mencionar que o roteiro semiestruturado para a realizagéo das

entrevistas esta registrado no Apéndice B.
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Quadro 2 - Estruturagdo do Roteiro de Entrevistas direcionado aos Empreendedores Criativos

Sujeito de = Indicadores / _—
Pesquisa Bloco de Informagdo Variaveis de Andlise Objetivos
~ o Qualificar 0 respondente:
1. Informagdes profissionais do Profissional identificar, objetivamente, sua

respondente. trajetoria de atuagdo profissional.

Qualificar o  empreendimento:
levantar e entender seu modelo de

Organizacional; negocios (missdo, visdo, valores e
Econdmica e Criativa | praticas) e a incorporagdo da
criatividade nos processos
produtivos.

2. Informagdes sobre o empreendimento.

Identificar a filosofia e a prética de
exploracédo do meio ambiente, bem

Empreendedores Criativos

3. Relagao do empreendimento com as como as posturas de respeito e

variaveis: comunidade extrativista, cultura, Ambiental fomento a protegdo ambiental e a

retorno financeiro e ambiente natural. cultura local das quebradeiras de
coco, e o papel da criatividade no
processo.

Identificar a construcdo de valores
éticos direcionados ao cuidado
4. Percepgdes e comportamentos frente ao Cultural e ambiental, bem como a emergéncia
ambiente natural e fornecedor de insumos. Comportamental de acbes  sustentaveis  que
constituam uma cultura da
sustentabilidade ambiental.

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Evidencia-se, de forma sistematizada (Quadro 2), o arcabouco conceitual norteador
da edificacdo dos roteiros de entrevistas que foram empregados durante as abordagens as
quebradeiras de coco e aos lideres de comunidades ou associagfes extrativistas. A intengdo é
esmiucar de forma clara, didatica e objetiva aquilo que esta investigacao se propde a mapear e
a depreender em cada declaracdo dos interlocutores em campo.

Para tanto, construiu-se uma arquitetura que orientou todo o trabalho em campo,
direcionando uma abordagem planejada aos sujeitos em questdo e que detectou varidveis
especificas, dispostas em ordem sequencialmente logica. Essas variaveis também
oportunizaram a identificacdo e o registro de informacbes de atuacdo profissional, as
percepcdes concernentes ao relacionamento entre a cultura das quebradeiras de coco e 0 meio
ambiente, e a culminancia de um entendimento fundamental: a constituicdo de uma cultura de

sustentabilidade ambiental na rede produtiva do babagu.
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Quadro 3 - Estruturacdo do Roteiro de Entrevistas direcionado aos Lideres Comunitérios e
Quebradeiras de Coco

Indicadores / Variaveis
de Andlise

Sujeito de

. Bloco de Informagéo
Pesquisa

Objetivos

Qualificar 0 respondente:
identificar, objetivamente, sua
trajetdria de atuacéo profissional,
além de suas atuais atividades em
parceria com os empreendimentos
criativos.

1. Informagdes profissionais do

Profissional
respondente.

Qualificar o relacionamento entre
a comunidade extrativista e a
floresta de babacu, em nivel
individual, através das
quebradeiras de coco, e em
percepcdo coletiva, por meio dos
lideres comunitérios: entender a
incorporacdo da criatividade nos
processos extrativistas; como se
efetiva a correlagéo entre a cultura
da  quebradeira de  coco,
empoderamento e relagdes com o
meio ambiente provedor de
recursos e de vivéncia
socioecondmica.

2. Relacionamento entre a comunidade
extrativista, a cultura da quebradeira de Produtiva, Cultural e
coco, o retorno financeiro e 0 ambiente Ambiental

natural.

Lideres Comunitarios e Quebradeiras de Coco

Identificar a construgdo de valores
éticos direcionados ao cuidado
ambiental, bem como a
Cultural, Comportamental | emergéncia de agBes, praticas

e Etica sustentaveis palpaveis e que
constituam uma cultura da
sustentabilidade ambiental em
nivel individual e coletivo.

3. Percepcoes, valores éticos construidos
e comportamentos frente ao ambiente
natural fornecedor de insumos.

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Explicitados os instrumentos de pesquisa, dispe-se que o procedimento utilizado
para averiguar a sua validade foi o pré-teste. Esse mecanismo consiste em testar os instrumentos
de pesquisa elencados sobre uma pequena parte do universo, ou da amostra, antes da aplicacdo
definitiva. O objetivo é evitar a investigacdo de possiveis erros de inferéncia. Para tanto,
verificou-se até que ponto esses instrumentos tiveram, efetivamente, possibilidades de
assegurar resultados isentos de erros.

Marconi e Lakatos (2005) orientam que, em geral, é razoavel empreender a
mensuracao entre 5 e 10% da extensdo da amostra. Essa metodologia propde o teste preliminar
em 5% dos sujeitos elencados, em cada um dos grupos de abordagens, o que representa 1 (um)
membro de cada segmento (empreendedores criativos, representantes de associacao extrativista
e quebradeiras de coco babacu) selecionado, em cada um dos municipios aludidos.

A observacdo sistematica, também denominada de observagdo estruturada,
planejada e controlada, segundo Marconi e Lakatos (2005, p. 191), permitiu “[...] obter provas



81

a respeito de objetivos sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia, mas que orientam seu
comportamento [...]”. Perceber como agem os individuos diante de determinadas situa¢des e/ou
sob a influéncia de agdes mercadologicas de empresas, por exemplo, foi a chave para uma
melhor abordagem do objeto desta pesquisa. Durante o processo de observagéo, este
pesquisador conviveu ativamente com 0s grupos, comunidades e representantes das empresas;

foi realizada uma imersdo na realidade estudada.

4.4 Procedimento de anélise e interpretacéo dos dados

Apos a selecdo dos instrumentos e execucdo dos procedimentos de coleta dos dados,
utilizou-se como metodologia de interpretacdo dos dados a analise de contetdo exploratoria e
indireta. Apesar de inimeros autores abordarem essa técnica e, até mesmo, criarem
terminologias préprias e diferentes para os seus diversos procedimentos, apropriou-se neste
estudo da conceituacdo desenvolvida por Bardin (2016), validando as etapas da técnica
explicitadas pelo autor.

Para Bardin (2016, p. 38), a técnica de analise de conteudo consiste em “[...] um
conjunto de técnicas de analise das comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descrigdo do contetido das mensagens [...]”. Essa metodologia de interpretacdo
permitiu extrair sentido I6gico dos dados de texto e imagens, clarificar as expressdes implicitas
e enriquecer a leitura das informacdes coletadas na regido produtiva do babacu no Médio
Mearim. Chizzotti (2006, p. 98) valida o disposto ao estabelecer que “[...] o objetivo da analise
de contetdo é compreender criticamente o sentido das comunicagdes, seu conteudo manifesto
ou latente, as significagdes explicitas ou ocultas [...]””; 0 que foi processado em campo.

Dentre as comunicacGes mais tradicionais abordadas nessa analise estdo 0s
materiais textuais escritos, tais como: notas de campo, diario de pesquisa, fichas de
documentacdo e transcricdo. Em contrapartida, essa delimitacdo de material ndo impede o
alcance de uma analise mais acurada e abrangente, oportunizada pela recolha dos dados por
meio de fotos, audios e videos.

Para finalizar o detalnhamento desta proposta metodologica, as etapas de
interpretagdo dos dados coletados foram empreendidas conforme determinado por Bardin
(2016), sendo elas, respectivamente: (a) pré-analise, (b) exploracdo do material; e (c) tratamento
dos resultados, inferéncia e interpretagao.

A pré-andlise foi realizada atraves da organizacdo dos recursos coletados em

campo, que foram analisados a partir da sistematizacdo das ideias primeiras. Esta pesquisa,
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apropriando-se das edificacbes de Bardin (2016), balizou esse processo inicial de
operacionalizacdo dos dados mediante metodologia dividida em quatro fases: (a) leitura
flutuante, quando se toma ciéncia dos textos (neste trabalho, os textos advém da transcricdo das
entrevistas) e se estabelece vinculos com os documentos recolhidos em campo; (b) eleicdo dos
documentos, demarcando o que foi submetido a analise e intepretacdo; (c) formulacdo das
hipdteses e dos objetivos; (d) referéncia dos indices e elaboracdo de indicadores através de
recortes de texto nos registros em estudo.

Merece destaque a etapa posterior, que corresponde a exploracdo do material, pois
nela reside o potencial de viabilizar, ou ndo, a riqueza nas interpretagdes e inferéncias acerca
dos materiais coletados. Processou-se, para tanto, uma descricdo analitica, na qual o corpus —
ou o0 conjunto do material textual coletado — foi submetido a um estudo detalhado e profundo,
fundamentado nos referenciais teéricos elencados como guias de investigacdo. Com efeito, a
codificacdo, a classificacdo e a categorizacao sdo béasicas nessa fase.

Salienta-se, ainda, que a fase de exploracdo do material demandou a arquitetura de
categorias — ou sistemas de codificacdo — e a definicdo de unidades de registro e de contexto,
que devem corresponder a cada um dos segmentos eleitos para submissdo dos processos de
significacdo. Por fim, foi empreendida a etapa de tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacdo, a qual cabe a intuicdo, a anélise reflexiva e a critica das informacdes, tendo como
produto as interpretacdes inferenciais (BARDIN, 2016).

Com a finalidade de agilizar o processo de codificacao e de qualificacdo do material
submetido a investigacdo, esta pesquisa utilizou o software de analise e interpretacdo de dados
qualitativos NVIVO?'. Sistema interpretativo de comunicagio em uso expressivo no cenario
dos ensaios académicos da area de Administracdo. E oportuno frisar que a aplicacdo de
programas computacionais com esse intuito, sob qualquer hipdtese, suplanta o trabalho direto,
comprometido e envolvido do pesquisador, a quem cabe a edificacdo das inferéncias em
observancia a fundamentacao conceitual norteadora.

Em derradeiro apontamento, nesta secdo, informa-se que esta investigacgao utilizou
como recurso metodologico a nog¢do de “processo de ambientalizagdo”. O objetivo foi
solidificar o arcabouco conceitual destinado a fundamentagéo das inferéncias da pesquisa e a
exploragdo do material, especificamente durante a selegdo e estabelecimento das unidades de
contexto, as quais norteiam a compreensdo e a significagdo de cada unidade de registro

pertencente as categorias individuais desenhadas.

17 para ampliar a ciéncia acerca desse software de investigacdo qualitativa, orienta-se 0 acesso ao endereco
eletrénico: <http://www.gsrinternational.com/nvivo-portuguese >. Acesso em: 10 fev. 2018.
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Lopes (2004) designa que o processo de ambientalizagdo é despertado pela relacéo
harmonica entre cinco elementos, a citar: (a) o crescimento da importancia da esfera
institucional do meio ambiente; (b) a relacdo entre os conflitos sociais em ambito local e seus
efeitos na interiorizacdo de novas praticas; (¢) a educagdo ambiental como novo “manual de
autoajuda coletivo através da conduta individual”; (d) o modelo da participagdo como forma
legitima de gestdo; e (e) a questdo ambiental como nova forma de legitimidade e de
argumentacao nos conflitos. Trata-se da incorporagédo por pessoas ou grupos de individuos de
uma tematica de ordem social fundamental, a ambiental, que pode conduzir suas percepc¢des
éticas e comportamentais efetivas.

O processo de ambientalizacdo auxiliou na disposi¢cdo das argumentacbes que
conformam as arenas de discussdo ambiental, onde as quebradeiras de coco, empreendedores e
lideres de associagdes de extrativistas constroem, desenvolvem e solidificam suas culturas,

valores éticos, representacdes e acdes sustentaveis, ou nao.
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5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo propde-se, prioritariamente, descrever e analisar os resultados oriundos
das entrevistas expressos por meio de demonstra¢des graficas, percentuais e anélises de cunho
quantitativo das fontes, bem como a pormenorizacdo das categorias de analise, unidades de
registro e de contexto instituidas para analise de conteddo. Posteriormente, aprofunda-se a
investigacdo qualitativa ao explorar especificamente as categorias de andlise, ldgica e
complementarmente dispostas, ofertando relevo aos trechos significativos provenientes das
interlocugdes.

Em seguida, evidenciam-se desafios e tendéncias, mapeados em campo,
concernentes a cadeia produtiva do babacu, a organizacdo socioeconémica e cultural das
quebradeiras de coco babacu e ao cuidado e preservacdo das palmeiras de babacu. Por fim,
delineia-se o entrelacamento das categorias supracitadas juntamente com a exibi¢cdo de um
infografico que sintetiza os resultados obtidos, descortinando didaticamente as correlagdes

entre informacdes e inferéncias decorrentes.

5.1 Andlise Classica de Conteudo: demonstrac@es gerais das fontes codificadas

Apresenta-se, nesta secdo, a analise de conteudo classica de todo o material verbal
angariado a partir das entrevistas em campo, transcritas em documentos de texto. Bardin (2016)
leciona que essa exploracdo, em sua acepc¢éo tradicional, privilegia a repeticdo de frequéncias
de temas e palavras, bem como conduz & constru¢do de quadros categoriais que permitem
percorrer o nivel manifesto em todas as fontes de investigacdo selecionadas.

Em sintonia irrestrita com a fundamentacdo tedrica referida e dialogada neste
ensaio, a baliza ideoldgica da arquitetura das categorias de analise esteve alicercada na
concepcao de Gadotti (2008), que trata sobre o desmembramento da sustentabilidade em dois
vetores: um deles alusivo a natureza e o outro referente a sociedade, ambos em interagdo nem
sempre harmoniosa com o desenvolvimento econémico regional.

O primeiro eixo supradito, concernente a natureza, preocupa-se com 0S
ecossistemas e recursos naturais. Reflete criticamente acerca da utilizacéo e exploracgdo da base
tangivel referente ao processo de desenvolvimento da economia e da capacidade — ou
incapacidade — do ambiente natural sustentar a pratica humana consumista e ambientalmente
agressora. O vetor atinente a sociedade direciona esforcos para a posicdo e participacdo das

pessoas no processo de desenvolvimento, assim como reporta 0s retornos sociais desse regime
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e analisa a construgdo da cidadania, a manutencdo e a valorizagdo das identidades, da
diversidade e das especificidades culturais (GADOTT], 2008).

Com base no sustentaculo conceitual mencionado, instituiram-se quatro dimensoes
essenciais de pesquisa: a) econdmica, b) ambiental, c) dimensdo cultural e d) social. Intentou-
se abranger esferas imprescindiveis ao viver sustentavel, cujo equilibrio expressa a dindmica
da condicdo real de vida dos sujeitos e a légica central da percepc¢do situacional de degradacéo
e/ou protecdo ambiental, da qualidade de vida, mobilizacao politica e justica social. Outrossim,
incorporou-se a pluridimensionalidade do conceito de sustentabilidade proposta por Sachs
(1993), que preconizam a perquiricdo de andlises e solugdes para o sistema em unicidade,
mapeando e interatuando com diferentes demandas dos prismas: social, cultural, econdmico,
ambiental, espaco-territorial e politico.

Informa-se que a delimitacdo metddica das fronteiras conceituais das categorias
submetidas a analise de contetido, emergidas a partir do horizonte teérico contemporaneo
referente a sustentabilidade, visou a melhor estruturacdo para geracdo de insumos cientificos
que oportunizassem a consecuc¢do da problematizacao desta dissertacéo.

Cabe destacar que uma quinta categoria foi patenteada apds contetdos pertinentes
terem sido manifestados espontaneamente durante as inquiricbes em campo. Trata-se da
categoria de “Desafios e Tendéncias”, certamente um instrumento profundo de reflexdes,
inferéncias e projecfes sobre as conjunturas futuras de sustentabilidade na regido do Médio
Mearim maranhense.

O procedimento de codificacdo, no qual as fontes foram exaustivamente exploradas
e trechos repletos de significacdes foram alocados em suas respectivas categorias de analise,
viabilizou a estruturacdo tematica das comunicacdes, conforme ilustrado pelo Grafico 6.
Dispde-se que essa representacdo grafica das categorias permite a visualizacdo hierarquica das
representacdes, isto é, maior expressividade visual e importancia atribuidas as categorias em

funcdo do maior indice (quantitativo) de referéncias extraidas das comunicacdes.
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Gréfico 6 - Representacao da distribuicdo hierdrquica das categorias de analise

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

As ponderacBes e mengdes a dimensdo econdmica durante as entrevistas foram
compartimentalizadas nessa categoria, precisamente 36% do total de referéncias mapeadas nas
oito fontes codificadas — extraidas a partir das 13 entrevistas realizadas, conforme Quadro 4.
Esse dado posiciona a referida categoria como lider de citacGes, seguida da dimensdo ambiental,

com 24%:; social, 19%:; cultural, 16% e “desafios e tendéncias”, 4%.

Quadro 4 — Segmentacdo estrutural percentual das categorias de pesquisa

Categorias de Analise Fqntes Quantit?ti\{o de Percentual de :
Aplicadas Referéncias Cobertura Referencial

Dimensdo Ambiental 8 210 24%

Dimenséo Econémica 8 316 36%

Dimensdo Social 8 164 19%

Dimensdo Cultural 8 138 16%

Desafios e Tendéncias 8 39 5%

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Vislumbra-se, a partir dos resultados iniciais explicitados, que as relagdes sociais

instauradas nas comunidades extrativistas do babacu situam o trabalho, a produtividade, a
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comercializacdo, a rentabilizacdo da cadeia produtiva do babacu e a geracéo de renda, através
desse recurso natural e cultural, como indicadores e qualificadores de grupos socioculturais.
Esse processo configura e circunscreve a sobrevivéncia, a qualidade de vida e a a¢ao coletivas
de exploracdo ou protecdo ambiental mediante enfoque e apreenséo econdémicos.

A economia do babagu, determinante na condic¢do de sustentabilidade das familias
agroextrativistas do Médio Mearim, faz emergir transversalmente tematicas interdependentes e
conectadas, as quais nortearam a edificacao das unidades de registro que compdem as categorias
de pesquisa (Quadro 5). Pelos discursos dos sujeitos de pesquisa, percebeu-se a materializacéo
da inquietacdo quanto a perpetuidade das acGes historicas de exploracdo capitalista do

trabalhador rural e da floresta de babacu, conduzidos, sobremaneira, pelos agropecuaristas.

Quadro 5 — Sistematizacdo das unidades de registro e ideias centrais por categoria

Categoria de

Unidades de Registro

Ideia Central

Floresta de Babacu e Degradacéo
Plano de Manejo

Analise

Criatividade, Empreendedorismo e

Cooperativismo

Cadeia Produtiva do Babagu Anallsg da dindmica da cad_ela

Desenvolvimento das Comunidades prgdutlva do babacu e dos Impactos da

. x S acdo empreendedora, da criatividade e

Dimenséao Extrativistas q [ . .
Econdmica o i as praticas empresariais e cooperativas

Capitalismo, Empresas e Exploracdo direcionadas a produtividade, a

ASSEMA valo_ragao cultural e a sustentabilidade

locais.

“Nédo monetario”

Redes

Comportamentos, Agdes e Praticas

comuns Evidenciar condutas ambientais
Dimens&o Valores, Etica e Educacio ambientais | EXPressas por meio de praticas e valores
Ambiental fomentados pela economia criativa e

pela mentalidade empreendedora.

Dimensdo Social

Desenvolvimento Social
Cooperagéo, Colaboracdo e Associagao
Luta e Empoderamento

Mobilizacdo Politica

Destacar as ac¢0es sociais de atuagdo
cooperativa e politicamente alicergada,
evidenciando como a luta pelo acesso
ao babacgu acarretaram em maior
protecdo ambiental e desenvolvimento.

Cultura das Quebradeiras de Coco
Babacu

Compreensdo do valor ambiental e
econdmico das Cultura das quebradeiras
de coco babagu, bem como mapear

Dimenséao ~ P
acOes concretas e mensuraveis que
Cultural -
alcancam o modo de pensar e agir das
Cultura da Sustentabilidade Ambiental | pessoas e grupos sociais envolvidos na
cadeia produtiva do babagcu.
Levantamento dos principais desafios
enfrentados pelas quebradeiras e
Desafios e empreendedores sustentaveis no
Tendéncias processo de protecdo ambiental,

rentabilizacdo da cadeia e perpetuacdo
da cultura local.

Fonte: Dados da pesquisa (2018)
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Tal intranquilidade se mostrou recorrente mesmo diante do atual amparo legal que
permite o acesso livre ao babagu por essas familias. Trata-se da “lei na marra”, como os
entrevistados preferiram qualificar, devido a sua parca obediéncia por parte dos latifundiarios
e pela necessidade infinda de lutar e impor (na marra) o ingresso nos territérios de colheita do
babagu.

Até os anos de 1970, o babacu foi um dos principais produtos de exportacao do
Maranhéo, tendo seus indices de producdo deslocados para baixo devido a mudanca de cenario
produtivo, conduzido pela alta produtividade do algodédo e/ou do arroz (CORDEIRO, 2008).
Ayres Janior (2007) aponta que, nessa época, o sistema de comercializacdo das améndoas de
babacu perenizava a pobreza. O agropecuarista e 0s comerciantes intermediarios (0s
atravessadores) controlavam a cadeia produtiva, o que conduzia a renda fundiaria, o foro, o
arrendamento, bem como a exploragéo da forca produtiva dos agricultores extrativistas para a
imposicédo de autorizagdes pagas destinadas ao acesso do babacu (CORDEIRO, 2008).

Alguns interlocutores — quebradeiras de coco babacu e lideres comunitarios —
sinalizaram que esse pagamento era feito de formas variadas, que envolviam desde o preparo
de areas para a agricultura até a imobilizacdo de parte de suas rendas. Segundo eles, esse
procedimento postulava uma nova formatacdo de escraviddo. Os fatores sobreditos estéo
codificados e representam segmentos notaveis das categorias ambiental, social, cultural e
“desafios e tendéncias” desta pesquisa.

Ressalta-se que sera dissertado, nas subsecdes posteriores, 0 aprofundamento
reflexivo e inferencial dos resultados concernentes as especificidades das categorias. O cenario
historico asseverado acima ainda estd em vigéncia, porém, com alteracGes embrionérias
significativas impostas pela luta social, mobilizacdo politica e novas acdes empreendedoras
direcionadas a constituicdo de negdcios sustentaveis, cooperativismo e associativismo.

A colaboracdo e a formacdo de redes de relacionamento que perpassam as
operacOes iniciais da cadeia produtiva até a entrega social dos lucros foram elementos
poderosos extraidos das falas desses sujeitos. Essas falas evidenciam a latente emergéncia de
uma nova economia (a criativa) que incorpora efetiva e democraticamente a criatividade, a
diversidade e a cultura das comunidades locais aos processos de desenvolvimento regional. Tal
incorporagdo contribui para a prote¢cdo do patrimdnio ambiental e diminuicdo dos efeitos
historicos da conduta exploratéria dos latifundiarios e “atravessadores”, que culminavam em
lutas socioambientais incessantes de acesso e protecdo das palmeiras de babagu.

A sistematizacdo das categorias de fragmentagdo das comunicacdes,

correlacionadas as suas unidades de registro (Quadro 5), fornece um panorama do norte
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conceitual atribuido a cada segmento de exame. A unidade de registro, ou subcategoria,
segundo Bardin (2016, p. 134), é a “[...] unidade de significacao codificada e corresponde ao
segmento do contetdo considerado de base [...]”. Ja as unidades de contexto sdo elementos
destacados das fontes que auxiliam na compreenséo das unidades de registro, podendo ser uma
frase ou paragrafo (BARDIN, 2016).

A dimensdo econbmica, por ser o maior repositério de referéncias do estudo,
demandou um quantitativo maior de unidades de registro (sete unidades) para a segmentacao e
tratamento das unidades de contexto nela alocadas. As dimensdes social e ambiental foram
arranjadas com quatro unidades de contetido-base; a categoria cultural com dois elementos de
esséncia; enquanto a esfera de “desafios e tendéncias” ndo foi subdividida. 1sso se justifica
devido ao baixo percentual de cobertura referencial (5%), mas fecundo em significacdo (Quadro
4).

A unidades de registro foram minuciosamente construidas a partir da convergéncia
de significacdes entre os contetdos das fontes oriundas das entrevistas, as observacdes em
campo, o referencial tedrico aqui esmiucado e a necessidade de resposta da pergunta central de
pesquisa deste ensaio. Diversas unidades de conteddo base foram inesperadas, criadas apos a
leitura flutuante dos textos e de questbes levantadas espontaneamente (sem estimulos do
pesquisador) pelos entrevistados, considerando suas experiéncias e saberes populares
adquiridos.

Tais ponderagdes se evidenciaram indissociaveis do conceito de construgéo e
fomento de um viver sustentvel nas comunidades extrativistas do babacu do Médio Mearim,
tais como: a) mobilizagdo politica (dimensdo social); b) plano de manejo (dimensao ambiental);
¢) “ndo monetario” (dimensdo econdmica); e d) a propria categoria de “desafios e tendéncias”.
Todos esses nucleos tematicos de base apresentam sinergia e estdo dinamicamente conectados,
impactando diretamente o significado e a producdo de inferéncias sélidas acerca da cultura da
sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva do babagu.

A tematica de frequéncias de palavras, inerente a analise de contetdo, apropriando-
se, em sua execucdo, integralmente do contetido das entrevistas, foi delineada e sintetizada
(Tabela 4), demonstrando como esta fundamentado o discurso de sustentabilidade dos sujeitos
inquiridos. Sdo enunciados que expressam maturidade quanto a percep¢do dos caminhos a
serem trilhados para materializacdo do viver sustentavel na localidade, porém sobrecarregados
de desafios, intempéries, agentes e instrumentos de desmobilizacdo, entre eles: a) a falta de
politicas publicas de estimulo a producédo e comercializacdo dos produtos derivados da améndoa

de babacu; b) a ndo efetivacdo da lei de acesso livre ao babacu, que carece de cumprimento
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irrestrito e impessoal; c) aplicacdo deliberada de agrotéxicos nas palmeiras de babagu; d)
percepcao de rentabilidade apenas para a agropecudria, 0 que abre espaco para a devastacdo da
floresta; e e) risco de descontinuidade da cultura das quebradeiras de coco, bem como da

floresta nativa, entre outros a serem evidenciados a posteriori.

Tabela 4 — Contagens e percentuais ponderados das palavras mais frequentes nas categorias

Palavra Contagem Percentual Ponderado (%)
Babacu 221 1,04
Gente 165 0,78
Trabalho 94 0,44
Pessoas 85 0,40
Ambiental 83 0,39
Cooperativa 82 0,39
ASSEMA 77 0,36
Quebradeiras 59 0,28
Familias 54 0,25
Floresta 53 0,25
Palmeira 53 0,25
Preocupacéo 48 0,23
Comunidade 47 0,22
Producdo 47 0,22
Empresas 44 0,21
Mercado 38 0,18
Filhos 34 0,16
Protecao 33 0,16
Sustentabilidade 33 0,16

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Evidenciam-se palavras que validam a racionalizagdo adotada nesta pesquisa para
arquitetura e producdo das categorias de investigacdo, cuja intencdo é validar a hipotese da
existéncia de um viver sustentavel na cadeia produtiva do babacu, a qual é fomentada pela
economia criativa integrada a configuragdo social. Como exemplo, cita-se: a) babagu,
protecao, floresta, palmeira e ambiental expressam a presenca latente da dimenséo ambiental
nos discursos apurados; b) pessoas, gente, ASSEMA, filhos, familias, quebradeiras e
comunidade representam a categoria social; ¢) trabalho, mercado, cooperativa, producéo e
empresas legitimam o ndcleo econdmico; d) preocupacéo pertencente a esfera “desafios e
tendéncias”; e (e) sustentabilidade ratificando a categoria cultural.

Determinadas palavras sdo transversais a uma ou mais categorias, Como 0s termos

ASSEMA, cooperativa, babagu, floresta, preocupacéo e sustentabilidade que, a titulo de
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sucinto exemplo, rejeitaram as fronteiras limitrofes das categorias e foram codificados em todos
0s nucleos. Entende-se, a partir disso, que persevera uma relacdo imanente entre
particularidades da exploracédo e do cuidado ambientais com as relagcdes de (in)dependéncia
social e de difusdo, e/ou (des)valorizagdo cultural, as quais tendem a ser viabilizadas ou
dificultadas pela maneira com a qual a dimens&o econémica se assenhora dessas variaveis.

Destaca-se a imprescindibilidade de aplicacdo factual dos principios de economia
criativa, explicitados na fundamentacdo tedrica deste trabalho e que estdo incipientemente
ativos na cadeia produtiva do babagu no Médio Mearim. Com efeito, salienta-se que tais
concepcdes e aplicabilidades da nova economia séo conduzidas por cooperativas e associa¢oes
de extrativistas do babacu e impulsionadas por empreendimentos sustentaveis, em carater
embrionario, como ja mencionado. Cabe destacar que as afirmativas pronunciadas a respeito
desse cenario sdo legitimadas pelas informac6es e observacdes logradas em campo.

Depreende-se, também, que ha uma indubitdvel atuacdo de associacdes, em
particular a ASSEMA, e de cooperativas de trabalhadores rurais extrativistas, como a
COPPALJ e COPPAESP. Essas associacdes e cooperativas exercem um trabalho
imprescindivel no alcance da sustentabilidade local, sobremaneira através do assessoramento
comercial das comunidades extrativistas, consultoria de gestdo, integracdo politica dos
consorciados, oferta de educagéo, formacéo profissional e difusdo da protecdo ambiental e de
desenvolvimento e valorizacao da cultura das comunidades, que subsistem através do babacu.

IndagacOes plausiveis emergiram ap0s a averiguacdo da representacdo grafica
relacionada as palavras mais frequentes nas categorias de investigacdo (Grafico 5): a) Em qual
contexto essas palavras foram ditas?; b) Esse cenario em que foram mencionadas clarifica a
percepcao e disponibiliza insumos informacionais para ajuizar-se acerca da existéncia ou
fertilizacdo de um viver sustentavel local?; c) Ha intengc6es implicitas que motivaram a insercédo
desses termos nos discursos?; e d) As palavras proferidas obedecem a sua semantica habitual
ou foram empregadas para exprimirem outras significagdes?

Para equacionar essas inquietacGes, avaliou-se, atraves da producdo de mapas de
arvores das palavras mais frequentes, as circunstancias e o ambiente em que 0s termos
recorrentes foram enunciados. Selecionaram-se determinadas palavras a partir do critério
hierarquico de frequéncias dessas expressdes nas fontes e a fundamentacdo requerida para

resposta das perguntas supracitadas, conforme abaixo:
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(a) Babagu:

[...] empresas que estejam alinhadas ao trabalho de conservacéo ambiental, economia
solidaria e criativa [...] a gente tem apoio de uma empresa internacional que chama
AVEDA, da area de cosméticos. Temos também a Body Shop, ambas fabricam
cosméticos com o babagu, as duas sdo empresas que se alinham ao trabalho da
sustentabilidade ambiental, fazem investimentos em projetos sociais, de
compensacéo, discutem com a gente 0s precos que a gente chama de preco justo para
aquisicdo da matéria-prima. (Entrevistado 1).

Tive 5 filhos, todos criados a partir do coco babagu. (Entrevistado 5).

Pessoas entendia o babacu como complemento, eu como sustentabilidade de 100%.
(Entrevistado 11).

Queremos mais soldados que lutem pela defesa do babacu, da floresta, do meio
ambiente, pela valorizacdo das quebradeiras de coco. O babacu é sustentabilidade
econdmica. (Entrevistado 6).

Para acabar de destruir as florestas de babagu, eles tdo colocando veneno no olho das
pindobas. (Entrevistado 8).

Nos lutamos pelo desenvolvimento sustentavel. Lutamos por isso porque queremos
gue nossos filhos, nossos netos, mesmo nds tendo menos necessidade agora, mas
guem ta chegando tera muito mais necessidade, porque aqui a riqueza natural que se
tem é o babagu. (Entrevistado 12).

As unidades de contexto selecionadas para aclarar cenarios e intencdes dos
discursos concernentes a palavra “babagu” revelam interdependéncia entre vetores essenciais a
sustentabilidade e a solidez nas conexdes conceituais e praticas sustentaveis, proclamadas pelos
sujeitos inquiridos.

O Entrevistado 1, ao ser indagado a respeito dos critérios adotados para
estabelecimento de parcerias com empreendimentos ambientalmente criativos, relata com
propriedade e complexidade a interrelagéo vivida estabelecida entre dimensdes econdmica “[...]
(discutem com a gente 0s precos que a gente chama de preco justo para aquisi¢do da matéria-
prima), ambiental (as duas s&o empresas que se alinham ao trabalho da sustentabilidade
ambiental) e social (fazem investimentos em projetos sociais).”

Acselrad e Leroy (1999, p. 48), ao abordarem a interdisciplinaridade inerente a
sustentabilidade, contribuem com o mencionado acima ao preceituarem que o proposito da
supervivéncia do ambiente natural deve estar necessariamente alinhado a outras missdes, tais
como a “[...] equidade, a justica, a liberdade e a plena vigéncia dos direitos econdmicos, sociais,
culturais e politicos para o conjunto de cada sociedade e da comunidade humana [...]”.

Silva (2000) complementa ao constatar que a teoria atinente a sustentabilidade,
preliminarmente atrelada a dimensdo ambiental, libertou-se dessa circunscri¢do, evoluindo e
alcancando os dominios sociais, politicos, econémicos e culturais, impreteriveis lacos
sinérgicos de factibilidade do viver sustentavel.

Feitosa (2016) dialoga de modo a conectar os preceitos da sustentabilidade aos

problemas e demandas da sociedade, atestando a indissociabilidade entre as diversas categorias
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relevadas e patenteadas neste ensaio. Essa relacdo esta explicita na fala do Entrevistado 5, que
correlaciona o babacu a criacdo de seus filhos, e do Entrevistado 1, que, ao abordar parcerias
entre cooperativas, ASSEMA e empreendimentos, aponta o investimento financeiro em
projetos de cunho social.

O Entrevistado 12, valendo-se de sua experiéncia de vida, de sua atuagao enquanto
trabalhador rural agroextrativista, dos saberes populares e da cultura secularmente transmitida,
estabeleceu conceito préprio de sustentabilidade ao correlacionar o potencial da riqueza do
babacu e a luta ambiental com o suprimento continuo das necessidades das geracfes mais
jovens e futuras. A construgdo teorica desse interlocutor, em sintonia com a fala do Entrevistado
11, equipara-se com a teorizagdo que consagrada a sustentabilidade como “[...] 0 suprimento
das necessidades das atuais geracdes sem comprometer a capacidade das geracGes futuras em
atender as préprias necessidades [...]” (NOSSO FUTURO COMUM, 1991, p. 46).

O imperativo da protecdo, da conservacdo e da garantia de inextinguibilidade ao
recurso, que, para além da mera complementacdo, representa “sustentabilidade de 100%”,
conforme o Entrevistado 11, manifestou-se a partir da primeira frente de expansdo pecuaria
(década de 1950 e meados de 1960), consolidando-se na década de 1970, quando a Lei Sarney
(MARANHAO, 1969) vigorou. Sublinha-se que essa lei foi qualificada como uma fronteira que
remodelou o relacionamento entre trabalhadores rurais agroextrativistas e latifundiarios,
sobretudo diante da catalisacao dos processos relativos a pecuaria e do zoneamento de terras no
estado, tornando-o conflituoso e desigual. Terras que, em outro tempo, eram de livre acesso.

O contexto histérico supracitado também simboliza o depauperamento da producao
e comercializacdo de améndoas de babacgu, bem como o decorrente encolhimento do Market
Share do babacu na economia regional e nacional. Esse processo de desaceleracdo da
produtividade e de retracdo das receitas foi intensificado pela publicacdo de Decretos Estaduais,
0S quais permitiram que empresas, indUstrias e agropecuaristas devastassem milhares de
hectares de floresta de babacu (REGO; ANDRADE, 2006).

Nota-se que esse cenario esta evidenciado na fala apreensiva do Entrevistado 8,
quando declara que, “[...] para acabar de destruir as florestas de babagu, eles (os fazendeiros)
tdo colocando veneno no olho das pindobas [...]”. Tal testemunho foi enunciado apos ser
interrogado sobre as dificuldades dominantes para manutencdo da floresta de babacu viva e
consagracao da sustentabilidade local.

Compartilhando a mesma inquietude e ciente da necessidade de materializar
praticas e acdes que efetivem a sustentabilidade ambiental, o Entrevistado 6 apela a convocacgéo

de “[...] soldados que lutem pela defesa do babacgu, da floresta, do meio ambiente, pela
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valorizagéo das quebradeiras de coco [...]”. Por fim, esse interlocutor associa categorias e expoe
um discernimento sobre como constituir um viver sustentavel ao designar que “[...] o babagu ¢
sustentabilidade economica |[...]".

Vislumbra-se, diante desses resultados, o discernimento pratico-conceitual que
apreende o viver sustentavel enquanto convergéncia indissocidvel de forcas emanadas das mais
diversas esferas, as quais impactam diretamente na qualidade de vida, na sobrevivéncia do
ambiente natural e, consequentemente, na humanidade. Ressalta-se que as dimensdes de
sustentabilidade direcionam a compreensdo da vida, as circunstancias de luta e de
reconhecimento e a eliminacdo das raizes da segregacao social e das variaveis limitantes das
praticas sustentaveis (SILVA, 2000).

(a) Sustentabilidade:

[...] precisamos pensar em um projeto de sustentabilidade, de politicas, de leis que
tenha poder para avisar a essas empresas que estamos aqui [...] as grandes empresas
vao olhar que aqui tem uma proposta de sustentabilidade, ndo um projeto tdo grande
como o deles, mas aqui gera renda [...]. (Entrevistado 2).

O babagu é a sustentabilidade da nossa vida. Eu ndo precisava sair da minha casa. Ndo
ha ouro algum no mundo que pague mais que o babacu [...]. (Entrevistado 6)

O maior produtor de babagu no Maranhdo e no Brasil é 0 Mearim, entdo esse né da
sustentabilidade, da convivéncia harménica com o babagu — lembrando que ainda tem
0 agropecuarista, o pessoal que trabalha com fogo e agrotéxico na agricultura no meio
desse no — essa é a grande discussdo. Esse n6 é dificil de desatar...]. (Entrevistado 3).
Precisamos implantar a sustentabilidade no Médio Mearim, nas comunidades que
vivem do babacu e o protegem com suas vidas. Sou lider de uma empresa que acredita
gue a sustentabilidade econdmica pode estimular sim uma cultura onde todos aqueles
gue obtenham renda na cadeia produtiva do babagu vao passar a proteger o babacual
com mais forca. Digo mais: aqueles que ndo tdo fazendo parte da iniciativa, passara a
cuidar e preservar o babacu e floresta para ser inserido no processo ou por descobrir
gue depende da natureza pra viver. (Entrevistado 4).

Deheinzelin (2008) afirma que é preciso transmutar os intangiveis culturais, o
diferente, o Unico e o diverso, além dos recursos naturais em qualidade de vida. Para a autora,
essa rigueza potencial e exponencialmente ascendente apenas emergira através de acgoes,
praticas e politicas adequadas, direcionadas ao desenvolvimento e a sustentabilidade. Em
sintonia com o preceituado por Lala Deheinzelin (2008), o Entrevistado 2 enfatizou
severamente em seu discurso que “[...] precisamos pensar em um projeto de sustentabilidade,
de politicas, de leis que tenha poder para avisar a essas empresas que estamos aqui [...]”. O
entrevistado entrelaca indissociavelmente legislacdo focada na promocdo efetiva da
sustentabilidade e protecdo diante das empresas que objetivam, exclusivamente, a geracao de

valor econbmico em detrimento das esferas cultural, social e, sobretudo, ambiental. O
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entrevistado ndo deixou, ao final de seu posicionamento, de conectar a sustentabilidade aos
dominios econdmicos, determinando que: “mas aqui gera renda”.

A colocacéo do Entrevistado 4 posiciona a esfera econdémica e a capitalizacdo das
operagdes produtivas da cadeia do babagu como primordiais para a materializagdo de atitudes
efetivas de protecdo e conservagéo das florestas nativas. O Entrevistado 6 reconhece no recurso
natural uma fonte determinante para a sustentabilidade das comunidades agroextrativistas,
porém, acrescenta que sobreleva o eixo economico ao declarar: “[...] ndo ha ouro algum no
mundo que pague mais que o babagu [...]”. Os vocabulos “ouro” e “pague” fundamentam essa
proposicéo.

Deheinzelin (2008) aprimora essa visdo acentuando que, para serem legitimas, tais
acdes infalivelmente devem abranger ndo somente a dimensdo econémica, mas 0s demais eixos
incorporados pela economia criativa, a citar: o social, o natural e o intangivel (simbdlico,
cultural, conhecimento, saberes populares e experiéncias).

No que tange aos entraves relacionados a factibilidade do viver sustentavel no
Médio Mearim, o “n6 da sustentabilidade” para o Entrevistado 3 estd na “convivéncia
harmodnica com o babagu”. A locugao “babagu”, nesse caso, deve ser interpretada a partir de
uma Gtica totalizante, que abranja todo o ecossistema nativo. Para o interlocutor, entre 0s
agentes condutores da problematica impeditiva que usufruem da sustentabilidade factivel estdo
“[...] o agropecuarista, o pessoal que trabalha com fogo e agrotoxico na agricultura no meio
desse no [...]”. Por fim, sentencia: “[...] essa ¢ a grande discussdo. Esse n6 ¢ dificil de desatar
[...]".

Com a intencdo de proporcionar indicios e contextos adicionais ao termo
“sustentabilidade”, mapeados pela totalidade das fontes codificadas, consubstancia sua arvore
(Figura 1), fundada na correlacdo simbdlica da palavra base (raiz) com outros elementos

semanticos basilares (folhas), os quais evidenciam o contexto em que fora proferida.



Figura 1 — Mapa de &rvore da palavra “sustentabilidade”
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Exibe-se, abaixo, a nuvem das 100 palavras mais frequentes nas fontes examinadas

(Figura 2), complementando as informac@es dispostas na (Tabela 4). Ressalta-se que, na medida

em que a recorréncia de aparecimento aumentar, maior sera o tamanho visual do termo no

7

diagrama. Essa técnica é

visualizacdo dos dados e seus niveis de reincidéncia e expressividade nas comunicacoes.

operada para fins didaticos, objetivando descomplexificar a



97

Figura 2 — Nuvem de palavras mais frequentes nas fontes de pesquisa
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Para visualizacdo de padrdes semanticos, empregou-se a técnica exploratoria de
analise de clusters das 50 palavras mais frequentes nas fontes de pesquisa (Figura 3), mediante
Coeficiente de Correlacdo de Pearson. Esse método permite a formatacdo de segmentos
construidos por meio de elementos semelhantes; por partilharem faculdades congéneres ou por
terem sido recorrentemente citados em correlagdo. Os termos visualizados no mesmo quadrante
apresentam maior convergéncia ldgica.

Os agrupamentos foram delimitados em dois departamentos, proporcionando
homogeneidade dentro de cada secéo e heterogeneidade entre elas. O primeiro segmento inicia
e encerra, respectivamente, com as palavras “mulheres” e “cuidado”; enquanto o segundo
comega com o termo “cadeia” e finaliza sua geografia com “preocupagao”.

Lendo-se o diagrama (Figura 3) em ordem ascendente e levando-se em
consideragdo o quadrante inicial, apreende-se que, contextualmente, ha uma marcante conexao
entre pessoas (gente), sobretudo mulheres e filhos, engajados na luta pela protecéo da floresta
de babacu, pela valoracdo da cultura das quebradeiras de coco e contra a postura
ambientalmente predatdria de alguns fazendeiros. Tal engajamento resulta do reconhecimento

de que esse recurso natural é fonte de sustentabilidade das familias agroextrativistas, processo
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catalisado — ou ndo, como ainda sera abordado neste capitulo — por empreendimentos atuantes
em determinadas partes do territdrio (terra), conferindo incremento na producéao, geracdo de

renda, estimulo ao cuidado da palmeira nativa e vida a sustentabilidade nas comunidades.

Figura 3 — Distribui¢8o em clusters das 50 palavras mais frequentes nas fontes
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Destaca-se que a segunda divisdo do diagrama, em harmonia indissociavel com a
precedente, conduz a inferéncia: pessoas politicamente organizadas em cooperativas e em
relacéo parceirada com determinados empreendimentos, a exemplo do Body Shop, que agrega

valor a cadeia do babagu. Com isso, processos séo criativamente aprimorados e 0s produtos
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derivados da améndoa de babacu, como a farinha de mesocarpo, oportunizam retornos
econdmicos ascendentes. Isso € processado sem um plano de manejo, projeto defendido e
ensinado pela ASSEMA na qualidade de instrumento da sustentabilidade ambiental — em acéo
conjunta com os empreendimentos que investem em desenvolvimento social das comunidades;
aumentando, dessa forma, a preocupacéo em manter a floresta viva.

Como ja aludido, este ensaio consiste em uma pesquisa interdisciplinar, efetivada
em diversificados recortes geograficos e mediante grupos heterogéneos de sujeitos. Diante
dessa multiplicidade de variaveis, faz-se mister, nesta etapa da andlise de conteddo, o
cruzamento das informagdes codificadas pertinentes a esses atributos de “cidade investigada”
e “funcao do entrevistado”, em cada uma das categorias de andlise.

Intenciona-se, desse modo, evidenciar as contribuicdes angariadas nessas esferas
de informac0es, tanto para construgéo das categorias de averiguacgéo e das unidades de registro
correspondentes, quanto para examinar e compreender posturas individuais e coletivas, visdes
sociais e corporativas, processos, preocupacoes e cultura.

Processou-se, inicialmente, a contagem de referéncias de codificacdo por cidades
investigadas nas categorias do inquérito (Grafico 7). Diante da matriz de cruzamento dessas
variaveis, constatou-se que no municipio de Pedreiras h4 um volume superior de termos
sistematizados em todas as categorias de pesquisa. Atribui-se isso & atuacdo da ASSEMA em
todas as dimensdes de sustentabilidade na regido do Médio Mearim, sediada na cidade. Essa
sentenca se fundamenta em dados oriundos das entrevistas, nas quais, para aclarar o trabalho
operado pela associagéo, salientam-se as seguintes falas que indicam tal maturidade:

[...] criamos a ASSEMA para organizar os assentados para fazer a gestdo de seus
assentamentos, administrar a producdo, criar um fortalecimento politico,
cooperativismo, pra fortalecer o associativismo, para criar oportunidade de formacéo
académica para nossos filhos e jovens [...]. (Entrevistado 2).

[...] @ ASSEMA é uma associacao de associacdes, uma espécie de guarda-chuva que
tem socios coletivos e individuais, trabalha em 16 municipios na regido do Médio
Mearim. Caracterizada mais pelo trabalho de assessoria politica e técnica a
agricultores familiares, quase todos eles extrativistas do babagu e trabalha com
agroecologia com incentivo a projetos produtivos que sdo desenvolvidos com os
principios da agroecologia e, também, trabalha o aproveitamento do babagu, o
extrativismo do babacu. Apoia organizacdes, associacdes e cooperativas que fazem o

aproveitamento direto do babagu, produzindo subprodutos como sabdo, sabonete,
torta, mesocarpo, varios produtos [...]. (Entrevistado 1).

A ata de constituicdo da associacdo colabora com as unidades de registro
supratranscritas ao dispor que a sua missao é assessorar projetos e processos de execucdo nas
zonas desapropriadas ou arrecadadas pelo poder publico, além de “[...] fortalecer a organizagao

econdmica, social e politica dos trabalhadores rurais assentados, contribuindo para o avango
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das lutas populares, sobretudo da reforma agréaria e preservacdo ambiental de areas de
assentamento [...]” (ASSEMA, 1989, p. 2).

Gréfico 7 - Contagem de referéncias de codificacdo por cidades investigadas nas categorias de pesquisa
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

A ASSEMA estabelece um novo processo de mediacao e mobilizagdo na esfera das
lutas socioambientais, colocando a originalidade em sua mobilizacdo politica, ndo mais restrita
as dimensGes econémicas e sociais, mas a uma profusdo de causas e esferas calcadas na
valorizagédo cultural e qualidade de vida (GAIOSO, 2000). Lima Neto (2007) conclui que a
associacao reune socios e parceiros que congregam o objetivo comum de consolidar as terras
readquiridas e efetivar a sua sustentabilidade.

Realizou-se outro proficuo concatenamento de codificagbes (Grafico 8),
correlatando-se, referéncias de codificacdo qualificadas pelas funcdes dos entrevistados nas
categorias de pesquisa. S&o trés atuacOGes profissionais distintas e visdes de mundo
complementares, porém, com focos especificos e vigorosamente posicionados. O diagrama
aponta os empreendedores como lideres de referéncias mapeadas e dispostas percentualmente
na dimensdo econdmica, Unica em que esses sujeitos lideram. Apesar disso, nota-se a presenca
de elementos codificados, ainda que em menor recorréncia que 0s demais entrevistados,
pertencentes a outras categorias. Destaca-se a contribuicdo a construgcdo da dimensdo social,
com apenas dez referéncias codificadas ou 11,9% do total pertencente a essa categoria de

pesquisa; e a ambiental, com 26 referéncias ou 23,9%.
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Gréfico 8 - Contagem de referéncias de codificagcdo por funcdo do entrevistado nas categorias de

pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018)

Ainda sobre os empreendedores entrevistados, os baixos indices apresentados nas
demais categorias da sustentabilidade podem apontar desequilibrio de preocupaces, onde a
busca por produtividade e lucratividade pode se proceder em detrimento da inovagdo em
processos e solucdes de problemas ambientais. Tal busca atinge diretamente o ecossistema do
babacu, geracdo de valor a sociedade, desenvolvimento regional, além da valorizagdo e
perpetuacédo da cultura local das quebradeiras de coco.

Apropriando-se dos dados explicitados até este ponto, vislumbra-se o descortinar
da disposicdo dos alicerces iniciais da edificacdo de uma cultura de sustentabilidade no recorte
geografico investigado, em carater incipiente. Para que a construcdo desse latente viver
sustentavel ndo seja comprometida ou suspensa, Cohen, Smith e Mitchell (2006) recomendam
atencdo as motivacOes do empreendedor, sobretudo ao autodeclarado sustentavel, concebendo
essa modalidade contemporanea de empreendedorismo como aquela que almeja lucros a partir
da geracdo de valor econémico, social, cultural e ambiental.

Parrish (2008) preconiza um modo de empreender integralizado a préatica e ao
conceito de desenvolvimento sustentdvel, incorporando as estratégias e aos planos de
desenvolvimento de um empreendimento as dimensGes ambientais, culturais e sociais,
considerando tanto a lucratividade quanto a perpetuidade humana no globo. O autor ainda alude
que a competéncia de colaboracdo acurada de uma organizacdo para o desenvolvimento

sustentavel incrementa quando as metas de criagdo de grandezas econdmicas reduzem.
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Verificou-se, também, contribuicdes e possiveis inferéncias oportunizadas pela
matriz de contagem de referéncias de codificacdo por unidades de registro, as quais estdo em
conexd@o com os papéis profissionais do entrevistado na cadeia produtiva.

Faz-se imperioso informar que os empreendedores entrevistados ndo fizeram aluséo
aos termos ou expressdes codificdveis nas subcategorias de “mobilizacdo politica” e “ndo
monetario”, componentes estruturadores das dimensoes social e econdmica, respectivamente.
Relata-se ainda que esses profissionais contribuiram inexpressivamente para a concepgéao e
formacao das reparti¢des relativas a “cooperagdo, colaboragdo e associagdo” (1 referéncia ou
2,44% do total de itens compartimentalizados) e ao “capitalismo, empresas e exploragdao” (2
referéncias ou 4,76%), sendo esta pertencente a esfera econdmica e aquela a social.

A competéncia de manifestar recorrentemente expressoes e inquietacdes ligadas as
categorias de analise social, cultural e, sobretudo, ambiental foi incumbéncia das quebradeiras
de coco babagu e lideres comunitarios, apesar dos empreendedores terem manifestado
entendimento e atencdo concreta compativeis ao universo nao econémico do viver sustentavel.
Essas preocupacdes, que auxiliaram na concepc¢do das unidades de registro deste ensaio,
conglomeraram as seguintes tematicas: a) manutencédo da floresta de babagu em pe, atraves da
difusdo de valores, acOes e educacdo ambiental; b) exploracdo e supressdo do trabalho
agroextrativista da quebradeira na cadeia produtiva; c) necessidade de estruturacdo politica e
trabalho cooperativo; d) valorizagdo da cultura local, posicionada como instrumento de
sustentabilidade; e e) debate sobre os principais desafios atuais e futuros da sobrevivéncia
cultural e humana local.

Nota-se um possivel hiato entre os discursos, as praticas e visdes no cerne da latente
sustentabilidade das comunidades agroextrativistas no Médio Mearim. Em um dos lados
posicionam-se 0S empreendedores, em outro 0s representantes dos agroextrativistas e
quebradeiras de coco, estes com sélida inclinacao a busca de desenvolvimento regional, geracdo
de valor social, cidadania, representacéo politica, valorizacdo e manuteng&o cultural e urgéncia
na protecdo e conservacdo da mata de babacu. Ja os primeiros, apesar de ndo rechagarem essas
representacdes, direcionam esforcos para contemplar e realizar acdes da dimensdo econdmica.

Diante disso, ressalta-se que a economia criativa, em esséncia, ultrapassa as
fronteiras do espectro econdmico — geralmente restrita aos processos produtivos e manufaturais
tradicionais, ou seja, socialmente exploratorios e ambientalmente predatérios — e engloba
dinamicamente grandezas ambientais, sociais e culturais dos povos. O universo da economia
criativa absorve com propriedade nuances culturais e produtivas, acarretando em novos

negocios e posturas empreendedoras, além de mudancgas sociais e politicas nos curriculos
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educacionais, solucdes de preservacdo ambiental e desenvolvimento local (GOLDEINSTEIN,
2007; REIS, 2008)

As quebradeiras de coco babacu e lideres comunitarios manifestaram profunda
harmonia entre as percepcdes e acles, 0 que, como observado em campo, € disseminado ao
longo desses corpos sociais. Apurou-se que isso ocorre por desejo dos trabalhadores rurais,
ainda nao associados ou ndo cooperados a integracdo da cadeia produtiva mais rentavel e
profissional, o que demanda conformacao com os padrdes de cuidado e preservacao ambientais
impostos pelos processos produtivos das associagdes, cooperativas e empresas multinacionais
parceiras; e pela influéncia da educacdo ambiental — semeada nas comunidades pelas
cooperativas em parceria com a iniciativa publica e empreendimentos — e da acdo desses
sujeitos formadores de opinido e conduta comuns.

Para enriquecimento desta investigacao, prop6s-se um segundo nivel da analise de
contetudo, complementar a classica explicitada até a presente ocasido. Foram abordadas
especificamente as categorias de pesquisa, suas unidades de registro e de contexto
correspondentes. O objetivo é, além de aumentar a produtividade da informacdo final,

apreender e transmitir o estrutural e o original das significac6es produzidas pelos sujeitos.

5.2 Categoria Econ6mica

Esta categoria foi arquitetada com a finalidade de expor logicamente os resultados
da pesquisa de campo concernentes a esfera econdmica deste ensaio e contribuir com a
consecucdo da problematizacao atraves de analises da dindmica da cadeia produtiva do babagu,
dos impactos da acdo empreendedora aliada a criatividade e das praticas empresariais e
cooperativas direcionadas a sustentabilidade local.

Para tanto, foram selecionadas as cinco subdivisfes (unidades de registro) mais

representativas dessa categoria, apreciando-se criticamente os resultados expostos.

5.2.1 Cadeia Produtiva do Babacu

Recorrendo aos trechos abaixo dispostos, foram condensados os contetdos mais
frequentes e apinhados de significancia nos discursos dos entrevistados atinentes a cadeia
produtiva do babacu:

Produziamos o extrativismo do babacu e agricultura do arroz, feijdo, mandioca, milho,
horticultura e pequenos animais, tudo era levado pelos atravessadores pelo prego que
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a gente ndo tinha nem o direito de questionar e nem dizer nosso preco, era quanto eles
pagavam. (Entrevistado 12).

Se hoje fossemos dormir e amanhd néo tivesse mais babagu, as familias iria sofrer um
impacto muito grande com relac&o a questdo econémica pois ha familias que 50%, ou
mais, da renda vem do babagu. (Entrevistado 3).

Infelizmente a gente ndo tem produto suficiente, nem 6leo e mesocarpo suficiente para
atender uma clientela maior devido a falta de tecnologia, problemas de conservacéo,
manejo mais produtivo, acesso a areas € mdo de obra. A cadeia produtiva do babacu
é cheia de desafios. (Entrevistado 1).

Hoje vendemos o litro de 6leo organico por R$ 12,50, mas com rastreabilidade, com
empenho das familias, sem trabalho com criangas ou escravo, € educativo, uma coisa
que desenvolve a comunidade, que tem os saberes tradicionais agregado ali dentro,
que tem a tradigdo. Precisa ser valorizado. (Entrevistado 2).

O Entrevistado 12 rememora a historica exploracéo e desigualdade de poder ainda
presentes nas relagdes comerciais dessa cadeia produtiva. Santos (2005, p. 306) dispbe que
nessas correlagdes sociais residem uma dupla disparidade de poder “entre capitalistas e
trabalhadores, por um lado, e entre ambos e a natureza, por outro”. O Entrevistado 8 corrobora
ao declarar que “era uma dificuldade muito grande vender a améndoa, vendiamos no Piaui,
muitas vezes em Pedreiras e ndo ganhavamos quase nada, ganhavamos centavos”. Santos
(2005) alerta que esse processo resulta em externalidades socioambientais evidenciadas nos
impactos ambientais e decorrentes da manufatura. J& para Acselrad e Leroy (1999), os
fundamentos do desequilibrio ecoldgico estdo na acep¢do do capital posicionar a natureza como
um ativo de livre acesso, e as avarias ambientais dos processos produtivos como externalidades.

Assenhora-se que a economia criativa tem a competéncia de atribuir valor
agregado, a partir dos intangiveis, aos produtos. Entretanto, seus efeitos ndo se limitam a
agregacdo de valores as mercadorias, atingindo 0s processos criativos de producédo
(DEHEIZELIN, 2009; GOLDEINSTEIN, 2008; REI, 2008; VASCONSELQOS, 2008). Diante
dos resultados deste ensaio, percebeu-se profunda necessidade de desenvolvimento de
tecnologias e fomento a inovagdo, como esclarecido pelo Entrevistado 1. Isso esta estagnando
a producdo e retardando o processo de instaura¢do de um ecossistema de economia criativa no
Médio Mearim. O Entrevistado 4 ratifica tal proposi¢do ao reconhecer que “[...] o babagu tem
um valor econdmico muito grande, com mais de 60 diversidade. Estamos engatinhando pois s6
estamos coletando o coco, torando as améndoas, prensando e fazendo um 6leo bruto, sé filtrado,
uma matéria-prima [...]”. Em consequéncia, encontra respaldo nas palavras do Entrevistado 10:
“¢ um produto com capacidade para agregar valor ineficientemente aproveitado”.

Destaca-se que esse fator é fomentado pela falta de politicas e representatividade
publicas efetivas, 0 que é descortinado quando o Entrevistado 3 enfatiza que “[...] a cadeia
produtiva do babacu merece ser vista pelo governo a altura que merece. Governos,

universidade, institutos precisam olhar para o extrativismo do babagu com um pouco mais de
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propriedade [...]”. O Entrevistado 11, ao abordar as vantagens da edificacdo de novas
tecnologias, explicou que ha impasses nas percepcdes devido ao risco potencial de replicacéo
dos processos capitalistas discriminatorios e exploratérios:
Ha um medo de que uma tecnologia tire a matéria-prima das méos da quebradeira e
passe para as maos dos fazendeiros. Tem o risco de apropriacdo e dominio dos
fazendeiros. Por outro lado, as tecnologias até entdo criadas ndao tem poder de
convencimento porque ndo sdo eficientes e acessiveis. O machado é um instrumento

acessivel para qualquer pessoa comprar e manusear. N&o existe consenso se € bom ou
ruim, mas o fato é que produzimos menos devido a falta de tecnologias.

O receio supracitado esta evidenciado na fala do Entrevistado 6, ao mencionar que
“[...] os fazendeiros ndo se preocupam com seres humanos, com as produtoras ou babagu, se
preocupam ¢ com o gado dele. Manda ¢ passar o arado e o trator pra derrubar as palmeiras [...]”.
Ja o Entrevistado 12 anuncia que “nossa situagdo antes das cooperativas, década de 1960 até
meados de 1985, era igual a dos negro trazidos da Africa pra trabalhar nas fazendas. S6 parece
diferente porque ndo eram mais apenas os negros, mas os pobres escravizados”. O Entrevistado
11 recorda que o projeto da pecuaria extensiva, implementado pelo entdo presidente José
Sarney, acarretou na “ocupacdo do espago das pessoas com boi, tirou essa possibilidade de
sobrevivéncia da gente”. Essa afirmagdo ¢ complementada pelo Entrevistado 6, quando este
remonta a exploracdo impetrada pelos latifundiarios e as origens do movimento de luta das
quebradeiras de coco babagu: “Cercaram tudo [...], mas entravamos escondido porque precisava
sobreviver. Ai eles pensaram: vamos derrubar todas as palmeiras. A derrubada das palmeiras
n&o ocorreu SO por causa da pecuaria [...]”.

Compreende-se que, conscientemente, 0s sujeitos associam a eficiéncia dessa
cadeia produtiva a sustentabilidade, como dito pelo Entrevistado 3 no inicio desta se¢cdo. O
Entrevistado 10 promove essa agregacdo afirmando que, “[...] quando a gente fala do 6leo
organico cerificado, a gente pode botar ai 0 dobro do valor de mercado, em uma area certificada
[...]". Esse entrevistado congregou geragdo e incremento de renda, aprimoramento do processo
produtivo e certificagdo ambiental impetradas por empreendimentos multinacionais com
politicas de cuidado ambiental sélidas. H4 uma combinacdo plausivel dos aspectos econdmicos
com os ambientais, essenciais a factibilidade do viver sustentavel, apesar de alicercados em
bases ainda instaveis e incipientes.

O entrevistado 8, ao ser indagado sobre a potencial existéncia de uma intervencéo
sustentavel da economia na esfera ambiental, para além do posicionamento socioambiental
circunscrito no discurso ecoldgico-mercadoldgico, desprovido de prética efetiva, afirmou que

“[...] nessa cadeia temos empreendimentos cobrando e medindo a protecio ambiental e
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remunerando o trabalho das comunidades [...]”. O Entrevistado 9 € categdrico ao apontar: “[...]
tenho certeza, pois vocé percebe que a floresta € importante financeiramente, mas por esse Viés
(o econdmico), nao pelo viés romantico [...]”. Este tltimo, um empreendedor, desenvolve seu
discurso mediante logica de racionalizacdo financeira e mercadoldgica do babagu, inferéncia
que se clarifica com a sua declaragao:
Uma palmeira rende uma carga por ano, 100 quilos de coco inteiro; em média, apds
processamento, 5 quilos de améndoa por R$ 7,50, preco da regido. Faz 16 quilos de
farinha, R$ 64,00, do endocarpo faz carvdo, mais R$ 10,00. Total de R$ 81,50”. Eu
ndo conheco uma floresta com o potencial desse tamanho porque ela ndo me da apenas
um produto, ela da trés ou quatro produtos. Em uma propriedade com 60 palmeiras

produzindo e com a pastagem operando serdo R$ 4.980,00 por ano, mais o rendimento
da pastagem.

Com efeito, Montibeller Filho (2001) acautela que a dimensdo econdmica, regida,
sobretudo, pela lucratividade, conduz a produtividade exacerbada e estimulo ao consumismo
irrefletido. Esse bindmio, conforme aludido por Passet (1979) e reforcado por Leff (2009) e
Feitosa (2016), impde aos ciclos naturais de reproducdo opressdo e submissdo as leis da
racionalidade econémica, ndo raramente posicionadas como justificativa para o descuido
ambiental. Sobre a relacdo conflituosa entre 0 ambiente natural e a economia, O"Connor (1998)
previne que a apreciagdo financeira da esfera ambiental normalmente cria degradacgdo e
esgotamento de bens naturais, 0 que prossegue mesmo em tempos de recessao.

A construcdo delineada pelo Entrevistado 2 aponta para uma configuracdo factual
da sustentabilidade, apesar de embrionaria. O inquirido destaca iniciativas dispostas em todas
as dimens@es da sustentabilidade ao relatar a agregacdo de valor financeiro a partir do 6leo
orgénico (econdémica), o que também representa avanco e criatividade inseridos no processo de
fabricacdo, este operado através do trabalho cooperativo e colaborativos das familias
extrativistas, liberto do trabalho escravo e infantil, além de educativo (social). O entrevistado
ainda salienta que essa dindmica esta a promover o desenvolvimento local e a valorizacdo dos
saberes tradicionais (cultural).

O cenario supracitado é real¢ado pelo Entrevistado 5, quando menciona a amplitude
e as repercussoes do trabalho desempenhado pela ASSEMA e cooperativas: “[...] a cooperativa
influencia no prego, o0 mais alto da regido. As pessoas que nédo faz parte das cooperativas ja
sabem o valor da cooperativa, 0 que obriga o atravessador a pagar mais, subir seu preco para
nivelar com o determinado pela cooperativa [...]”. O entrevistado 6 contribui ao declarar que a
ASSEMA direciona seus esfor¢os para o mercado internacional, enquanto “[...] o quilo do 6leo

de babacu a R$ 2,50 no mercado interno, ja no mercado europeu ele chega a R$ 6 porque as
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pessoas la valorizam o produto que vem de uma floresta nativa, em pé, de recursos renovaveis

L]

5.2.2 Criatividade, Empreendedorismo e Cooperativismo

Para esta unidade de registro, dispde-se:

Nosso trabalho aqui na cooperativa ele se da de varias formas e em aspectos
diferentes. Em alguns momentos se da na parte politica, de sensibilizagdo das pessoas
para compreender o processo de organizacdo cooperativista, em outro ele se da na
questdo da qualidade da produc&o e na questéo voltada a preservacdo do babacual para
podermos ter o produto que da a sustentagdo de comercializacdo e a economia das
familias aqui. (Entrevistado 6).

A Natura fez uma coisa correta, 0 melhor para nés, passamos a produzir melhor. N6s
somos uma das melhores produtoras porque nosso produto é puro e ambiental
justamente porque 0 modo que a Natura passou foi melhor. Nés trabalhdvamos muito,
mas ndo sabiamos extrair o melhor desse trabalho, ndo sabia como era que fariamos
para ter um produto de melhor qualidade. [...] Profissionalizou as mulheres. Antes da
Natura n6 estava procurando mercado, fizemos midia, mas s6 expandiu depois do
respaldo da Natura. O mercado cresceu tanto que temos muitos clientes, mas pouco
produto. (Entrevistado 5).

[...] agora estd todo mundo para proteger. O babacu ndo é mais visto da forma de
antes, tem muito mais valor hoje. Defender e proteger o meio ambiente era uma
questdo de algumas organizagdes, agora ja esta reconhecido por todo mundo que é um
direito e dever de todos. Isso ai foi uma luta e tanto, desde a ECO 92. [...] a Body Shop
ajudou a nds adquirir o selo orgénico, junto a essa necessidade esta voltada, inclusive,
para 0 ndo uso de agrotoxicos na regido. N6s somos rastreados e fiscalizados por essa
empresa. N6s fazemos acompanhamento em cada comunidade, junto as pessoas e
discutimos a importancia econdmica disso pra essas familias, a questdo do babacu
mesmo como fonte econdmica e natural. (Entrevistado 12).

“[...] sabe porque que eu entendia que parte era mais na visdo de crescimento
econdmico? Porque diziam que a cooperativa de Esperantindpolis era pra receber
0,05% a partir da venda dos produtos que usavam o éleo de babagu e 0 mesocarpo,
mas ndo chegavam para informar quantos produtos produzidos a partir do babagu
tinham vendido. Eu achava que o interesse ndo era muito fiel nesse sentido, pois
escondiam o valor de vendas”. (Entrevistado 11).

A Economia Criativa oportuniza a concepc¢do inovadora e interdisciplinar de
modelos de organizacdo. Reconhece o valor da diversidade e incorpora negécios desde o
mercado informal, perpassando pelas micro e pequenas empresas, e culminando nas
corporagBes multinacionais. Singularmente, sua dindmica conduz a afloragdo de
empreendimentos congruentes a economia e a sociedade do futuro, sobretudo ao legitimar a
economia solidaria, o cooperativismo, a colaboracdo, a gestdo compartilhada e a confianca,
dispositivos poderosos de efetivacdo da sustentabilidade (DEHEINZELIN, 2009; FONSECA,
2012; GOLDENSTEIN, 2011; JEFFCUTT, 2000; REIS, 2008).

Vislumbra-se o0 estabelecimento das bases estruturais da configuracdo

supramencionada no discurso realizado pelo Entrevistado 6. Com desenvoltura, o entrevistado
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explica que seu trabalho na cooperativa (COPPALJ) é essencialmente instrucional e educativo,
assessorando processos produtivos, facilitando a formacao cooperativa e sensibilizando quanto
a preservacdo da floresta de babacu. O Entrevistado 5 explicita o trabalho desempenhado por
uma organizacdo (The Body Shop) na cadeia produtiva, a qual amparou a conquista de
certificacbes técnicas imprescindiveis ao ingresso dos produtos derivados do babacu no
mercado internacional, fomentando a protecdo ambiental, ainda que sob a rege da
racionalizacdo econdmica.
Essa racionalizagdo econdmica fica evidente no pronunciamento do Entrevistado
11, quando alerta que, no inicio da construcdo do relacionamento com a referida empresa, a
transparéncia na comunicacdo e na apresentacdo das demonstracdes financeiras e resultados,
impactantes na remuneracao paga as cooperativas e comunidades, ndo era efetiva. O mesmo foi
advertido pelo Entrevistado 6, ao indicar a atuacdo da Natura Cosméticos S/A:
Com a Natura a gente teve uma relacdo comercial que ndo foi boa com as meninas de
Esperantindpolis porque foi feita a bioprospec¢do 14 sem consulta delas e ai botamos
na justica e as mulheres ganharam a causa. A gente investiu isso em bolsa de estudos
para filhos de quebradeiras por algum tempo e em informacdo social com varios

seminarios para ndés mesmos discutirmos nossa problematica com a juventude da
regido da ASSEMA.

O Entrevistado 12 adiciona o conceito de “sobras” e “cantinas” — esta faz mencéo
aos pequenos mercados que vendem produtos a preco de custo ou troca de mercadorias por
producdo de améndoas; aquela se refere a participacdo nos resultados da cooperativa partilhada
anualmente entre os cooperados, ambos oportunizados pela COPPALJ — ao testemunhar a

relacdo instituida entre cooperativa e empreendimento:

A compreensdo social e coletiva que a quebradeira de coco ganhou nessa relagdo é
gue a COPPALJJ iria ficar com condi¢des de comprar uma mercadoria para repassar
para nés com uma cobranca de percentual sobre ela mais baixa do que aquela que nés
iria comprar diretamente do atravessador. A outra coisa também é a questao das sobras
no final de cada ano. Se a venda no mercado internacional deixa um pouco mais alto,
no final do ano as sobras da cooperativa sao rateadas por aquelas que colocam mais
producéo na cantina, na COPPALJ. Aquelas que ndo colocam produgdo como o
babacu, arroz, farinha e o milho 14 na cantina, ela recebe menos, pois recebemos s6
pelo valor da compra da mercadoria.

Ressalta-se que é imprescindivel a reinven¢do da economia, pela qual “[...] os
intangiveis e a sociedade em rede poderdo assumir sua centralidade como catalisadores de um
mundo sustentavel [...]” (DEHEINZELIN, 2008, p. 15). Para Schumpeter (1947), essa
reformatagdo advém “da poténcia de criacdo da sociedade”, e o empreendedor ¢ o ente detentor
da competéncia de “[...] inseri-la no processo econdmico como uma inovagdo [...|”

(LAZZARATO, 2006, p. 256-257). Entretanto, nota-se que 0s parametros incorporados como
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catalisadores e fomentadores do processo de preservagdo ambiental, retorno social e valorizacdo
cultural no recorte geogréafico investigado ainda estdo arraigados as metricas primordialmente
quantitativas (lucro), inerentes a economia industrial e ao capitalismo tradicional. Logo, “[...]
ndo se pode medir de forma linear o que é multidimensional, sisttmico. Um tema central para
que ndo fiquemos presos a modelos do passado é a necessidade de mudar os indicadores de
riqueza e as formas de mensuracao e avaliagao [...]” (DEHEINZELIN, 2009, p. 15).

O emprego de processos criativos de producdo, comercializacdo e distribuicéo,
particularmente os suscitados pelas cooperativas e empreendimentos, citados pelo Entrevistado
12, contribuem sobremaneira para a concretizagdo de uma ética ambiental. Essa construgdo
também ¢é reforcada pelo Entrevistado 2, quando menciona que o foco na producéo de carvao
seria um desperdicio de potencial, “[...] além de ser mais degradante ambientalmente, ndo se
deve esquecer que o babacu gera produtos com valor agregado e onde se pode negociar uma
margem de preco e lucratividade maiores [...]”. O Entrevistado 11 evolui essa concepgdo ao
inserir o dominio social nos aspectos econémicos e ambientais mencionados:

[...] hoje o jovem da nossa comunidade, a maioria deles, esta indo para o Mato Grosso,
indo procurar servico em outras cidades. Isso porque se for para quebrar coco, da
forma que as améndoas estdo, ndo adiante porque vocé ndo compra nem uma chinela
japonesa que é 10 reais, mas se tivesse valor, 0 nosso jovem ndo sairia da nossa
comunidade, ndo. Nds ja temos jovens que sairam da nossa comunidade, mas voltaram
e estdo inseridos junto com a gente nas cooperativas. Tem um jovem, inclusive, da

comunidade de Ludovico que ele aproveita o coco babacu e faz artesanato que € uma
beleza. Ele disse que ndo abandona a comunidade dele.

Destaca-se que 0 Entrevistado 1 conjectura sobre a constituicdo embrionéria de uma
cultura de sustentabilidade ambiental, oportunizada pela atuacdo das cooperativas em parceria
com empreendimentos sustentaveis. Sobre isso, ele ressalta que “[...] tera muito mais gente
interessada e preocupada. Se eu estou produzindo dali e estou com uma boa producao, ndo irei
proteger por que? Eu tenho que proteger e vou [...]".

A sustentabilidade econémica prescreve a consumacao da faculdade econdmica e
ampara majoritariamente a equidade na distribuicdo das riquezas concatenada com a
minimizagdo das externalidades socioambientais. (ACSELRAD; LEROQOY, 1999; FEITOSA,
2016, LEFF, 2009; SILVA, 2000). O Entrevistado 3 aponta o alcance desse cenario ao reportar
que, antes da cooperativa, o relacionamento comercial era estabelecido com os “[...] donos das
propriedades, num sistema que vou chamar escravista porque as pessoas quanto mais produzia,
mais pobre ficava. Era obrigado a vender a forca de trabalho para poder adquirir alguma coisa
para alimentar a familia [...]”. Tal construcéo € validada pelo Entrevistado 1: “[...] a COPPAESP
uma mée para nds. A cooperativa ndo bota dificuldade para as produtoras [...]".
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5.2.3 Desenvolvimento das Comunidades Extrativistas

Para esta unidade de registro, dispde-se:

Nossos pais dizia que as terras ndo podia ser vendidas, que eram de Deus. Da mesma
forma que as palmeiras ndo poderia ser derrubada, que foi Deus que plantou. Nao sdo
direito dos fazendeiros e, com forca nisso, nos lutamos. Hoje nds nos consideramos
mulheres ricas, porque antes s6 tinha uma roupa para ir pro mato, hoje temos opcoes
de roupas, de escolas e de cursos que os filhos irdo fazer. Conseguimos alfabetizar
muitas de nés com trabalho cooperativo. (Entrevistado 8).

Temos (ASSEMA) a preocupacdo de conversar com as empresas que S0 nossas
clientes de que ¢ preciso fazer reparticdo de beneficios. A L’Oréal Brasil, dona da
Body Shop, chegou e falou que queriam cumprir com essa parte da legislacdo, enviou
equipe, negociamos. Ha um repasse de recurso para a cooperativa que ela aplica em
projetos comunitérios, por exemplo 1% da renda de um produto tem que ser destinado
a cooperativa, que apresenta um projeto técnico avaliado pelas empresas, fazem a
execugdo e prestam conta. (Entrevistado 1).

A minha necessidade esta sendo cumprida com a extragédo do mesocarpo. Minha casa
ndo tinha lajota, ndo era rebocada e dentro de trés anos coloquei a lajota, reboquei,
comprei movel, cuidei da saide do meu esposo, cuidei da minha saide, ajudava meus
filhos quando precisavam. Eu quebrava coco para vender a améndoa e agora o
mesocarpo. Assim fui levando a vida. O babagu tem muita utilidade. (Entrevistado 5).

Além de reverenciar a conexdo ancestral e divina que as comunidades extrativistas
do babacgu investigadas firmam com a natureza, o Entrevistado 8 concebeu riqueza como o
usufruto de opcdes de acesso, liberdade e escolhas. Sen (2010) pontua que o desenvolvimento
€ um processo de oferta e catalisacdo das liberdades factuais que os sujeitos devem dispor.
Nesse cenario, 0 crescimento econdémico e fragmento estrutural e, necessariamente, precisa ser
agente viabilizador do acesso a educacdo, a saude, a democracia e a equidade de direitos. A
materializacdo do desenvolvimento submete-se drasticamente a conjuntura de livre agente dos
individuos (SEN, 2010).

Entretanto, o Entrevistado 2 alega que “[...] a quebradeira ndo € vista como sujeito
da historia, contribuiram com impostos de vendas em 600 mil reais em 2017. Mostramos que
quebradeira e o babagu tém valor, e muito grande [...]”.

Apropriando-se da conceitualizacdo de Sen (2010), que firma o desenvolvimento
como um processo de oferta de alternativas e escolhas, o Entrevistado 5, em congruéncia com
o disposto, contribui: “Antes eu vendia pro atravessador porque nao tinha outra opgao, era
vender pra ele ou passar fome. As mulheres ndo mais quebra o coco pra vender aaméndoa, mas
pra vender o 6leo, 0 mesocarpo e 0 sabdo. Tem mais lucro!”. O Entrevistado 9 afirma que “[...]
o babagu € ouro verde [...]”, mas, mediante o Entrevistado 11 ¢ “[...] ouro verde com potencial
para distribuicdo de renda, que ndo vai dar dinheiro somente para o grande produtor, vai

promover desenvolvimento local [...]".
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Conforme a concepgéo desta pesquisa, deve-se apreender, na cadeia produtiva do
babacu, o desenvolvimento e a sustentabilidade — fatores de uma equacéo ndo circunscrita no
dominio econdmico — como mecanismos de plausibilidade da configuracdo social material,
onde todos tenham oportunidades de exercer a livre pratica da cidadania plena, a qual envolve
o dominio de direitos e obrigacdes legais. O Entrevistado 7 afirma que a relagéo edificada entre
cooperativas e empreendimentos colaborou para a legalizacao do trabalho dos agroextrativistas,
além da metrificagdo dos parametros a serem seguidos para protecao natural: “[...] se olha desde
aspectos legais envolvendo a operacdo e funcionarios até o eixo ambiental. O trabalho esta
sendo realizado com amparo legal. Checa se as conformidades ambientais do processamento
estdo sendo cumpridas.”

Montibeller Filho (2001) aborda que o desenvolvimento sustentavel é manifestado
através do crescimento assistido pelo vultoso melhoramento da qualidade de vida dos sujeitos,
sendo, para a economia ecoldgica, resposta a crise ambiental, gerada pela teoria economicista
e excludente, contemporaneamente vigente. Feitosa (2016) explica que o paradigma da
sustentabilidade transpassa o desenvolvimento e o ecodesenvolvimento, ou seja, a evolucao
consistente e crescente da economia, com perturbacdo minimizada sobre a natureza e progresso
social.

Contempla-se a construcdo supracitada nos discursos dos Entrevistados 1 e 5. O
Gltimo, ao descrever um melhoramento acentuado em sua qualidade de vida, esmilca 0 acesso
a saude, a moradia, ao auxilio econémico destinado aos familiares e a producéo criativa, com
valor agregado de derivados do babacgu; ja aquele reporta, novamente, a “reparticdo de
beneficios”, entendida como a distribui¢do, mediante mérito e desempenhos, dos lucros anuais
excedentes aos cooperados e associados. O Entrevistado 12 releva a estrutura colaborativa com
a qual os extrativistas do babagu estdo conectados, elucidando o destino das “sobras” e
“cantinas”: “Em assembleia discutimos como sera a particao de beneficios, quanto nos temos
pra distribuir entre 0s cooperados e para ser reinvestido na cooperativa. Imagine, nos
comeg¢amos com cinco itens de mercadorias, hoje nos tem mais de mil [...]".

Porém, cumpre destacar, conforme alertado pelo Entrevistado 1, que “[...] ha outros
casos em que empresas ndao cumpriram e estamos em dialogo. Um beneficio aléem do preco que
valoriza o trabalho das comunidades que conservam mesmo o palmeiral. Temos que se adaptar,

mas eles também tém que cumprir o que a legislagdo exige [...]”.
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5.2.4 Redes

Para esta unidade de registro, dispde-se:

A ASSEMA recorre a parceiros como a Central do Cerrado para buscar clientes. H&
uma rede de movimentos no brasil em defesa do cerrado, se ajuda muito com relagéo
a isso. Nunca fechamos negécios com cliente que ndo temos uma referéncia, que
participem de alguma forma dessa rede na qual buscamos referéncia de seriedade do
cliente. (Entrevistado 1).

Todo mundo € ator protagonista no plano de manejo. Ninguém pode dizer que fulano
esta fora do processo. O fazendeiro, o agricultor, a quebradeira de coco, 0 morador
gue s tem a casa e ndo tem a terra, os atravessadores que pegam o caminhéo e levam
para as agroindustrias, as proprias agroindustrias de 6leo, prefeituras, secretarias de
estado e o ministério pablico devem ser protagonistas do plano de manejo. Sem isso,
sem as parcerias ndo se chega a lugar algum, ndo se mantem a floresta em pé.
(Entrevistado 8).

Quando o corpo social esta sistematizado e engendrado em redes de
relacionamentos — ou redes de valor, conforme Reis (2008), com outros grupos e sujeitos
atuantes em um dado ecossistema -, ha sinergias que tendem a ensejar a viabilizacdo e o
impulsionamento de acdes direcionadas a consecucdo de objetivos comuns. Esse cenario
oportuniza resultados substanciais e a edificacdo de solugdes consistentes, perenes e alinhadas
as necessidades globais da rede. E imprescindivel a execucdo de praticas que avigorem as
relacBGes em teia — expressas, nesta pesquisa, atraves de cooperativas e associa¢des de pequenos
produtores, calcadas na solidariedade e cuidado ambiental (SILVA, 2013).

Salles (2006, p. 18) ensina que esse ¢ um “[...] ambiente das interacdes, dos lagos,
da interconectividade, dos nexos e das relacdes, que se opde claramente aquele apoiado em
segmentac0es e disjungdes [...]”. O Entrevistado 6, em reciprocidade ao disposto até o presente
momento, anuncia:

Demora pra consolidar (cooperativas), mas nem quero que se consolide, quero sempre
algo que precise ser feito. Aqui nds quando as pessoas querem comegar uma discussao
de se associar, eu informo duas coisas com precisdo: esquece 0 meu e cologue 0 nosso.

Aqui é 0 nds e 0 nosso. Aqui ninguém fala mais que a cooperativa é de fulano, aqui é
uma organiza¢do nossa. Aqui ndo produzimos para mim, mas para nos.

Os discursos dos Entrevistados 1 e 8 exteriorizam a formatacdo, ainda em
especificidade inaugural, da rede de valor na qual estdo inseridos. Trata-se de uma teia que
intenciona ser interdependente, multifacetada e transversal, suplantando o paradigma
concorrencial ortodoxo (DEHEINZELIN, 2009; REIS, 2008). O Entrevistado 1 enfatiza a
comunhdo de informacdes e relacionamentos direcionados a prospecgdo de clientes e realizacéo

de negdcios com seguranca, norteados por um ecossistema que visa a protecdo do biossistema



113

do cerrado; enquanto o Entrevistado 8 manifesta o indubitavel imperativo de cooperacdo entre
todos 0s sujeitos circunscritos na incipiente rede produtiva de materializacdo do plano de
manejo, vital para a manutencdo da floresta de babagu viva e, consequentemente, para a

qualidade de vida na regiéo.

5.3 Categoria Social

Esta categoria foi construida com o objetivo esmiucar os resultados da pesquisa de
campo concernentes ao dominio social, destacando a¢fes sociais cooperativas e politicamente
alicercadas, evidenciando como a luta pelo acesso ao babacu e o trabalho colaborativo
acarretaram em protecdo ambiental e desenvolvimento local.

Para tanto, a seguir, foram selecionadas trés unidades de registro mais
representativas dessa categoria, apreciando-se criticamente os resultados expostos.

5.3.1 Cooperacdo, Colaboragéo e Associativismo

Para esta unidade de registro, dispde-se:

Decidimos arriscar a Ultima coisa que a gente tinha que era a vida. Vieram muitos
conflitos agrarios, a questao deixou de ser somente pelo babagu e passou ser também
pelo direito a propriedade e nds conseguimos esse direito e organizamos a associacdo
na comunidade. Mas s6 com ela ndo avangariamos muito com relacdo a
sustentabilidade de todas as familias, continuariamos pobres como sempre.
Organizamos outras cooperativas e saimos da mao de intermediarios. NOs passamos
a trabalhar nos ajudando, colaborando, um passou a empurrar 0 outro na produgao,
em manter o babagual em pé e na vida. (Entrevistado 6).

A gente sonha com as familias criando um estabelecimento comunitario ou
cooperativo ou associativo, mas sabemos que o comunitario tem dificuldades, muito
amam dizer: “¢ o meu”. Mesmo que as familias passassem a gerar renda nas suas
propriedades sem o cooperativismo, queremos que melhorem sua producdo
fornecendo pra feiras da regido ou dentro das comunidades, sem precisar migrar para
grandes fazendas como nossos jovens. Queria que eles pudessem ter meios de gerar
sua renda aqui, aproveitando melhor a terra, a agua, a cultura, a sustentabilidade.
(Entrevistado 11).

Eu sei que foi devastando (babacu), mas depois que comegamos com o trabalho em
colaboracdo, em irmandade e associada mudou completamente porque a gente invade
o0 terreno, denuncia e briga. (Entrevistado 5).

Conforme o ponto de vista deste ensaio, fundamentado nas observagoes
sistematicas em campo e nos discursos dos Entrevistados 6, 11 e 5, faz-se imperioso o
ordenamento colaborativo e associativo dos modelos produtivos vigentes na cadeia produtiva

investigada, bem como o balizamento dos processos de concepcdo de novos negocios e do
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trabalho criativo, considerando os pardmetros mentais e atitudinais direcionados a consecucao
de objetivos comuns de sobrevivéncia.

Esse arquétipo conduz a rompimentos estruturais significativos na formatagéo
socioecondmica e ambiental contemporaneas, oportunizando a emergéncia do ordenamento em
rede e a maximizagdo — democratica, justa e compartilhada — dos recursos intangiveis
materializadores da qualidade de vida, além do viver sustentavel. O Entrevistado 12 valida essa
construgdo ao asseverar que: “[...] aqui seria um espago desertado de pessoas humanas sem a
nossa mobilizagdo. Nao tenho a menor divida porque onde as pessoas nao se organizaram, tudo
morreu e virou um deserto com criagdo de animais [...]".

Shirky (2010) exemplifica o disposto ao ponderar sobre as implicagdes do conceito
de excedente cognitivo, o qual, para além da aglutinacdo temporal coletiva, designada ao
trabalho colaborativo, fomenta e consolida o senso de pertencimento a uma comunidade,
propiciando o rompimento das fronteiras do individualismo e a felicidade e confianca
comunitarias. O Entrevistado 2 complementa a afirmacdo do autor ao declarar que a
organizag¢do produtiva deveria ocorrer “[...] dentro da questdo da cooperacao, da confiabilidade,
pra juntar a producdo e a gente conquistar um pequeno mercado porque ndo tinhamos tanto
produto, mas tinhamos excedente de vontade e necessidade [...]”. O Entrevistado 8 destaca
sobre a l6gica conducente a cooperacdo, afirmando que “[...] tinhamos que sair daquela situagao
de exploracdo e pobreza, precisaria de um instrumento nosso, associado e cooperativo.
Ninguém tinha muito estudo, mas nos organizamos, produzimos € juntamos nosso esforco [...]”.

Esse paradigma é indispensavel para a remogao do conceito de sustentabilidade do
plano estritamente abstrato — ou “mito do desenvolvimento sustentavel”, segundo Montibeller
Filho (2010) — e aplicacdo no eixo das acdes individuais e coletivas. Com efeito, fica
evidenciada a necessidade de desconstrucao do atual modelo de competicdo, reconfigurando-o
para o imperativo da sustentabilidade, ou seja, para a “coopeticao” (DEHEINZELIN, 2009). A
autora explica que a palavra hibrida representa o ganho de competicéo a partir da cooperagao,
0 que otimiza o uso dos recursos, sobretudo os intangiveis, e a edificacdo de lagos em rede
produtiva; trata-se do somatorio da criatividade, dos conhecimentos e dos esfor¢os e anseios
coletivos, desembocando no mesmo espaco fisico, sendo este de uso compartilhado. Percebe-
se 0 deslocamento da necessidade de posse ou propriedade de estruturas materiais para 0 uso
partilhado dos espacos, fator determinante na materializagdo da sustentabilidade.

Ressalta-se, ainda, o poder de mobilizagéo e pluralizagdo que as tecnologias digitais
propiciam. Trata-se do despertar da economia calcada na abundancia, catalisadora de padrdes

mais solidarios de vida. Esse processo conduz a confianga, a compaixao e a criacdo de coletivos
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dinamizados pelas tecnologias digitais; as oportunidades e os anseios de todos séo transmutados
em acgdes concretas, transformando mentalidades e comportamentos que determinam
positivamente a qualidade de vida dos sujeitos (DEHEINZELIN, 2009; FEITOSA, 2016;
GOLDEINSTEIN, 2011; PINE; GILMORE, 1998; REIS, 2008).

5.3.2 Mobilizacdo Politica

Para esta unidade de registro, dispde-se:

A ASSEMA veio com o intuito de lutar por uma politica publica de educacédo para
nossos jovens, por uma politica ambiental. A gente vé proprietarios fazer o que tem
vontade com as familias e com o babagu. Precisa de um povo unido politicamente pra
dizer que estamos aqui, nés somos uma comunidade, precisamos da questdo
ambiental, de ar puro, educacéo e renda. (Entrevistado 1).

Quando foi pra gente criar a lei de acesso e de preservacdo do babacu eu estava ha
frente como vereadora, minhas companheiras me indicaram e elegeram. Soffi
discriminacdo. Defendi a nossa luta e a lei de acesso era uma das minhas metas na
cdmara. Chegamos la e debatemos. Transformamos uma lei apenas ndo derrubar,
apenas um artigo, criado por uma vereadora que apesar de mulher ndo tinha nossa
vivéncia. (Entrevistado 8)

O desfrute de determinados direitos, em particular pelas esferas socioeconémicas
desfavorecidas, é atravancado ou obstaculizado pelas assimetrias nas relagdes sociais de poder
e pela capacidade de influéncia politica. Diante disso, a geracdo de valor social depende do
empreendimento de medidas que fomentem e viabilizem, a essa esfera da populacgéo, 0 acesso
a informacao, a cidadania, a autonomia, a independéncia e aos processos de tomadas de deciséo,
0s quais determinem a coletividade e o exercicio efetivo de garantias legais (SANTOS, 2005;
SILVA, 2013).

Os discursos erigidos pelos sujeitos supracitados apresentam notdria sintonia com
o disposto. O Entrevistado 1 expressa que a constituicdo da ASSEMA se efetivou para impor
limites na atuacdo dos latifundiarios, oportunizando uma comunidade integrada politicamente
e com poder de representacdo e competéncia para geracao de renda e promulgacéo de politicas
educacionais e ambientais factuais. O Entrevistado 8 legitima materialmente essa inferéncia ao
declarar que, ap0s sua atividade no poder legislativo do municipio de Lago do Junco —
viabilizado por vontade popular, “[...] minhas companheiras me indicaram e elegeram [...]” —a
Lei de Acesso Livre ao Babacu foi desenvolvida e decretada. Sobre a referida lei, o Entrevistado
2 reporta que “[...] € a lei que vocé entra sem o dono querer e por necessidade, para matar a
fome dos filhos que estavam em casa [...] por isso podia dar o nome da luta de preservacéo

ambiental e luta pela terra de “lei na marra [...]".
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As iniciativas socioecondmicas, culturais e ambientais, impetradas no recorte
geografico de investigacdo e detectadas por este ensaio — em especial nos municipios de Lago
do Junco e Pedreiras, em virtude da militdncia da COOPALJ e ASSEMA, respectivamente —,
apesar de apresentarem reconhecimento e postura ativa de edificacdo da dimensdo politica da
sustentabilidade, sdo preambulares e exiguas para o contexto no qual estdo inseridas. Esse
processo, indispensavel a materializacdo do viver sustentavel, demanda constante estruturacéo
e operacdo de instrumentos que maximizem a participacdo popular nos processos decisorios,
conferindo respeito e acesso aos direitos comuns e superacao de politicas parciais e exclusivas
(SANTOS, 2007; SILVA, 2000).

Sales (1994) alerta para as implicacfes da insuficiéncia de cultura participativa
entre os sujeitos de um dado espaco social. A cultura da dadiva, consoante a conceituacao do
autor, é a manifestacdo politica das desigualdades sociais, da supressdo de direitos e da
perpetuacdo da formatacdo social nos moldes impostos nas fazendas e engenhos do periodo
colonial, séculos XVI e XIX, contemporaneamente vigentes na cadeia produtiva do babacu do
Médio Mearim maranhense.

Tendo em vista o posicionamento desta pesquisa, atraves da cultura de participacéo
emerge o sentimento coletivo de integracdo, pertencimento, corresponsabilidade, colaboracéo
e compartilhamento de recursos, catalisadores de agdes comunitarias de melhoramento da
qualidade de vida de todos. Sujeitos politicamente mobilizados em suas fronteiras geogréaficas
substancializam competéncias para influenciar solucgdes e acdes, as quais sdo imprescindiveis a

factibilidade da sustentabilidade local.

5.4 Dimensdao Ambiental

Esta categoria foi desenvolvida com o objetivo de esmiucar os resultados da
pesquisa de campo concernentes ao dominio ambiental, evidenciando as condutas ambientais
expressas por meio de préaticas e valores sustentaveis oportunizados pela economia criativa
aliada a mentalidade empreendedora. Para tanto, a seguir, foram selecionadas duas unidades de
registro mais representativas dessa categoria, apreciando-se criticamente os resultados

expostos.
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5.4.1 Valores, Etica e Educacio Ambiental

Para esta unidade de registro, dispde-se:

Na nossa (ASSEMA\) politica de mobilizacdo de recursos estamos autorizados a fazer
acesso com empresas, desde que estejam alinhadas ao trabalho de conservagao
ambiental e economia solidaria. Temos apoio da empresa internacional de cosméticos,
a AVEDA, além da Body Shop, ambas fabricam cosméticos com o babacu e se
alinham ao trabalho da sustentabilidade ambiental, fazem investimentos em projetos
sociais, discutem com a gente 0 preco justo para aquisicdo da matéria-prima.
(Entrevistado 1).

A ASSEMA tem discutido muito com as familias 0 que chamamos de transicdo do
extrativismo para 0 manejo. Hoje ha uma forma de conservacéo tradicional, mas o
que estamos falando é de ter um manejo mais efetivo, com introdugdo de espécies
madeireiras pra que a biodiversidade aumente, os roedores levem esse fruto para
lugares distantes e dissemine, é combater o desmatamento criminoso. Precisamos
diminuir os impactos negativos no ambiente e associar 0 que tem de manejo
tradicional com outras técnicas e tecnologias com principios agroecoldgicos.
(Entrevistado 2).

Quando tem evento nas cooperativas, nés quer que todos participe, inclusive quem
ndo é da cooperativa. Isso ja rendeu frutos. Tivemos quebradeiras ndo cooperadas que
vieram, devido ao nosso trabalho de esclarecimento, denunciar derrubadas e uso de
veneno [...] procuramos formas melhores de proteger o palmeiral, controlar a margem
do rio, falando e mostrando que se continuar da forma que t& ndo vamos mais ter 4gua
pra beber, nem o alimento do rio. Queremos conscientizar também as pessoas que ndo
fazem parte das cooperativa e nem da ASSEMA. Se continuar sem educagdo, mais na
frente ndo vai mais ter nenhuma palmeira, ndo vai ter mais de onde produzir, ndo vai
ter mais vida. (Entrevistado 8).

Feitosa (2016) assinala que a tomada de consciéncia da sociedade acerca da
necessidade de preservacdo ambiental, iniciada desde meados do século XX, ainda ndo esta
materializada em acdes efetivas pelos principais agentes da degradacdo do ambiente natural. O
referido autor relata que essa inércia social, relacionada a um problema que afeta a vida global,
ocorre também devido a falta de um sentimento individual de corresponsabilidade com a crise
ambiental instaurada, em funcdo da escassez de educacdo formal com qualidade. Com efeito,
“[...] a sustentabilidade € um conceito central de um sistema educacional voltado para o futuro
[..]” (GADOTTI, 2008, p. 77).

Os discursos supracitados corporalizam a primazia atribuida pelas comunidades
agroextrativistas investigadas a partir da educacgéo e da edificacdo de valores e posicionamentos
éticos, fundamentados na protecdo da floresta de babacu e no desenvolvimento local. O
Entrevistado 1 assevera que a ASSEMA tem autonomia para angariar investimentos oriundos
de empreendimentos da inciativa privada, desde que suas politicas e valores direcionados a
sustentabilidade estejam inexoravelmente sintonizados com os defendidos pela associagdo. A
conduta ética exigida pela ASSEMA nos relacionamentos com os stakeholders e em

negociacdes contempla as dimensdes legitimadas por esta pesquisa como imprescindiveis ao
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despertar do viver sustentavel, cristalizado quando o inquirido comunica: “sustentabilidade
ambiental”; “projetos sociais”; “pre¢o justo”; “conservagao ambiental”; e “economia solidaria”.

O Entrevistado 8 expressa uma preocupacdo holistica com a protecdo do
ecossistema, no qual o babacgu esta inserido. O entrevistado correlaciona, em harmonia com o
preceituado por Feitosa (2016), a factibilidade do viver sustentavel, a manutencdo da vida com
a educacao, sobretudo das geracdes mais jovens, ndo delimitando fronteiras para esse processo
de aprendizagem, iniciado e fomentado no cerne das cooperativas, buscando alcancar
integralmente a comunidade e propagar pelo Médio Mearim. O Entrevistado 12 complementa
o disposto ao refletir que os sujeitos cooperados estdo conseguindo sensibilizar diversos setores
da sociedade para “[...] o entendimento e conhecimento de que esse ambiente precisa ser
cuidado para as futuras pessoas que virdo, irdo encontrar a floresta de forma diferente [...]”.

O Entrevistado 2 reflete sobre a necessidade de desenvolvimento e aplicagédo
concreta de planos de manejo da floresta de babagu, alinhados aos preceitos de prote¢do do
ecossistema e catalisados pela aplicacdo de novas técnicas e tecnologias. Em concordancia com
plano de manejo, o Entrevistado 9 afirma que “[...] é possivel criar animais junto com o babagu
e fazer a economia fluir. Tem gente que odeia babagu, mas precisa criar bovinos e entender que
mesmo odiando dara bem-estar animal e retorno econdémico [...]”.

Sobre a imprescindibilidade da edificagdo de condutas éticas e do ensino para
consecucdo da sustentabilidade, releva-se a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(EDS), a qual entende que o conceito de sustentabilidade amadurece constantemente e
determina como suas trés areas principais a Sociedade, 0 Meio Ambiente e a Economia.
Portanto, para promover um processo de aprendizagem acurado, o programa EDS adota como
eixo central o respeito, apresentando caracteristicas particulares, a citar: (a)
interdisciplinaridade; b) aquisicdo de valores; c) desenvolvimento de pensamento critico e da
capacidade de encontrar solucfes para problemas; d) multiplicidade de métodos; () estimulo
ao processo participativo para a tomada de decisoes; f) aplicabilidade e relagédo estrita com a
vida local (UNESCO, 2005).

E oportuno comentar que, para a implementacdo da visdo concernente & EDS, seus
atores - setor privado, sociedade civil, organizacdes ndo governamentais, governamentais e
intergovernamentais — devem acatar sete estratégias, sendo elas: a) atividades de promogdo e
prospectivas; b) consulta e apropriacdo no nivel local; c) parcerias e redes; d) capacitagdo e
treinamento; e) pesquisa e inovacao; f) uso das Tecnologias de Informacéo e de Comunicacao;
e f) monitoramento e avaliacdo (UNESCO, 2005). As comunidades mapeadas atendem aos

estratagemas expostos, porém, como ja mencionado oportunamente nas demais secdes desta
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investigacdo, em carater preambular, em processo inicial de engenharia de processos e
relacionamentos. Outro ponto salutar é a sobrecarga de atividades nas associacbes e
cooperativas durante a conducédo do processo educativo, sendo imperativa a aderéncia do poder
publico e do segmento ndo cooperado das comunidades.

Em conformidade com o ponto de vista desta pesquisa, a educagao tem autoridade
para fomentar valores e engajar condutas sociais, instituindo a cultura de sustentabilidade,
aprimorada geracdo apds geracdo. A cultura oriunda da sobrevivéncia e da luta das
comunidades extrativistas, cuja esséncia sdo as quebradeiras de coco babacu, configura-se
como demanda imperativa para o alcance do desenvolvimento regional. A economia criativa é
0 paradigma de viabilizacdo dessa reformatacdo dos modelos mentais, educacionais e
estruturacdo da sociedade, além de, no ambito cientifico, oportunizar conhecimentos solidarios

e colaborativos em redes tecnoldgicas para efetivacdo desse cenario.

5.4.2 Comportamentos, Acdes e Praticas Comuns

Para esta unidade de registro, dispde-se:

As comunidades que nés (ASSEMA) acompanhamos no territério do Médio Mearim
tém um controle sobre o fogo; ndo é mais colocado de proposito e a qualquer hora. Ja
tem comunidade que queima até de noite, levando bomba de 4gua e bastante pessoal.
Antes era aleatorio e parava quando s6 na beira de um igarapé ou estrada. Hoje s6
acontece assim se for criminoso em uma roga ou pastagem, fora da nossa area de
influéncia. Outro avanco importante é que uma grande quantidade de familias ndo usa
mais agrotdxicos, tem o alimento e agua saudavel. (Entrevistado 2).

A COPPALJ vende 6leo orgénico com valor ambiental e social, com selo de
certificacdo que pra ser mantido tem que ter uma auditagem anual nas areas produtivas
pra analisar derrubadas, queimadas, degradacdo ambiental, vestigios de veneno, lixo
acumulados nos quintais, forma de armazenamento e estocagem dos produtos. Depois
vai rastrear toda a cadeia do produto, desde a coleta até o processamento e produto
final. O preco fica maior e tem mais reparticdo de sobras. Ambientalmente ele passou
a limpar melhor o quintal dele, deixou de usar o veneno, deixou de queimar de forma
criminosa, conservou algumas espécies para manter a biodiversidade do palmeiral,
fez 0 manejo melhor que antes. N&o s6 o sécio da cooperativa ganha, mas todos que
tdo naquele ambiente, isto porque uma area de babagu nédo serve s6 pra uma familia,
é uma area livre. No momento que esse tipo de relagdo com as empresas e com 0
negdécio do dleo e do mesocarpo obriga as pessoas a fazer isso, educa mas hd um apelo
econdmico também porque sabe que se ndo fizer ndo vai ter o retorno econémico,
entdo beneficia diretamente 0s socios das cooperativas e indiretamente 0s que estéo
naquele ambiente florestal e empolga outras familias que ndo estdo nesse sistema a
entrar. (Entrevistado 8).

Silva (2000) instrui que a continuidade da completude de ecossistemas da-se através
de acdes preventivas, frente as diversas formas de degradacdo. O autor dispGe que esses
modelos de poluicdo, os quais devem ser ativamente monitorados e combatidos, englobam

aspectos concernentes ao equilibrio na exploracdo de insumos naturais, a perpetuacdo da
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diversidade, a cautela no que tange a capacidade de regeneragdo do ambiente natural
(MONTIBELLER FILHO, 2001), os quais sdo a fundamentacgéo de inimeros estudos e projetos
de investigacdo da sustentabilidade em sua expressdo ambiental.

Faz-se oportuno distinguir as intervengdes que impactam na qualidade de vida
socioambiental e que configuram a (in)justica ambiental. Acselrad, Mello e Bezerra (2009)
ensinam que a justica ambiental € um movimento moderno pelos direitos civis, através do qual
0s sujeitos compreendem amplamente a relacdo interposta entre seus locais de trabalho,
comunidades, meio ambiente e salde; envolve principios e comportamentos que asseguram que
nenhum grupo social, sobretudo os integrados por minorias étnicas ou de classe, absorvam
consequéncias ambientais negativas desproporcionais, decorrentes de decisbes das esferas
econbmica e politica. O objetivo é salvaguardar os direitos das comunidades, conferindo
protecdo ambiental justa e equanime.

Dessa forma, os inquiridos supracitados ilustram medidas e comportamentos
concretos direcionados a interferéncia positiva na integridade das dimensGes do viver
sustentavel. O Entrevistado 2 relata as conquistas capitaneadas pela ASSEMA e pelas
cooperativas, através das quais, em suas areas de influéncia, ndo mais ocorrem queimadas sem
planejamento e sem alocacéo de recursos de contencdo e controle. Outrossim, um quantitativo
cada vez maior de familias ndo mais recorre ao uso de agrotoxicos. Sdo a¢des sociais comuns
gue ndo somente resguardam o equilibrio natural, como também conduzem a melhoria da
qualidade de vida local e a adequacdo aos critérios de protecdo ambiental e estruturacdo das
areas produtivas e do trabalho, pactuados com 0s empreendimentos parceiros.

O Entrevistado 6 descreve praticas reservadas a preservacdo da &gua, afirmando
que “[...] as comunidades preservaram a mata ciliar nos corregos dentro de suas propriedades,
outras deixam uma reserva no topo de uma cerra. Estamos trabalhando o reaproveitamento da
agua das chuvas com cisternas e racionamento [...]”. O discurso desse sujeito ¢ interessante,
pois vislumbra a materializacdo do conceito de sustentabilidade ambiental, o qual esta
corporificado em ac0es reais do dia a dia nas comunidades, como disposto pelo Entrevistado
12: “[...] muitas comunidades se preocupam até com torneiras abertas [...] Temos agdes
concretas, ndo pagamos agua nas comunidades, mas temos controles rigidos [...] temos essas
preocupagdes e conhecimentos nas nossas comunidades [...]”.

Cabe esmiugar a construcdo patenteada pelo Entrevistado 8. O sujeito interrogado
elaborou um raciocinio complexo, envolvendo diversas esferas e agentes da sustentabilidade.
Pormenorizou a cadeia produtiva desenvolvida em parceria com empreendimentos, associando

a geracdo de valor socioambiental a confeccdo de produtos com selo de certificacdo. Esse fato
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requer, para tal, rigorosos e metddicos procedimentos de averiguacdo das areas produtivas,
auditando processos manufatureiros, parametros de protecdo e preservacdo ambientais,
aspectos legais de operacionalizacdo do trabalho, bem como a execugdo da reparticdo dos
resultados financeiros excedentes entre os cooperados e o incremento do valor justo para
aquisicéo dos insumos da floresta.

O que se configura latente na concepcdo supracitada é a tempestuosa
interdependéncia instituida entre o cuidado ambiental e o retorno econémico, elementos
comuns e historicamente dicotdmicos. Conforme ja assinalado, a racionalizacdo econdmica das
intervencBes humanas na dimensdo ambiental pode resultar em relagdes sustentaveis
enviesadas e frageis, facilmente liquefeitas diante da ndo consolidacdo das metas de
lucratividade.

Como ja explicitado, as comunidades extrativistas investigadas empreendem acGes
emergentes, objetivando a formacao de redes de relacionamento, a construcéo e o fomento de
valores e ética ambientais; valorizando as comunidades; e dirigindo energias para o
desenvolvimento sustentavel. Entretanto, essas comunidades ainda necessitam de maior
expressividade econdmica, reconhecimento e valoragdo socioculturais, além de representacéo

politica para efetivamente blindarem seu territorio contra a insustentabilidade.

5.5 Dimenséao Cultural

Esta categoria foi desenvolvida para compreensdo das implicagdes da cultura das
quebradeiras de coco babagu e para mapear e dispor acdes concretas e mensuraveis que
integrem a sustentabilidade ambiental ao modo de pensar e agir consciente nas comunidades
investigadas. Assim, foi selecionada a unidade de registro central desta categoria, apreciando-

se criticamente os resultados expostos.

5.5.1 Cultura da Sustentabilidade Ambiental

Para esta unidade de registro, dispbe-se:

NOs precisa trazer mais protetores ambientais e conscientizacdo pro valor do babagu.
J& conseguimos trazer mais gente para 0 nosso time. Elas (quebradeiras) conseguem
fazer isso muito bem. Hoje estamos conseguindo fazer coisas que muitos outros
setores da sociedade ndo fazem, como trazer cada vez mais pessoas pro entendimento
e conhecimento de que esse ambiente precisa ser cuidado pras futuras geragdes. Elas
sdo os guardides da floreste e grandes propagadoras do cuidado ambiental, formadoras
de um exército de cuidado e protecdo da floresta de babacu. Nas nossas falagfes



122

dizemos que ndo é uma questdo de propaganda, mas sdo as pessoas diretas na
construcdo da preservacgéo. (Entrevistado 6).

A valorizagdo econdmica da economia do babacu tem um reflexo direto na
valorizagdo da identidade cultural que as quebradeiras tém com a palmeira. E como
se ndo se separasse 0 aproveitamento econdmico da reprodugdo cultural. Elas tém uma
ligacdo muito forte com o fazer, com o cuidar da palmeira, com o0 manejar de forma
tradicional. E uma relagéo de troca, a palmeira d& muitos frutos e produtos a elas, mas
elas também devolvem, ndo apenas as quebradeiras como as familias como um todo.
Incentivar esse tipo de trabalho tem um retorno ambiental muito forte e cultural
também uma vez que valoriza o trabalho delas e respeita 0 modo de vida das
comunidades e contribui pra formar uma cultura de protecdo ambiental. (Entrevistado
1).

Um processo histérico de critica, de admissibilidade, de implementacdes e
reformulagGes dos contornos e limites da intervencdo da sociedade civil na natureza qualificam
0 horizonte edificador da sustentabilidade ambiental. Tal configuragdo implica elementos
diversificados, intrinsecos as diversas dimensdes da sustentabilidade e arrolados até o presente
momento neste estudo (BELLEN, 2004). Com efeito, Feitosa (2016) delibera que a fertilizacado
de nichos socioambientais originais introduzem novos termos de classe natural e da natureza
humana.

O final do século XX, em reacdo as implicacBes socioambientais nocivas do
desenvolvimento econdmico, evidencia o despertar da consciéncia social sobre a tematica
(BELLEN, 2004). O autor alude que ferramentas de aferimento dos indices e niveis de
sustentabilidade nesse cenario foram arquitetadas mediante fundamentacdo ndo devidamente
explicita. Feitosa (2016) chancela o disposto e esclarece que a tomada de consciéncia sobre a
degradacdo ambiental e o emprego desses instrumentos avaliativos inconsistentes estdo
atravancados nas fronteiras restritivas do discurso desprovido de pratica real das acOes
cotidianas sustentaveis, sobretudo dos agentes determinantes dessa assolacéo.

Ponderagdes criticas em relagdo a essas praticas sustentaveis conduzem a “[...]
trilhas em meio a longa caminhada que deve resultar na adogdo de atitudes conscientes, ao
amparo da legislagdo ambiental com uma efetiva fiscalizacao e da incorporacéo do principio da
logistica reversa ao dia-a-dia de pessoas, empresas e institui¢des [...]” (FEITOSA, 2016, p. 51).
Atitudes racionais e cddigos de condutas éticas enderecadas a sustentabilidade ambiental foram
oportunamente evidenciados na secdo anterior. Neste espaco, identificam-se os resultados que
potencialmente revelem a absor¢do dessas posturas no dia a dia dos sujeitos, de forma
corriqueira e, inclusive, inconsciente. Em sintese, conjectura-se sobre os simbolos das condutas
sociais que, porventura, constituem uma cultura de sustentabilidade ambiental.

Feitosa (2016) esclarece que a sustentabilidade ambiental é propalada como uma

stplica para o equacionamento de um desiquilibrio que acomete a sociedade, mas que, “[...]
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individualmente, sabem que ndo deram causa, e para o resgate de uma condigdo ambiental que
a grande maioria nao sabe ter perdido, ou mesmo se existiu [...]”. Essa inércia social,
significativa quanto a crise ambiental, ¢ resultado da “[...] falta de educacdo formal com
qualidade ou mesmo de instrugdo [...]” (FEITOSA, 2016, p. 52); falta de mobilizacdo e
representatividade politicas, e caréncia de sentimento de pertencimento e corresponsabilidade
socioambiental e econdmica comunitarios — ja debatidos neste capitulo.

Jacobi (2003) legitima o principio supramencionado ao dispor que a argumentacdo
e a pratica sustentavel devem contemplar as interacdes sociopoliticas inseridas nos espacos
urbanos, resultando no reconhecimento da existéncia de atores sociais relevantes, préaticas
educativas e dialogos transparentes, os quais consolidam a engenharia de valores éticos e
corresponsabilidade. Ademais, demandam politicas de desenvolvimento que abrangem a
integralidade das dimensdes sustentaveis.

Observou-se nas comunidades a ativacdo da consciéncia quanto a
imprescindibilidade de minimizacgéo significativa da degradacédo da floresta de babacu, bem
como da conducdo racional dessa inquietacdo mediante acfes factuais. O Entrevistado 6
patenteia essa inferéncia ao declarar que mais pessoas devem ser instruidas sobre a preservacéo
do ecossistema do babacu e educadas para a sustentabilidade local, inserindo-as no processo
formal de salvaguarda desse patrimbnio ambiental e cultural. O entrevistado finaliza seu
discurso clarificando que a intengdo das “fala¢des”, ou seja, do processo socioeducativo, ¢ o
engajamento de todos — ndo se restringindo aos agentes cooperados ou envolvidos na cadeia
produtiva — e a materializacdo de agdes e valores ambientais. Forma-se, entdo, uma cultura
comum viva de sustentabilidade ambiental.

Este trabalho de evangelizacdo ambiental das comunidades extrativistas é
consumado em comportamentos da coletividade. O Entrevistado 2, complementado pelos
Entrevistados 9, 10, e 3, ressalta sobre a acdo de replantio de espécies madeiras em povoados
de Lago do Junco, Esperantindpolis e Bacabal, somando 145 hectares de area reflorestada: “[...]
a gente ta visando a melhoria na qualidade de vida alimenticia e econémica das familias [...]
boa parte dessas plantas sdo madeira da regido que acabaram, como ipé e jatoba, e madeiras
exoticas de outras regides, como 0 mogno [...]”.

O Entrevistado 1 informa que a valorizagdo econdmica do babacu, fomentada pela
economia criativa e dinamizada pelas parcerias com empreendimentos sustentaveis, conduz a
intervencdo das comunidades na natureza através de caminhos pavimentados pela identidade
cultural das quebradeiras, além do resgate dos costumes e do conhecimento ancestral, que sdo

indicadores do futuro e podem culminar na consolidacéo de uma cultura de protecdo ambiental.
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Cabe apontar que o inquirido embasa seu discurso na apreciagdo econémica do insumo natural,
recorrentemente assinalado nas entrevistas. Logo, esta investigacdo apreende esse discurso
como ponto de enfraquecimento das a¢des sustentaveis empreendidas no recorte geografico
pesquisado.

O Entrevistado 10 enfatiza que as proprias quebradeiras de coco babagu ativas nas
cooperativas posicionam o cuidado ambiental como condicdo necessaria para 0 retorno
financeiro: “[...] elas colocam que isso pode gerar consequéncias em seus rendimentos. Se
cortarmos as palmeiras desordenadamente iremos ficar sem a renda [...] € uma preocupacéo real
de prote¢do da natureza, mas embasada pelo retorno financeiro [...]”. O Entrevistado 7
contribuiu com a racionalizacdo econdmica da protecdo natural e relembrou discursos de
determinados agroextrativistas: “[...] usar agrotoxicos em determinadas comunidades vai
prejudicar a renda das palmeira contaminadas [...] se derrubar as palmeiras de determinada
localidade a gente vai ficar sem a renda dela [...]".

Ao ser questionado sobre a possivel ocorréncia de acdes legitimas de protecdo da
floresta de babacu, sem a rentabilizacdo da cadeia produtiva proporcionada pela economia
criativa, o Entrevistado 4 declara que: “[...] teria preocupagao, claro. Ninguém pode dizer que
seria zero, mas nao seria efetiva [...]”, potencialmente restrita ao plano conceitual, sem pratica
corporificada.

Os sujeitos investigados reconhecem que sdo agentes degradadores do ambiente
natural, porém, com um contingente continuamente reduzido, através da educacao e da atuacéo
conjunta de conscientizacao e esclarecimento das cooperativas, associagdes e extrativistas. Em
outras palavras, possuem menor expressividade e poder de degradacéo quanto aos apresentados
por determinados latifundiarios e empresas com diretrizes centradas irrestritamente na
lucratividade.

Apesar disso, vislumbrou-se, nesses extrativistas cooperados, postura ativa e
direcionada ao equacionamento da crise ambiental, indispensavel a sobrevivéncia local, onde
0s agentes se posicionam como lideres e catalisadores desse processo, lutando para a
materializacdo do viver sustentavel nas comunidades, apesar de estarem situados
desproporcionalmente na base das relagdes de influéncia sociopoliticas e fundamentarem suas
intencdes de preservagdo no retorno financeiro. Com efeito, isso torna suas medidas

vulneraveis, apesar de fundamentadas na educacdo ambiental e em préticas de a¢fes concretas.
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5.6 Desafios e Tendéncias

A presente categoria foi desenvolvida para o levantamento dos principais desafios

e tendéncias vislumbrados a partir da apuracdo em campo, 0s quais sdo basilares a

sustentabilidade local. Para tal, a seguir, optou-se por listar objetivamente as inquietacdes e

conjecturas comuns aos discursos documentados e as perspectivas para cenario e mercado

examinados.

Os desafios e eventuais tendéncias prospectados para o recorte geografico desta

pesquisa, situados como condic¢des impreteriveis a concretizacdo do viver sustentavel, so:

a)

b)

d)

Estabelecimento e consolidacdo de vinculos efetivos e impereciveis entre comunidades
agroextrativistas, associagdes, cooperativas, universidades, empreendimentos, centros
de pesquisa e desenvolvimento e latifundidrios, cujo foco é o aprimoramento de
processos e instrumentos produtivos — sobretudo a quebra do coco babacu, a qual deve
ser realizada de forma eficiente, humanizada e de propriedade exclusiva das
quebradeiras —, desenvolvimento de novos produtos, estimulo a criatividade,
arquitetura, fabricacdo e disponibilizacdo de novas tecnologias em geral,

Elaboracdo de métricas singulares para afericdo acurada dos niveis de sustentabilidade
alcancados, abrangendo e respeitando todos 0s eixos essenciais ao conceito e
imprescindiveis a melhoria da qualidade de vida;

Construcéo de indicadores capazes de enquadrar e mensurar resultados e implicacfes
dos elementos intangiveis fomentados pela economia criativa nas comunidades
(felicidade, satisfacdo e realizacdo pessoal e profissional, aplicacdo de recursos néo
financeiros, sentimento de pertencimento e corresponsabilidade, reconhecimento da
identidade cultural local, entre outros);

Concepcdo de uma marca sélida para os produtos derivados do babacu. Recurso
intangivel fundamental para o posicionamento adequado no mercado nacional e
internacional, agregacdo de valor cultural, valorizacdo da cadeia produtiva as
comunidades e aos envolvidos no processo;

Transmutacdo da cadeia estabelecida em rede produtiva de colaboracéo, associagéo,
relacionamentos, educagdo e compartilhamento de recursos e solugdes que absorvam
todos os agentes inseridos no territdrio. Essa estruturacdo em redes oportuniza protecéo
ao territorio diante das potenciais entradas de empreendimentos, com diretrizes

insustentaveis que buscam explorar o ativo natural do babagu e auxiliar no despertar de
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um sentimento de pertencimento nas comunidades e corresponsabilidade, além de
rentabilizar a producdo e reter as geracdes jovens na regiao;

f) Aprimoramento e adequacéo das politicas publicas de protecdo da vegetacdo nativa, as
quais, atualmente, abrem precedentes para o desmatamento da floresta de babagu
mediante simples aplicagdo de multas ou reflorestamento das areas devastadas,
considerando qualquer espécie madeireira para compensacdo. O Entrevistado 1
patenteia essa sentenca ao afirmar: “podem compensar o desmatamento do babagu com
qualquer outra espécie. Pode destruir uma mata, um ecossistema rico e manter uma area
improdutiva. O Entrevistado 9 complementa: “para o codigo florestal, floresta é floresta,
a floresta de eucalipto € igual a de babacu porque tem o verde”;

g) Restricdo do acesso e contencdo da utilizacao de agrotoxicos;

h) Aperfeicoamento e cumprimento efetivo da Lei do Babagu Livre;

i) Ampliacdo das fronteiras de atuagdo e influéncia da ASSEMA e cooperativas em
comunhdo com empreendimentos sustentaveis, o que expandird as areas monitoradas
por esses agentes e propagara os pilares do viver sustentavel viabilizados por eles;

j) Transicdo do manejo tradicional para o plano de manejo sustentavel, respaldando a
obrigatoriedade de seu emprego na legislacéo;

K) Insercdo das novas geragOes no processo produtivo do babagu, mas sem configurar
trabalho infantil e aproximar os jovens da identidade cultural local, cada vez mais
distanciados. Ressalta-se que a referida cultura congrega em sua ancestralidade a
protecdo da floresta de babacu, sendo indispensavel a sustentabilidade no Médio
Mearim. O Entrevistado 12, sobre a néo identificacdo da juventude com a cultura da
quebradeira de coco babagu, assevera: “eu enxergo como uma causa desesperadora pra
renovacdo, pra cultura, pra manter o conhecimento tradicional vivo e proteger as
floresta”. O Entrevistado 11 expressa: “tenho medo da nossa cultura morrer. Medo da
floresta de babagu morrer. O que sera de nos?”;

I) Promocio da educagdo formal, ndo formal e informal®®, especialmente as catalisadas
pelas novas tecnologias digitais, imprescindiveis para que as pessoas tenham a

capacidade de avaliar e solucionar problemas acerca do viver sustentavel, despertando

18 Apropriando-se da abordagem tedrica disposta na Agenda 21 (UN, 1992), depreende-se que o ensino formal é
aquele que ocorre nos sistemas tradicionais de ensino, como as escolas; o ndo formal sdo as iniciativas organizadas
de aprendizagem, materializadas fora dos sistemas de ensino, ligadas a aplicagdo pratica; e o informal decorre de
processos naturais, empreendidos pelos pais, em igrejas ou leituras, por exemplo.
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valores éticos, consciéncia socioambiental e politica, e participagdo publica efetiva na

tomada de decisoes.

Na ultima secdo deste capitulo, abaixo, sintetizam-se e consubstanciam-se as
informacOes debatidas até o presente momento, recorrendo-se a expressdo didatica do

infografico “SD9V do Embrido do Viver Sustentavel Comunitario” (Figura 4).

5.7 Entrelacamento de Categorias e Consolidacédo Inferencial

Verifica-se, em face do exposto neste capitulo, que o ordenamento da tessitura
conceitual e situacional, além da maturacdo dos processos de operacionalizacdo e de
consecucdo da dinamica efetiva de economia criativa, no recorte geografico investigado,
dispdem-se em condicdo exordial. Com efeito, essa conjuntura impacta na percepgdo e no
tratamento sociais concernentes a sustentabilidade, obstaculizando o equacionamento de seus
entraves operacionais, preservando as intencfes de cuidado socioambiental na escassez de
acodes factuais, desvanecendo a cultura de quebradeira de coco babacu, restringindo a aplicacao
real do conceito a militantes destituidos de representacdo politica e distanciando a potencial
materializagdo do viver sustentavel local da sua exequibilidade.

Infere-se que a factibilidade do viver sustentavel no campo inquirido esta a emergir
— sobretudo através da dinamica colaborativa impetrada pela ASSEMA, cooperativas,
comunidades agroextrativistas e determinados empreendimentos com propositivos sustentaveis
concretos —, por meio de uma engenharia calcada em bases estruturais incipientes e fragilmente

alicercadas no objetivo de retorno econdmico.
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Figura 4 - 5D9V do Embrido do Viver Sustentavel Comunitario

DO EMBRIAO DO
VIVER SUSTENTAVEL
COMUNITARIO

- DIMENSAO ECONOMICA

uracao linear em
uturacéo em

fomentando, com isso. a colaboracéo e o
compartilhamento de truturas para
construcao do conhecimento e de nov nologias.

Fomento a
sao essenciais para sucesso dessa

e e materializagdo do

- DIMENSAO AMBIENTA

A edificacao e a propagacao de

sao a base desenvolvimento
de
continuas e sustentaveis. Acoes estao sendo
empreendidas através de cooperativas, associacoes e
empreendimentos, porém carentes de recursos
humanos, materiais e tecnologicos, além de politicas
publicas especificas e efetivas.

- DIMENSAO SOCIAL

Ha o reconhecimento da necessidade. porém com
realizacao ainda incipiente, de reformatacao social
em modelos de
Instrumentos de agregacao de
valor socioeconémico e cultural que, apesar de as
comunidades clamarem por maior expressividade
de representacao. quando aliados a
tem potencial para despertar e consolidar
sentimentos e valores comuns de pertencimento e
corresponsabilidade, vitais para a sustentabilidade.

- DIMENSAO CULTURA

As comunidades sao envolvidas pela aura
imaterial da cultura de quebradeira de coco,
cujo cerne € a convivéncia harmoniosa € a
protecao do patrimoénio natural. Diante disso, ha
um conjunto de valores e acoes factuais de
educacdo e de protecao ambientais com .
potencial para se torhar coletivo. Vislumbra-se o
embrido capaz de fecundar a
local

- DESAFIOS E TENDENCIAS

O cenério de economia criativa no qual a cadeia
produtiva do babagu opera através da assessoria
técnica e comercial da ASSEMA, das
cooperativas e do trabalho individual de
centenas de familias tem sua evolucao frustrada
por entraves que se estendem desde a
necessidade de infraestrutura basica, de politicas
publicas efetivas e de novas tecnologias,
perpassando pela devastacao e exploragao
capitalista. até a caréncia por sistemas de ensino
efetivos. A factibilidade do viver sustentavel. a
perpetuacéao cultural através da economia
criativa e da aproximacao das novas geragoes a
identidade cultural local dependem da
consecucao desses entraves e adaptacao agil as
novas tendéncias.

Fonte: Elaborado pelo autor (2018)
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N&o obstante ao supradito, advoga-se que a economia criativa se assenhora de
apreciavel competéncia para tornar factivel o viver sustentavel nas comunidades examinadas.
Esse novo paradigma socioecondmico e cultural, em consonancia com o preceituado por
Deheinzelin (2009), é substancial para a sustentabilidade do corpo social agroextrativista do
babacu, no Maranhao.

Constatou-se que a preambular economia criativa do Médio Mearim transcende a
mera atividade econdmica, configurando-se como fator de influéncias presente no convivio e
na evolucdo sociais, vitais para desenvolvimento e autonomia locais. Além disso, ha a
convergéncia, na nova economia, de todas as dimensdes imprescindiveis a materializacdo da
sustentabilidade, o que dispde de potencial para oportunizar a reengenharia dos modelos
padrdes de arranjo social, 0 que ja esta a transcorrer nessas localidades, como ja debatido.

Com isso, defende-se que a economia criativa em dinamica efetiva tem autoridade
para viabilizar a reformatacdo do modelo mental, individual e coletivo, e de arquitetura social
para supressao da insustentabilidade instaurada. Isso posto, consubstancia-se, por intervencao
do infografico “5D9V do Embrido do Viver Sustentavel Comunitario” (Figura 4), 0s vetores
conducentes a sustentabilidade comunitaria vislumbrados em solo de pesquisa. Dessarte, esta
pesquisa intenciona desvelar uma trilha potencial de recomendacGes a ser percorrida para a

factibilidade do viver sustentavel.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho cientifico procurou verificar se a economia criativa pujante,
viva e incorporada & dindmica real da organizacéo socioeconémica, cultural e ambiental foi
capaz de auxiliar na construcdo de um viver sustentavel factivel nas comunidades extrativistas
do babacu do Médio Mearim maranhense, especificadamente nos municipios de Pedreiras,
Esperantinopolis e Lago do Junco, incluindo-se os povoados de Palmeiral e Ludovico.

O problema de pesquisa supracitado aliado ao rigoroso delineamento e a execucao
minuciosa dos procedimentos metodoldgicos estabelecidos permitiram uma acurada
observacao para o desenvolvimento da informacéo cientifica, guiando esta investigacdo para
resposta integral da problematizacdo suscitada: pode a economia criativa ser incorporada a
dindmica real da organizacdo social para auxiliar na construcdo de um viver sustentavel
factivel?

As informacdes e 0s conhecimentos apurados a partir das observacdes sistematicas
e das entrevistas dos sujeitos nos recortes geograficos de inquiricdo, explicitados no corpo desta
dissertacdo, oportunizaram inferéncias cientificas fundamentadas na direcdo da confirmagéo da
hipdtese de pesquisa e da consecugdo do objetivo geral deste documento. Por conseguinte,
compreendeu-se que a economia criativa — tipificada pelo empreendedorismo criativo e
sustentavel, pelo associativismo (expresso pela ASSEMA) e pelo cooperativismo (COPPALJ e
COPPAESP) implementados na cadeia produtiva do babagu do Médio Mearim maranhense —
posicionou-se enquanto estratégia paradigmatica para fomento, criacdo, desenvolvimento e
consolidacdo de uma cultura da sustentabilidade ambiental, contribuindo para motivar um viver
sustentavel nas comunidades agroextrativistas.

Advoga-se que esse novo paradigma econdmico, em pratica vivente catalisada pela
acdo empreendedora e pelas manifestacfes sociais consagradas pelo trabalho cooperativo,
politica e tecnicamente assessorados pela ASSEMA, esta a reconfigurar o insustentavel sistema
social, econdmico, cultural, politico e ambiental historicamente instaurado no Maranhao.
Progressivamente e embrionariamente estd a viabilizar vida a sustentabilidade por meio de
comunidades de trabalhadores rurais, as quais percebem e criam valor a partir da abundancia
dos recursos intangiveis, do diverso, do plural, do humano. Realizam isso sem desrespeitar 0
desenvolvimento socioeconémico, o cuidado e a educacdo ambiental, a maximizacdo da
capilaridade da identidade cultural de quebradeira de coco babacu e a incluséo social.

Essa alteracdo profunda nas estruturas do capitalismo atual tem potencial para

retirar progressivamente a natureza do papel de exclusiva provedora de recursos, ja que insere
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a criatividade de modo visivel e palpavel, assim como a cultura e o conhecimento como novas
fontes de recurso do sistema produtivo e da vida. Vale ressaltar que esses suprimentos
intangiveis, além de renovaveis, multiplicam-se com o uso dos mesmos em uma sociedade mais
consciente, colaborativa, organizada em redes, solidaria, engajada na protecdo do ambiente e
que se apropria da tecnologia como forga motriz.

Como parte dessa nocao, recebem destaque as Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo (TIC), que permitem a transposicao de barreiras relacionadas a espaco e tempo e
estreitam 0s processos de mediacdo e interacdo na comunicacdo humana. Além disso, a
informacdo passa a ser disseminada em outro formato, por meio do uso de Varios suportes,
incluindo plataformas e dispositivos moveis. Assim, considerando a discussao emergente em
torno da sustentabilidade e da protecdo ambiental, observa-se que o uso das TIC e de suas
ferramentas é indispensavel a educacdo contemporanea e viabiliza¢do do viver sustentavel, pois
encorajam comportamentos especificos, ativando o interesse na preservacdo do meio ambiente
e estimulando a motivacgéo e o engajamento na aprendizagem.

Entende-se que o cenario supradito, ainda distante da realidade socioeconémica
averiguada em campo de pesquisa, tende a instruir, esclarecer e motivar a participacdo da
sociedade civil no controle da gestdo ambiental publica. E preciso, diante disso, munir as
comunidades agroextrativistas com esses instrumentos para que sejam solidificados os pilares
de um sentimento ético de corresponsabilidade, de pertencimento, de participacdo na
governanca local e de solucgdo da crise ambiental instaurada. Como consequéncia, corporifica-
se a base de uma cultura da sustentabilidade, imprescindivel ao mundo contemporaneo.

No que tange as modificagc6es nas esferas sociocultural e ambiental, defende-se que
estas devem originalmente partir do homem, em nivel individual, difundindo-se e atingindo
amplitude social; materializando-se através de modelos mentais, valores, condutas e acGes
sustentaveis dos individuos componentes das comunidades extrativistas do babacu
investigadas. Eis a formagdo, o fomento, a consolidacdo e a “viralizacdo” de uma cultura da
sustentabilidade ambiental factivel.

Dessa forma, o individuo moderno foge dos determinismos sociais, tornando-se um
sujeito autocriador de identidades, pertencimento e culturas. Destaca-se, consoante versa
Touraine (2010), o sujeito é qualificado por sua capacidade de criar, cujas bases estdo em sua
liberdade e responsabilidade diante dos autoritarismos que exaurem sua capacidade de se tornar
agente que luta por direitos e causas coletivos. Nesse sentido, centra-se esse novo paradigma
na nocao e na capacidade que o sujeito tem de tracar e percorrer sua narrativa rumo ao social,

levando em consideragéo as relagdes entre os demais individuos e culturas, fundamentando sua
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motivacdo na esperanga por mudancgas na organizacgao da sociedade, guiadas, sobretudo, pela
luta e pela reivindicacdo dos direitos culturais.

Apreende-se, conforme aludido por Touraine (2010), que a contemporaneidade é
caracterizada ndo simplesmente por essas mudancas, mas, também, pela ndo aceitacdo dos
valores impostos e pela polarizagdo das identidades de género, fatores visceralmente
conectados com a cultura de protecdo do babacu. Trata-se, do mesmo modo, de uma luta de
género conduzida, sobremaneira, pela militancia de mulheres; trabalhadoras rurais engajadas
politica e socialmente na materializacdo da sustentabilidade local. Unem-se em um movimento
social de enfrentamento, almejando a liquefacdo dos lacos de subordinagdo que as prendiam
aos latifundiarios e empresas calcadas exclusivamente na obtencdo de retorno econémico
alicercado em valores insustentaveis. Com base nisso, enfatiza-se a autoridade e
imprescindibilidade do movimento feminista para reengenharia social e edificacdo de uma
cultura que viabilize o viver sustentavel.

Entretanto, infere-se que a factibilidade do viver sustentavel no recorte geografico
investigado estd em processo introdutorio de manifestacdo, configurando-se incipiente. Além
disso, os alicerces estruturais dispostos para instaurar a qualidade de vida inextinguivel nas
comunidades agroextrativistas do Médio Mearim estdo fundados no solo frégil e instavel da
bussola do desejo primordial do retorno econdémico, historicamente assentado como dispositivo
mobilizador de insustentabilidade. Afirma-se isso, mesmo que a¢des concretas direcionadas a
consolidacdo de uma cultura de sustentabilidade tenham sido mapeadas e estejam sendo
fomentadas pela economia criativa e por a¢des locais empreendedoras.

A prospeccéo de clientes, a constituicdo de parcerias e a negociacdo da aquisicao
de investimentos capitaneados pela ASSEMA e em sintonia harmdnica com as cooperativas
sob a sua rege, intencionam, fundamentalmente, dar robustez a cadeia produtiva local do babacu
e concentram esforgos no fornecimento de matéria-prima para o mercado exterior —evidenciado
nos relacionamentos comerciais profissionalmente construidos, sobretudo, com empresas
multinacionais de cosméticos. Essa diretriz vislumbra a globalizacdo como agente agregador
de valores socioecondmico e cultural e que permite a inser¢do tanto individual quanto
empresarial de pequeno porte em um novo cenario cultural e comercial global, fraterno e
democrético.

Contudo, esse cenario dissertado € possivelmente conflituoso para a factibilidade
do viver sustentdvel local. A globalizagéo traz em seu cerne a intengdo deliberada de produzir
um capitalismo extremo, livre de qualquer influéncia e autoridade em nivel mundial, capaz de

impor limites a atividade econdmica, que exerce seu poder integralmente sobre o conjunto da
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sociedade. N&do mais representa uma etapa moderna para a construgdo de uma nova vida
politica, econdmica e cultural, mas uma dissociacao entre 0s mecanismos econdémicos e as
organizagcfes comunitarias, as quais passam a agir em escala exclusivamente local, perdendo
capacidade de pertencimento, articulacdo politica, participacdo no mercado e de interacdo com
expressividade global (SANTOS, 2007; TOURAINE, 2010).

Essa conjuntura dindmica vivifica a decomposicdo do que se qualifica como
sociedade e efetiva um processo de “dessocializagdo”, inviabilizando, dessa forma, a existéncia
de uma cultura de sustentabilidade. Ressalta-se que o0s movimentos altermundialistas
desempenham papel t&o importante atualmente quanto os socialistas exerciam na sociedade
industrial, ao lutarem contra o determinismo e o posicionamento capitalista da economia e da
sociedade. Tal organizacdo valida e conduz a grandes transformacdes histéricas com
determinacdo  fundamentalmente  democratica, consolidando-se como instrumento
contemporaneo, essencial & oposicao direta do tipo de globalizagdo que intenciona eliminar
todas as formas de regulamentacdo social e politica da atividade econdmica (SANTQOS, 2007;
TOURAINE, 2010).

Esses s@o pontos sensiveis que desvitalizam a evolugdo do viver sustentavel no
Médio Mearim e que foram explicitados no Gltimo capitulo deste documento, especificamente
através da se¢do de “desafios e tendéncias”. Simultaneamente, foram recomendadas pistas para
investigacOes cientificas futura- Este pesquisador defende que ha lacunas académicas essenciais
para materializagdo da sustentabilidade local e que necessitam de intervencdo e analise

cientifica improtelavel, sendo elas:

(a) Promocéo da educacédo formal, ndo formal e informal, sobretudo as catalisadas
pelas novas tecnologias digitais, imprescindiveis para que as pessoas tenham a
capacidade de avaliar e solucionar problemas acerca do viver sustentavel,
despertando valores éticos, consciéncia socioambiental e politica e participacdo
publica efetiva na tomada de decisoes;

(b) Insercédo das novas geracBes no processo produtivo do babacu, de modo a néo
configurar trabalho infantil e aproximar os jovens da identidade cultural local,
cada vez mais distanciados. A preservacdo da floresta de babagu depende,
necessariamente, da cultura de quebradeira de coco babacu, a qual esta, segundo

ja explicitado, em risco de supressao.
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Vislumbrou-se a cultura de sustentabilidade ambiental local como expressao
decorrente da cultura de quebradeira de coco babacu e da necessidade iminente de
sobrevivéncia. Buscando fundamentacdo na expressdo sociocultural desse povo, ©
desenvolvimento econémico da regido pode alinhar-se com ideais de preservacédo da floresta de
babacu e amparo sociais (processo que tem a salvaguarda da ASSEMA e cooperativas de
trabalhadores agroextrativistas), porém a circunstancia, a seguir, deve ser analisada com
cautela, pois pode debilitar a efetividade da sustentabilidade regional: 0 momento em que a
cultura da sustentabilidade passa a ser qualificada primordialmente pelas politicas e diretrizes
de sustentabilidade corporativa®®, adotadas pelos empreendimento atuais na cadeia produtiva e
parceiros dos corpos sociais. O retraimento dos mercados e a minimizacao dos lucros, sobretudo
em periodos de recessdo econémica, conduzem as empresas a desconsiderar 0s programas de
preservacao e protecdo ambientais, vistos como geradores de custos passiveis de eliminagédo
(MONTIBELLER FILHO, 2001).

Quantos aos objetivos especificos desta investigacdo, comunica-se a conguista da
integralidade desses elementos norteadores do processo de construcdo do conhecimento
averbado neste estudo cientifico. Elaborou-se a RSL proposta na primeira meta particular, por
meio da qual foram apresentados e analisados resultados concernentes a producdo académica
nacional sobre economia criativa, em nivel de mestrado, no periodo compreendido entre 2008
e 2016. A intencdo foi contribuir com a consolidacao do seu arcabouco tedrico ainda incipiente
e disperso sobre essa tematica.

As dissertacbes mapeadas, em quase sua totalidade, pesquisaram esse novo
paradigma na pratica real, medindo e analisando seu desempenho, bem como percebendo o
potencial de sua aplicabilidade e aferindo resultados oriundos de sua atividade dinamica. A
intencdo é a de andlise do potencial que é atribuido a essa nova ordem. Foram expostos
cientificamente os frutos de pesquisas realizadas in loco, alusivas ao desenvolvimento regional,
empreendedorismo, edificacdo de cidades criativas, desenho de indicadores para a medigéo de
aspectos subjetivos e inerentes ao novo molde econdmico e social que a economia criativa prega
e sobre as politicas publicas que devem emergir para estimular essa nova ordem.

Apesar da diversidade de abordagens, instrumentos, regides geograficas e
instituicbes de ensino em que as pesquisas foram empreendidas, apenas um dos estudos

direcionou esforgos para submeter tal conceito a critica. Entende-se que testar verdades e

19 A sustentabilidade empresarial é conceituada, consoante Labuschagne, Brent e Erck (2005) como o
estabelecimento de estratégias e diretrizes que atendam hoje as demandas da organizagdo e dos stakeholders,
preservando 0s recursos esgotaveis, humanos e ambientais, a serem requeridos no futuro.
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conceitos € vital para o desenvolvimento da ciéncia e para evolugdo do conhecimento. Na
pesquisa académica sobre economia criativa, vislumbra-se uma lacuna que demanda ser
preenchida por estudos que busquem validar as benesses que esse novo paradigma se propde a
viabilizar, principalmente através da submissdo de suas bases conceituais e praticas a prova e a
falseabilidade.

No gue tange aos demais objetivos especificos de investigacao, realizou-se debates
criticos — interdisciplinarmente erigidos e correlacionados com a tematica da economia criativa
e do empreendedorismo — sobre conceitos intrinsecos a sustentabilidade, suas dimensdes e
restricbes operacionais; aprofundou-se discussdes acerca da sustentabilidade ambiental, suas
interacfes dindmicas e indissociaveis, tendo em vista as demais dimensdes e impedimentos
funcionais que a impossibilitam de ser uma pratica diaria.

Produziu-se, também, a analise e a disposicao da estruturacdo da cadeia produtiva
do babagu operante nos campos pesquisados, especificamente aquelas fomentadas pelos
empreendimentos sustentaveis detectados, operantes em um ambiente de economia criativa
efetivo e em parceria calcada na harmonia de valores e missdes com as cooperativas e a
ASSEMA. Por fim, identificou-se e destacou-se como essa sinergia de atores intercede na
dindmica local de economia criativa para equacionar as restricbes operacionais da
sustentabilidade ambiental e fomentar a constituicdo de uma cultura da sustentabilidade
ambiental nas comunidades agroextrativistas.

A factibilidade do viver sustentavel no Médio Mearim tem horizonte enevoado,
assim como os direcionamentos conceituais e praticos a serem dispensados a economia criativa
operante na cadeia produtiva do babagu. Seus pressupostos facilmente elencéaveis coligados a
uma sustentabilidade reservada, em grande parte ao plano dos discursos destituidos de a¢6es
efetivas, ocultam desafios e insuficiéncias operacionais, ambientais, humanas, econémicas,
politicas, culturais e tecnoldgicas que cristalizam tendéncias com forte predilecdo a perpetuacéao
das previsdes desoladoras proferidas ha cinco décadas sobre a insustentabilidade planetaria.

Em concluséo, entende-se que a solugdo global para o quadro contemporaneo de
insustentabilidade extrema perpassa, necessariamente, por intervengdes setorizadas, locais ou
comunitarias, a exemplo das realizacdes e mobilizacdes empreendidas pelos trabalhadores
agroextrativistas investigados e que precisam ser reconhecidas e dinamizadas
impreterivelmente.

Por fim, reafirma-se o pressuposto declarado por Feitosa (2016) ao dispor que 0
equacionamento da crise ambiental, impetrada em ambito global, se submete a formacéo de

uma cultura de sustentabilidade, respaldada no exercicio diario de atividades disciplinadas pelo
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respeito atuante a natureza, defendendo que ““[...] a religagdo da esséncia do homem ao espirito
da natureza sendo capaz de refletir, reduzir, recusar, reutilizar, reciclar e reverter os processos
de degradacéo do ambiente [...]” (FEITOSA, 2016, p. 57).
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA

Roteiro da Entrevista

1. Empreendedores Sustentaveis:

11a1l9

1.1 Por que desenvolver um empreendimento de cunho ecologicamente sustentavel?

1.2 Comente como € esta estruturada e atua a sua empresa atualmente. Quais o publico-alvo,
produtos, processos produtivos, insumos fundamentais e relacionamento com os stakeholders?
1.3 O que vocé entende por Economia Criativa? Acredita que seu empreendimento esté inserido
nesta dindmica, por qué?

1.4 Como vocé concebe a sustentabilidade, sobretudo a ambiental? Como a empresa fomenta a
sustentabilidade?

1.5 Em se tratando de um empreendimento que utiliza o extrativismo criativo do babagu como
processo principal, como se da a relacdo da sua empresa e 0 ambiente natural? Qual a filosofia
e cultura de atuagéo quanto a isso?

1.6 Qual a sua percepcdo quanto ao entrelacamento interdisciplinar entre a cultura, a
criatividade e o meio ambiente latentes no seu cenério de trabalho?

1.7 Conte, dentro da perspectiva de exploracdo e cuidado com o ambiente natural, como era e
com esta ocorrendo o extrativismo do coco babacu? Saberia nos dizer como era e como estaria
sendo explorada a area ambiental foco do seu trabalho criativo?

1.8 E percebida alguma mudanca de comportamento com relagdo a natureza, (preservagao,
descarte adequado de residuos, desmatamento ou protecdo e respeito do ecossistema explorado)
despertada apds o trabalho criativo empreendido na sua area geogréfica de atuacdo motivada?
1.9 Acredita que os ganhos financeiros proporcionados com a comercializagdo de produtos de
alto valor agregado, a distribuigdo igualitaria e o respeito as comunidades locais de extrativista

do babagu esta fomentando a¢Ges ambientalmente sustentaveis? Poderia dar exemplos?

2. Lideres ou representantes das comunidades, associa¢cdes ou cooperativas extrativistas

do coco babagu:

21a28
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2.1 Como é o seu trabalho enquanto representante / lider da comunidade de quebradeiras?
Conte-nos um pouco da sua rotina anterior e posterior a parceria com os empreendimentos
atuantes na sua regido. Quais pontos melhoraram e quais precisam melhorar apos essa alianga?
2.2 Poderia nos descrever como eram seus produtos e como séo hoje? O processo de extracdo
e producdo mudou?

2.3 Para vocé, qual a relacdo entre a cultura das quebradeira de coco babagu e a natureza
utilizada como sustento?

2.4 O que a floresta de babacu representa para vocé e para a comunidade?

2.5 Considerando o babacu uma fonte essencial de trabalho e vida, como é a sua relacdo, com
essa floresta? Como a comunidade se comporta diante dela?

2.6 Sua relagdo, e a da comunidade, com a natureza mudou com a chegada dos
empreendimentos sustentaveis? Alguma nova intencdo ou acdo comunitaria diaria com relacéo
a importancia do cuidado e protecdo ambiental? Poderia nos dar exemplos?

2.7 Acredita que a nova forma de empreender, os novos valores e dindmicas de trabalho
desenvolvidas colaboraram para essas mudangas? Para vocé, essas mudangas ocorreriam
inevitavelmente, independentemente do cenério de economia criativa?

2.8 Sendo cultura entendida como tudo aquilo que transforma mentes e estimula acdes, vocé
acredita que atualmente exista uma cultura da protecdo ambiental na sua comunidade? Essa

cultura sera transmitida para futuras geragdes?

3. Quebradeiras de coco babacu:

3.1a3.8

3.1 Como é o seu trabalho enquanto representante / lider da comunidade de quebradeiras?
Conte-nos um pouco da sua rotina anterior e posterior a parceria com 0s empreendimentos
atuantes na sua regido. Quais pontos melhoraram e quais precisam melhorar apds essa alianca?
3.2 Poderia nos descrever como eram seus produtos e como séo hoje? O processo de extracéo
e producdo mudou?

3.3 Para vocé, qual a relacdo entre a cultura das quebradeira de coco babacu e a natureza
utilizada como sustento?

3.4 O que a floresta de babacu representa para vocé e para a comunidade?
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3.5 Considerando o babagu uma fonte essencial de trabalho e vida, como é a sua relagdo, com
essa floresta? Como a comunidade se comporta diante dela?

3.6 Sua relacdo, e a da comunidade, com a natureza mudou com a chegada dos
empreendimentos sustentaveis? Alguma nova inten¢do ou acdo comunitaria diaria com relacéo
a importancia do cuidado e prote¢do ambiental? Poderia nos dar exemplos?

3.7 Acredita que a nova forma de empreender, 0os novos valores e dinamicas de trabalho
desenvolvidas colaboraram para essas mudangas? Para vocé, essas mudangas ocorreriam
inevitavelmente, independentemente do cenério de economia criativa?

3.8 Sendo cultura entendida como tudo aquilo que transforma mentes e estimula ac¢des, vocé
acredita que atualmente exista uma cultura da protecdo ambiental na sua comunidade? Essa

cultura sera transmitida para futuras geracdes?



APENDICE B - TCLE EMPREENDEDORES

ot &
Federah

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante, este € um convite para a participacdo na pesquisa: A
ECONOMIA CRIATIVA E A FACTIBILIDADE DO VIVER SUSTENTAVEL: a
Cultura da Sustentabilidade Ambiental na cadeia produtiva do Babagcu, estado do Maranhao.
A sua escolha como participante se deu com base no seguinte critério: ser representante ou
proprietario de empreendimento sustentivel e que atue diretamente com as comunidades
extrativistas do babacu na regido do Médio Mearim Maranhense, buscando o fomento criativo
desta cadeia produtiva com protecdo ambiental.

E importante deixar informado que a qualquer momento vocé pode desistir de
participar da pesquisa e retirar seu consentimento. O objetivo deste trabalho é compreender
como a Economia Criativa, representada pelo empreendedorismo criativo, pode se constituir
em estratégia paradigmatica que fomente a criacdo, desenvolvimento e consolidacio de uma
Cultura da Sustentabilidade Ambiental, contribuindo para motivar um Viver Sustentavel.

Toda pesquisa implica em riscos aos seus participantes, no entanto, os riscos
relacionados com sua participacdo sio substancialmente no tocante a interpretacio do
pesquisador de suas respostas, ou seja, interpretacio de cunho subjetivo. Outro
desdobramento de dispender uma parte de seu tempo para responder as perguntas implica em
comprometer a sua carga de atividades diarias, uma vez que para responder a entrevista
dispensara aproximadamente 30 (trinta) minutos de seu tempo. Ademais, a sua participacdo
neste trabalho ndo traz quaisquer implicacdes legais. Ressalte-se que os procedimentos
adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos
nos termos da Resolucdio no. 466/12 do Conselho Nacional de Saiude. Nenhum dos
procedimentos que serdo utilizados neste trabalho para a obtencdo de seus dados oferece
riscos a sua imagem, bem como a sua dignidade humana.

A pesquisa contribuira para a ampliacio de debates e discussdes acerca tematica
emergente e ainda incipiente da economia criativa, contribuindo para o desenvolvimento uma
abordagem e aplicabilidade nacional para o tema. Pode auxiliar na fundamentacio conceitual

do mecanismo de formacdo e efetivacdo da sustentabilidade ambiental afraves do
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empreendedorismo criativo na cadeia do babacu. Consequentemente a pesquisa também
proporcionara beneficios sociais, uma vez que a sociedade de uma maneira geral podera ter
acesso a um estudo atual e que contera dados de facil compreensido de todos. No quesito
financeiro, a pesquisa nao fornecera beneficios econémicos aos participantes que participardo
da mesma e, também, ndo havera qualquer despesa para os entrevistados que contribuirdo
apenas com as informacdes cedidas & pesquisa. Todas as informacdes obtidas por meio dessa
pesquisa serdo estritamente confidenciais e lhe asseguramos o sigilo sobre sua participacio.
As informacdes fornecidas nesta pesquisa serdo usadas e divulgadas no Curso de Pos-
graduacdo sfricfo sensu, Mestrado Interdisciplinar em Cultura e Sociedade, da Universidade
Federal do Maranhao — UFMA, bem como nos meios cientificos, publicagoes eletronicas,
assegurado o anonimato nos resultados dos dados obtidos.

Vocé também recebera uma copia deste termo onde consta o telefone e o endereco do
pesquisador principal, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto de pesquisa de sua
participacdo, agora ou a qualquer momento.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Pedimos que preencha, por favor, os itens que se seguem.

Obs: Nio assine esse termo se ainda tiver divida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo
de consentimento, e autorizo a realizacdo da pesquisa e a divulgacdo dos dados obtidos neste

estudo.

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa
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Assinatura do Pesquisador

Pesquisador Principal:

JARBAS CAMPELO FEITOSA FILHO, brasileiro, solteiro, professor, com CPF n°
001.076.373-24, residente e domiciliada na Rua dos Guriatas, Quadra 01, Edificio Alcantara,
Apartamento 303, Jardim Renacenca II, Sao Luis, Maranhao — CEP 65075-460.

CONTATO: (98) 9.8174 6656.

E-mail: jarbasfeitosa@hotmail.com

Orientador: Profi. Dr. ANTONIO CORDEIRO FEITOSA
CONTATO: (98) 9.8328 1445

Comité de Etica em Pesquisa: Avenida dos Portugueses s/n, Campus Universitario do
Bacanga, Prédio do CEB Velho, em frente ao auditério Multimidia da PPPGI. Telefone:
3272-8708. E-mail para correspondéncia cepufma@ufma.br
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APENDICE C - TCLE REPRESENTANTES DE COMUNIDADE EXTRATIVISTA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante, este € um convite para a participacdo na pesquisa: A
ECONOMIA CRIATIVA E A FACTIBILIDADE DO VIVER SUSTENTAVEL: a
Cultura da Sustentabilidade Ambiental na cadeia produtiva do Babagcu, estado do Maranhao.
A sua escolha como participante se deu com base no seguinte critério: ser representante da
comunidade extrativista do babacu na regido do Médio Mearim Maranhense e que atua em
parceria direta com empreendimentos criativos nesta cadeia produtiva.

E importante deixar informado que a qualquer momento vocé pode desistir de
participar da pesquisa e retirar seu consentimento. O objetivo deste trabalho ¢ compreender
como a Economia Criativa, representada pelo empreendedorismo criativo, pode se constituir
em estratégia paradigmatica que fomente a criacdo, desenvolvimento e consolidacio de uma
Cultura da Sustentabilidade Ambiental, contribuindo para motivar um Viver Sustentavel.

Toda pesquisa implica em riscos aos seus participantes, no entanto, os riscos
relacionados com sua participacdo sdo substancialmente no tocante a interpretacdo do
pesquisador de suas respostas, ou seja, interpretagio de cunho subjetivo. Outro
desdobramento de dispender uma parte de seu tempo para responder as perguntas implica em
comprometer a sua carga de atividades diarias, uma vez que para responder a entrevista
dispensara aproximadamente 30 (trinta) minutos de seu tempo. Ademais, a sua participacdo
neste frabalho ndo fraz quaisquer implicagdes legais. Ressalte-se que os procedimentos
adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos
nos termos da Resolucio no. 466/12 do Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos
procedimentos que serdo utilizados neste trabalho para a obtencdo de seus dados oferece
riscos a sua imagem, bem como a sua dignidade humana.

A pesquisa confribuira para a ampliacdo de debates e discussdes acerca tematica
emergente e ainda incipiente da economia criativa, contribuindo para o desenvolvimento uma
abordagem e aplicabilidade nacional para o tema. Pode auxiliar na fundamentacao conceitual
do mecanismo de formacdo e efetivacio da sustentabilidade ambiental afravés do

empreendedorismo criativo na cadeia do babacu. Consequentemente a pesquisa também



proporcionara beneficios sociais, uma vez que a sociedade de uma maneira geral podera ter
acesso a4 um estudo atual e que contera dados de facil compreensido de todos. No quesito
financeiro, a pesquisa ndo fornecera beneficios econdmicos aos participantes que participarao
da mesma e, também, ndo havera qualquer despesa para os entrevistados que contribuirdo
apenas com as informacdes cedidas a pesquisa. Todas as informacdes obtidas por meio dessa
pesquisa serdo estritamente confidenciais e lhe asseguramos o sigilo sobre sua participacéo.
As informacdes fornecidas nesta pesquisa serdo usadas e divulgadas no Curso de Pos-
graduacéo sfricfo sensu, Mestrado Interdisciplinar em Cultura e Sociedade, da Universidade
Federal do Maranhao — UFMA, bem como nos meios cientificos, publicacdes eletronicas,
assegurado o anonimato nos resultados dos dados obtidos.

Vocé também recebera uma copia deste termo onde consta o telefone e o endereco do
pesquisador principal, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto de pesquisa de sua
participacdo, agora ou a qualquer momento.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Pedimos que preencha, por favor, os itens que se seguem.

Obs: Nio assine esse termo se ainda tiver duvida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo
de consentimento, e autorizo a realizacdo da pesquisa e a divulgacido dos dados obtidos neste

estudo.

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa
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Assinatura do Pesquisador

Pesquisador Principal:

JARBAS CAMPELO FEITOSA FILHO, brasileiro, solteiro, professor, com CPF n°
001.076.373-24, residente e domiciliada na Rua dos Guriatés, Quadra 01, Edificio Alcantara,
Apartamento 303, Jardim Renacenca II, Sdo Luis, Maranhido — CEP 65075-460.

CONTATO: (98) 9.8174 6656.

E-mail: jarbasfeitosa(@hotmail.com

Orientador: Prof". Dr. ANTONIO CORDEIRO FEITOSA
CONTATO: (98) 9.8328 1445

Comité de Etica em Pesquisa: Avenida dos Portugueses s/n, Campus Universitario do
Bacanga, Prédio do CEB Velho, em frente ao auditorio Multimidia da PPPGI. Telefone:
3272-8708. E-mail para correspondéncia cepufima@ufma.br



APENDICE D - TCLE QUEBRADEIRA DE COCO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante, este é um convite para a participagio na pesquisa: A
ECONOMIA CRIATIVA E A FACTIBILIDADE DO VIVER SUSTENTAVEL: a
Cultura da Sustentabilidade Ambiental na cadeia produtiva do Babacu, estado do Maranhao.
A sua escolha como participante se deu com base no seguinte critério: amostragem nao-
probabilistica, por conveniéncia, de 30% (trinta por cento) das profissionais do exfrativismo
do coco babacu atuantes em parceria direta com empreendimentos sustentaveis desta cadeia

produtiva na regido do Médio Mearim Maranhense.

E importante deixar informado que a qualquer momento vocé pode desistir de
participar da pesquisa e retirar seu consentimento. O objetivo deste trabalho é compreender
como a Economia Criativa, representada pelo empreendedorismo criativo, pode se constituir
em estratégia paradigmatica que fomente a criacdo, desenvolvimento e consolidacdo de uma
Cultura da Sustentabilidade Ambiental, contribuindo para motivar um Viver Sustentavel.

Toda pesquisa implica em riscos aos seus participantes, no entanto, os riscos
relacionados com sua participacdo sdo substancialmente no tocante a interpretacio do
pesquisador de suas respostas, ou seja, interpretagio de cunho subjetivo. Outro
desdobramento de dispender uma parte de seu tempo para responder as perguntas implica em
comprometer a sua carga de atividades diarias, uma vez que para responder a entrevista
dispensara aproximadamente 30 (trinta) minutos de seu tempo. Ademais, a sua participacéo
neste trabalho ndo traz quaisquer implicacdes legais. Ressalte-se que os procedimentos
adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos
nos termos da Resoluciio no. 466/12 do Conselho Nacional de Saiude. Nenhum dos
procedimentos que serdo utilizados neste trabalho para a obtencdo de seus dados oferece
riscos a sua imagem, bem como a sua dignidade humana.

A pesquisa confribuira para a ampliacio de debates e discussdes acerca tematica
emergente e ainda incipiente da economia criativa, contribuindo para o desenvolvimento uma
abordagem e aplicabilidade nacional para o tema. Pode auxiliar na fundamentacio conceitual

do mecanismo de formacdo e efetivacdo da sustentabilidade ambiental através do

156



empreendedorismo criativo na cadeia do babagu. Consequentemente a pesquisa também
proporcionara beneficios sociais, uma vez que a sociedade de uma maneira geral podera ter
acesso a um estudo atual e que contera dados de facil compreensido de todos. No quesito
financeiro, a pesquisa nao fornecera beneficios econdmicos aos participantes que participardo
da mesma e, também, ndo havera qualquer despesa para os entrevistados que contribuirdo
apenas com as informacdes cedidas & pesquisa. Todas as informacdes obtidas por meio dessa
pesquisa serdo estritamente confidenciais e lhe asseguramos o sigilo sobre sua participacio.
As informacdes fornecidas nesta pesquisa serdo usadas e divulgadas no Curso de Pos-
graduacdo sfricfo sensu, Mestrado Interdisciplinar em Cultura e Sociedade, da Universidade
Federal do Maranhao — UFMA, bem como nos meios cientificos, publicagoes eletronicas,
assegurado o anonimato nos resultados dos dados obtidos.

Vocé também recebera uma copia deste termo onde consta o telefone e o endereco do
pesquisador principal, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto de pesquisa de sua
participacdo, agora ou a qualquer momento.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Pedimos que preencha, por favor, os itens que se seguem.

Obs: Nio assine esse termo se ainda tiver divida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo
de consentimento, e autorizo a realizacdo da pesquisa e a divulgacdo dos dados obtidos neste

estudo.

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa
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Assinatura do Pesquisador

Pesquisador Principal:

JARBAS CAMPELO FEITOSA FILHO, brasileiro, solteiro, professor, com CPF n°
001.076.373-24, residente e domiciliada na Rua dos Guriatas, Quadra 01, Edificio Alcantara,
Apartamento 303, Jardim Renacenca II, Sao Luis, Maranhao — CEP 65075-460.
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UFMA - UNIVERSIDADE Plataformoa
FEDERAL DO MARANHAO asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A ECONOMIA CRIATIVA E A FACTIBILIDADE DO VIVER SUSTENTAVEL: a Cultura
da Sustentabilidade Ambiental na cadeia produtiva do Babacgu, estado do Maranhéo.

Pesquisador: JARBAS CAMPELO FEITOSA FILHO

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 87032218.9.0000.5087

Instituicao Proponente: Universidade Federal do Maranhao
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.611.667

Apresentacao do Projeto:

O presente trabalho visa investigar como pode a economia criativa, expressa e representada pelo
empreendedorismo criativo, ser incorporada a dindmica real da organizagao social, econémica e ambiental
para auxiliar na construgcdo de uma cultura da sustentabilidade ambiental. Para tanto sera realizado um
estudo sistematizado acerca da construgéo teérica, ainda incipiente, de economia criativa, promovendo a
demonstracao da
evolucdo histérica, recente, do tema até culminar em sua adaptagéo conceitual ao Brasil e, em particular, o
maranhdo. Nesse sentido, a pesquisa sera exploratéria uma vez que se pretende sistematizar os estudos
cientificos na forma de dissertagcdo acerca dos impactos ocasionados pelo empreendedorismo criativo, na
dindmica da economia criativa, na cadeia produtiva do Babagu, no sentido de transformar o conceito de
sustentabilidade ambiental, ainda fora da agdo humana geral, em uma cultura local da sustentabilidade
ambiental e, como a presente pesquisa abordara diversos campos da ciéncia, integrando conhecimentos da
cultura, economia, empreendedorismo, meio ambiente e sustentabilidade; classifica-se quanto ao Campo da
Ciéncia como um estudo Interdisciplinar, que, segundo Farias Filho (2013, p. 61), “é baseado numa relacéo
de integracéo entre partes constituintes de mais de uma disciplina”. Por buscar estabelecer relagdes entre
as areas do saber mencionadas, quanto aos seus Objetivos, pode ser classificada como Pesquisa
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Descritiva, que, segundo Gil (2002, p. 42), & aquela que tem “como objetivo primordial a descrigdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre
variaveis”. A pesquisa também & classificada como de campo, uma vez que seréo realizadas observagdes
sistematicas e entrevistas semiestruturadas com os

envolvidos neste processo de empreendedorismo — s6cios da empresa criativa ECOBRASIL e
representantes da cadeia produtiva do Babagu, coordenador da cooperativa e “quebradeiras” de coco, nas
cidades de Sdo Mateus do Maranh&o e Vitéria do Mearim — a fim de coletar dados sobre a percepgéo dos
mesmos acerca dos reais impactos que esse empreendimento suscita em sua percepgao quanto ao zelo
com o ambiente natural. A andlise do conteldo das entrevistas dar-se-a por meio da interpretagao das falas
dos entrevistados.

A analise do conteudo das entrevistas semi-estruturadas dar-se-a por intermédio da fala dos
entrevistados. As entrevistas individuais serdo gravadas e posteriormente transcritas na integra pelo
pesquisador. As entrevistas serdo previamente agendadas. Estima-se que cada entrevista tenha duragdo de
30 a 50 minutos. O roteiro de entrevista elaborado sera subdivido em dois momentos: o primeiro relaciona-
se a caracterizacgédo dos
entrevistados e o segundo considera questdes conceituais na intencéo de satisfazer as necessidades dos
objetivos propostos. Para o aperfeicoamento desses instrumentos, os roteiros serdo submetidos a um pré-
teste. Como metodologia de interpretacdo dos dados, sera priorizada a Andlise de Contetido Exploratoria e
Indireta.

Objetivo da Pesquisa:

Compreender como a Economia Criativa pode se constituir em estratégia paradigmatica que fomente a
criagdo, desenvolvimento e consolidagado de uma Cultura da Sustentabilidade Ambiental, contribuindo para
motivar um Viver Sustentavel.

2.3.2 Especificos

- Elaborar uma Revisdo Sistematica acerca dos conceitos de Economia Criativa, considerando que este é
um conceito incipiente;

- Debater critica e interdisciplinarmente sobre os conceitos concernentes a Sustentabilidade, suas
dimensbes e restricbes operacionais;

- Compreender a Sustentabilidade em sua dimensdo Ambiental, suas interagdes dinamicas e indissociaveis,
tendo em vista as demais dimensées e entraves operacionais que a impedem de ser uma pratica diaria;
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- Analisar a estrutura da cadeia produtiva maranhense do Babagu, especificamente as cadeias fomentadas
por empreendimentos criativos, bem como as implicagdes dessa interagdo para a sustentabilidade local;

- Compreender como os empreendimentos criativos podem, na dindmica da Economia Criativa das
localidades onde operam, solucionar as restricdes operacionais da Sustentabilidade Ambiental e contribuir
para a formagdo de uma Cultura da Sustentabilidade Ambiental.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres
Humanos conforme Resolugdo no. 466/12 do Conselho Nacional de Salde. Dessa forma, a participagdo dos
entrevistados ndo traz complicagbes legais e os procedimentos utilizados ndo oferecem riscos a sua
imagem e/ou dignidade. Os riscos que podem existir referem-se ao carater subjetivo de interpretagdo das
suas respostas a ser realizada pela pesquisadora. Podera, também, prejudicar o tempo dedicado as suas
atividades profissionais e pessoais, uma vez que a participagdo na entrevista demandara de
aproximadamente 30 minutos de tempo e disponibilidade. Outro provavel desconforto que pode surgir
durante a coleta de dados sera o compartilhamento de informagdes pessoais ou confidenciais, momento em
que pode haver incémodo ao falar.

Beneficios:

Os beneficios trazidos por esta pesquisa possibilitam a ampliacédo de debates e discussdes acerca tematica
emergente e ainda incipiente da economia criativa, contribuindo para o desenvolvimento uma abordagem e
aplicabilidade nacional para o tema. Pode auxiliar na fundamentagéo conceitual do mecanismo de formagao
e efetivacdo da sustentabilidade ambiental através do empreendedorismo criativo na cadeia do babagu. A
pesquisa ndo trara beneficios financeiros para os participantes. Com efeito, nenhuma recompensa ou
qualquer tipo de reembolso financeiro por contribuir com informagées durante a entrevista, assim como n&o
havera qualquer tipo de despesa ou desembolso financeiro de sua parte para

participar da pesquisa.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
O projeto esta bem escrito atendendo a norma culta, apresenta fundamentagéo tedrica consistente e
atualizada. A pesquisa apresenta relevancia regional e impacto social. Metodologia adequada aos objetivos.
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Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Todos foram apresentados

Recomendacgoes:
Nao ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Nao ha

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

QRBrani

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas|PB_INFORMAGOES_BASICAS DO _P | 14/03/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1086453.pdf 15:55:21
Outros autorizacao.pdf 14/03/2018 | JARBAS CAMPELO | Aceito
15:53:59 [FEITOSA FILHO

Outros Roteiro_de Entrevistas.docx 14/03/2018 |[JARBAS CAMPELO | Aceito
15:44:16  [FEITOSA FILHO

TCLE / Termos de  |tcle termo_de consentimento livre e e| 14/03/2018 |JARBAS CAMPELO | Aceito

Assentimento / sclarecido Representantes.doc 15:41:47 |FEITOSA FILHO

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de  |tcle termo_de consentimento livre e e| 14/03/2018 |JARBAS CAMPELO | Aceito

Assentimento / sclarecido_Quebradeiras.doc 15:41:34 |FEITOSA FILHO

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de |tcle_termo_de_consentimento_livre_e_e| 14/03/2018 |[JARBAS CAMPELO | Aceito

Assentimento / sclarecido Empreendimento.doc 15:41:23 |FEITOSA FILHO

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / |ProjetodePesquisa.docx 14/03/2018 |[JARBAS CAMPELO | Aceito

Brochura 15:41:11 |FEITOSA FILHO

Investigador

Folha de Rosto folhaDeRosto.pdf 14/03/2018 |[JARBAS CAMPELO | Aceito
15:36:38 [FEITOSA FILHO

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
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Nao
SAOQ LUIS, 20 de Abril de 2018

Assinado por:
Flavia Castello Branco Vidal Cabral
(Coordenador)
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