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1. APRESENTACAO

No Planejamento Estratégico de Gestdo ¢ fundamental tragar as metas, objetivos, agdes e
estratégias a curto, médio e longo prazo, num processo sistematico de planejamento, avaliagdo e
replanejamento. O ato de administrar ¢ sempre um processo ativo, que determina e orienta o
caminho seguido por uma organizac¢do para a realizacdo dos seus objetivos. Por ser um processo,
ele estd apoiado em um conjunto amplo de atividades, compreendendo andlises, decisdes,
comunicacao, lideranca, motivacao, avaliagao e controle.

Sob esta perspectiva, considera-se o planejamento como um processo de suporte para a
Coordenagdo de um Programa de Pos-Graduacao para uma maior eficiéncia ao processo decisorio,
maior envolvimento dos sujeitos ativos do processo e integracdo de informagdes, além de contribuir
para o espirito de equipe, com a coordenacdo de esforgos e incentivo da producdo de ideias. Assim,
o ato de planejar deve ser um processo participativo, desenvolvido para o alcance de uma meta, ou
situacdo desejada, de um modo mais eficiente e efetivo, com a melhor concentracido de esforgos e
recursos.

Além disso, em consonancia com o resultado das avaliagdes realizadas a cada quadriénio
pela CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior), o planejamento
vem guiar a correcdo ou manuten¢do de orbita do Programa, para que atinja, conforme exigido, o
aumento do seu nivel na classificacdo recebida em sua avaliacdo. Assim, com a constante
necessidade de melhoria do conceito CAPES, todo programa de pos-graduacio deve planejar como
alcancar essa melhoria.

A tarefa primordial do Planejamento Estratégico de um Programa de Pés-Graduagdo ¢é
estabelecer os elos entre os meios e os fins a serem alcancados, ou seja, alinhavar anualmente, um
planejamento pedagodgico que sirva de alicerce para a execugdo do curso, para a criacdo ¢ a
finalizacdo de turmas e para o cumprimento dos objetivos, metas, visao e missao do Programa, com
melhoria da qualidade das Teses, Dissertacdes e Producdo Intelectual qualificada, bem como na
Insercdo Social do Programa. Este planejamento canalizard e orientard as agdes que dardo suporte
para uma evolucdo progressiva na Proposta do Programa, nos corpos docente e discente, na
qualidade das Teses, Dissertacdes ¢ Producao Intelectual, assim como na Insercdo Social do

Programa.
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Diante disso, o Colegiado do Programa de Poés-Graduacdo em Ciéncia dos Materiais
(PPGCM) da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) — Centro de Ciéncias Sociais, Saude e
Tecnologia (CCSST) — Campus Imperatriz elaborou o seguinte Planejamento Estratégico para este
programa referente ao periodo de 2020 a 2024, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFMA e com base nos seguintes aspectos norteadores:

a) Metas e expectativas de crescimento ou consolidagdo com descri¢ao de agdes de curto,
médio e longo prazo, sendo adequadas ao contexto de inser¢ao do programa;

b) Relagdo entre o planejamento estratégico da institui¢do e as necessidades do programa,
incluindo acdes institucionais de apoio logistico ou financeiro acessiveis ao programa;

¢) Metodologias institucionalizadas de acompanhamento do rendimento discente e tempo de
titulagao;

d) Produgdo cientifica qualificada;

e) Educagdo dos discentes em termos de capacitagdo, habilidades, experiéncias e formacao de
pesquisadores criticos e criativos;

f) Produgdo com participagdo discente;

g) Producdo cientifica diversificada;

h) Insercao nacional e internacional;

1) Impacto da produgio;

j)  Grupos de Pesquisa estruturados e articulados;

k) Captacao de recursos;

1) Impacto social;

m) Distribui¢do dos indicadores entre os docentes;

n) Plano de modernizagdo/expansdo dos laboratérios e do parque instrumental;

0) Politica de contratacao/renovagdo do corpo docente, considerando-se a melhoria e a
modernizagdo das linhas de pesquisa e o aumento da qualidade dos trabalhos publicados
pelos docentes do programa, sobretudo, incluindo o credenciamento/descredenciamento de
docentes, conforme o Regulamento Interno do PPGCM que trata deste assunto, bem como a

atracdo de Jovens Docentes Permanentes (JDP).
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p) Apoio institucional aos docentes, em termos de espago fisico, estrutura de equipamentos
multiusudrios e apoio financeiro.

Este planejamento busca o crescimento continuado do PPGCM e, para tanto, ¢ necessario
conhecer quais sdo suas fraquezas, e conseguir administrar esses pontos fracos para que eles ndo
impactem negativamente na avaliagdo da CAPES. Diante disso, a Analise SWOT ¢ uma técnica
fundamental e muito 1til para este fim, pois ela ajuda a pontuar as caracteristicas do PPG de modo a
apontar para a obtencao dos resultados esperados da andlise a partir de um pouco de reflexdo. Além
disso, ela ajuda a revelar as oportunidades que, de outro modo, ndo seriam detectadas.

Neste sentido, entendendo-se os pontos fracos do PPGCM ¢ possivel gerenciar as ameagas
que podem prejudicar o crescimento e evolugdo prevista pelo planejamento estratégico da UFMA,
possibilitando destacar o PPGCM quando comparado aos seus pares pelo desenvolvimento de
capacidades e habilidades para avangar buscando atingir os objetivos almejados.

Dessa forma, com base nos dados coletados a partir da autoavaliagio do PPGCM e nas
discussdes destes dados realizadas durante a reunido da Comissao de Autoavaliacio do PPGCM

(CA-PPGCM) sera desenvolvida uma matriz SWOT, tal como apresentada na Figura 1.

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

WEAKNESSES

S STRENGTHS (FRAQUEZAS)
(FORCA) * Produgdo técnica docente com discente

* Perfil do Corpo Docente = Produgdo cientifica docente com discente

* Aderéncia das linhas de pesquisacom a drea * Acompanhamento de egressos

* Processode autoavaliagdo * Projetos financiados pelo setor produtivo
* Tempo de titulacdo * Docentes que realizam servigo técnico junto ao

setor produtivo
O OPORTUNITIES

(OPORTUNIDADES)

* Articular o Planejamento Estratégico com o PDI
* Projetos com Setor Produtivo

* Agbes de integragdo com a graduagdo

g * Participagdo de discentes e docentes como

FATORES INTERNOS

palestrantes em eventos internacionais

+ Visibilidade (site em inglés, divulgacdo do PPGPM e
de resultados em jornais e revistas etc.

Figura 1 - Matriz tipo SWOT a ser elaborada para o PPGCM.

Para realizar esta analise SWOT sera necessario responder as seguintes questdes:

1) Forgas:
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e Quais as vantagens que o PPGCM apresenta que os outros PPGs nao tém?
e O que o PPGCM apresenta como diferencial?

e Quais os recursos o PPGCM pode acessar?

e O que outras pessoas consideram seus pontos fortes do PPGCM?

e Quais as ligacdes que o PPGCM tem com pessoas/empresas influentes?

2) Fraquezas:
e Quais atividades que a CAPES avalia como necessarias ¢ o PPGCM nio realiza e porque nao
sdo realizadas?
e O que o mercado vé como fraquezas?
e (O PPGCM tem estabilidade em suas atividades? Se ndo, onde é mais fraco?
e Quais os habitos negativos do PPGCM (considerar corpo docente, discente técnicos e

administrativos)?

3) Oportunidades
¢ Que nova tecnologia pode ajudar no crescimento do PPGCM?
e Como o PPGCM pode tirar vantagem do mercado atual?
e O PPGCM tem uma rede de contatos estratégicos para divulgacao de suas atividades?
e Qualquer outro PPGCM estd deixando de fazer alguma coisa importante? Se assim for, o
PPGCM pode tirar exemplos dos seus erros?
e Ha uma necessidade na regido que nenhum PPGCM esta preenchendo?
e Discentes e/ou docentes reclamam sobre algo no PPGCM? Se assim for, o PPGCM deve criar

uma oportunidade oferecendo uma solugao?

4) Ameacas
* Quais obstaculos o PPGCM enfrenta atualmente?
* Alguns dos envolvidos no PPGCM nao estdo trabalhando em prol do crescimento?

* A demanda regional esta mudando?
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* As mudangas na tecnologia ameagam o PPGCM?

* Algum dos pontos fracos pode levar ao surgimento de ameacgas?

Este planejamento estratégico também considera fortemente as articulacdes com o
Planejamento Estratégico da Instituicdo (PID) da UFMA, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequagdo e melhorias da infraestrutura ¢ melhor formagao de seus alunos,

vinculada a produgao intelectual (bibliografica, técnica e/ou artistica).

Missao: A missdo do PPGCM consiste em elaborar mecanismos que possibilitem a sistematiza¢ao
e socializacdo de saberes a partir da constru¢do de novos conhecimentos nos campos cientifico e
tecnologico com vistas a formagdo de recursos humanos qualificados, que sejam capazes de
aprofundar-se em questdes teorico-metodologicas diretamente relacionadas ao exercicio
profissional, na perspectiva de contribuir para a inovacao, sustentabilidade e defesa da qualidade de

vida.

Visao: O PPGCM tem como visdo principal ser um programa de referéncia e de exceléncia com

insercao internacional na area de Materiais.

Valores: O PPGCM tem como principais valores a interdisciplinaridade; a exceléncia; a qualidade;
a inovagao; a pro-atividade; a sustentabilidade; o empreendedorismo; a transparéncia; a integragao;
a inclusdo; a democracia; a responsabilidade; a ética; a internacionaliza¢do; o cooperativismo e a

critica construtiva.

2. HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PROGRAMA

Com mais de quatro décadas de existéncia, a UFMA tem contribuido de forma significativa
para o desenvolvimento do Estado do Maranhdo, formando profissionais nas diferentes areas do
conhecimento em nivel de graduacdo e de pos-graduacdo, empreendendo pesquisas voltadas aos

principais problemas deste estado e da Regido Nordeste. Desta forma, esta IES tem colaborado para
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a producdo de pesquisas cientificas de alto impacto, inovagdes tecnoldgicas, capacitacao de
recursos humanos e de valorizagdo da cultura.

Dentre as acoes institucionais da UFMA podemos destacar a abertura de novos cursos de
graduagdo e de pds-graduagdo, bem como um grande apoio para a consolidacdo dos cursos em
andamento, tanto no Campus sede em Sao Luis como nos campi do interior do estado. Dentre os
cursos de pos-graduagdo implantados na ultima década nesta IES, destaca-se o Programa de Pos-
Graduagdo em Ciéncia dos Materiais (PPGCM), devido a sua grande importancia institucional e
regional, sendo o primeiro curso de p6s-graduagao stricto sensu do CCSST — Campus II Imperatriz
da UFMA e também ¢ o primeiro da Regido Sul do Maranhdo e vizinhanga. O Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncia dos Materiais (PPGCM) iniciou suas atividades em 2013, oferecendo o
Curso de Mestrado e, no inicio de 2019, este programa também passou a oferecer o Curso de
Doutorado. Desde entdo, o PPGCM tem langado editais anuais para o preenchimento de 12 vagas
para o Mestrado e 8 vagas para o Doutorado, sendo verificada uma demanda média de seis e quatro
candidatos por vaga, respectivamente, para estes cursos.

A estrutura fisica do PPGCM esta localizada na Unidade Avangada do CCSST-UFMA-
Imperatriz. Nesta unidade estd localizado o prédio do PPGCM, denominado de Unidade de
Preparacdo e Caracterizagdo de Materiais (UPCM). Esta unidade conta com uma area de
aproximadamente 600 m?, onde esta a infraestrutura cientifica para o programa em Ciéncia dos
Materiais. Este espaco abriga nove laboratorios, sala de fornos, uma sala de alunos e um auditorio
exclusivo para uso do programa. Além da UPCM, o programa conta com espago fisico em outro
prédio do Campus Avangado que abriga a secretaria da pds-graduagao, a sala de reunides, a sala do
coordenador; as salas dos professores, uma sala de estudos para os alunos; uma sala de aula para
uso exclusivo do programa; um auditério de uso comum com capacidade para 100 pessoas ¢ a
biblioteca.

Desde a criacdo do PPGCM, o quadro docente vem sendo refor¢ado, visando garantir a
formagao de recursos humanos (mestres e doutores) atendendo as exigéncias do mercado, assim
como o desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnologicas de elevada qualidade. No periodo
entre 2013 e 2019, outros professores ingressaram no corpo docente com perfil cientifico sendo

definido pelas necessidades do PPGCM, visando o seu fortalecimento e a sua expansdo. Vale
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ressaltar que, dentre estes docentes, sendo que um ¢ jovem doutor. Como consequéncia, foram
ampliadas as parcerias para cooperacdo cientifica com o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron
(LNLS) e com a Universidade Federal do Para (UFPA). Esta estrutura reflete a estratégia do
programa para agregar professores atuantes na drea de materiais, visando adequar o perfil dos
alunos egressos do PPGCM a grande demanda por profissionais capacitados tanto do ponto de vista
cientifico como para as exigéncias do mercado tecnoldgico e industrial. Em relagdo a capacidade
dos pesquisadores/docentes do PPGCM para a obtencao de financiamento para pesquisas, verifica-
se uma regularidade no niimero de projetos de pesquisa aprovados nos ultimos anos, assim como
dos recursos obtidos para este fim, o que tem contribuido para a consolida¢do da infraestrutura que
atenda as necessidades do programa, corroborando para a realizacdo adequada de pesquisas de alto
nivel técnico-cientifico.

O PPGCM tem trabalhado intensamente para a constante evolug@o e consolidacdo da éarea de
Materiais na UFMA e no interior do Estado do Maranhdo. O programa busca acompanhar de perto
todas as etapas da formacdo dos alunos, inclusive dos egressos. Os alunos do programa tém
participado, expondo seus trabalhos nos principais eventos cientificos (congressos € encontros
regionais, nacionais e internacionais desta area). A produgdo cientifica com a participagdo dos
discentes tem sido objeto de intenso trabalho da coordenagdo do programa, sendo que os
mestrandos e doutorandos sdo incentivados a publicarem os resultados de seus trabalhos em
periddicos indexados da area. Dentre as 54 dissertagdes ja defendidas, 39 tém publicacdo com
alunos e nove patentes foram depositadas. Desde a criagdo do PPGCM, os docentes deste programa
mantém vinculos e projetos de pesquisa em cooperagdo com diversas IES, tais como: UNICAMP,
UFC, UEM, UNIFESP - Sao José¢ dos Campos, UNESP - Bauru/SP, Universidade do Porto -
Portugal, Universidade de Lisboa-Portugal, Universidade de Aveiro — Portugal; e com centros de
pesquisa nacionais € internacionais, tais como: CNPEM, IPEN e Instituto Max Planck. Estas
cooperagdes t€m permitido o intercaimbio de pesquisadores e, sobretudo, de alunos para a realizacao
de experimentos especificos e para o intercambio/estagio de curta duracdo (até 3 meses — tempo
maximo financiado pela FAP do Estado do Maranhdo - FAPEMA).

Em mais de cinco anos de existéncia o PPGCM vem desempenhando um papel fundamental

na qualificagdo de quadros docentes na Regido Tocantina, bem como vem contribuindo com a
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disseminagio e o fortalecimento da Area de Materiais nesta regido. Ao longo destes anos o curso se
firmou como referéncia na regido em termos de pds-graduagdo stricto sensu na area de Ciéncia e
Tecnologia. Assim como obteve o reconhecimento da CAPES, tendo alcancado nota 4 na sua
primeira avaliacdo quadrienal (2013 a 2016). Para a composi¢do do corpo docente, o programa
segue normas especificas de credenciamento e descredenciamento de professores, segundo seu
regimento. Para o credenciamento o professor deve ter publicado nos ultimos trés (03) anos, no
minimo trés (03) artigos em periddicos com Qualis B1 ou superior. Este docente devera ter o
compromisso de coordenar projetos de pesquisa, orientar estudantes de Pos-Graduagdo (a0 menos
uma dissertacdo a cada dois anos) e ministrar disciplinas na P6s-Graduagao (pelo menos uma a cada
dois anos). Em 2018, foi aprovado o Curso de Doutorado em Ciéncia dos Materiais. A aprovagao
deste curso tem propiciado a ampliagdao do alcance cientifico do PPGCM a partir da formagao de
doutores com capacidade para nuclear novos grupos de pesquisa que, futuramente, possam formar
novos programas de pds-graduagdo em suas IES de vinculo. O PPGCM ¢ o primeiro programa de
pos-graduacdo a oferecer o curso de doutorado no interior do Estado do Maranhdo e na Regido
Tocantina. Assim, além de formar doutores, ele também servird de incentivo para a criagdo de
novos programas de pds-graduagdo, contribuindo para o fortalecimento do sistema de ensino e

conhecimento cientifico no Estado do Maranhdo.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PPGCM (2020 — 2024)

1. Planejar e desenvolver um conjunto de atividades no ambito do programa, com vistas a
obtencdo de nota cinco (5) quando da avaliacdo da CAPES a ser realizada no ano de 2021,
referente ao quadriénio 2017 a 2020;

2. Realizar o disgnodstico atual da demanda regional pelo programa e, consequentemente,
realizar estudos para ampliacdo do nimero de vagas anuais para o ingresso de estudantes
nos Cursos de Mestrado e de Doutorado;

3. Desenvolver estratégias que permitam a ampliagdo do nimero de bolsas a serem oferecidas

aos estudantes do programa,;
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4. Captar recursos que permitam a ampliacdo da infraestrutura e a aquisicao de equipamentos
para atender as atividades da pos-graduacao, em especial o desenvolvimento das atividades
de pesquisa;

5. Elaborar e implementar estratégias pautadas no fortalecimento da pesquisa e da inovagao
tecnologica como elementos de relevancia na formacao dos estudantes e para o aumento da
produgdo cientifica e intelectual dos discentes, egressos e docentes do programa;

6. Promover a formacdo de grupos, nucleos e/ou redes de pesquisa, que favorecam as
colaboragdes e intercAmbios interinstitucionais, bem como o fortalecimento daqueles ja
existentes;

7. Executar acdes de divulgagdo que possibilitem ampliar a visibilidade e a internacionalizacio
do programa,;

8. Fortalecer a interdisciplinaridade no programa.
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4. METAS ESTRATEGICAS, ACOES, INDICADORES E RESULTADOS ESPERADOS

A Tabela 1 apresenta o detalhamento das metas estratégicas, agdes, indicadores e resultados esperados, contemplando os objetivos

estratégicos do PPGCM (2020 — 2024) deste planejamento, com vistas a melhoria continua do programa. Desta forma, sera possivel a obtengdo de

nota cinco (5) quando da avaliacdo da CAPES a ser realizada no ano de 2021, referente ao quadriénio 2017 — 2020.

Tabela 1 — Detalhamento das metas estratégicas, acdes, indicadores e resultados esperados, contemplando os objetivos estratégicos do PPGCM
(2020 — 2024) deste planejamento estratégico

Metas Estratégicas

Acoes

Indicadores

Resultados Esperados

Melhorar e qualificara
producéo docente, com
esforcos efetivos, para
estratos superiores do Qualis
CAPES - Materiais

Cooperar com os docentes e
discentes do corpopermanente
para implementara publicagao
em periodicos de Qualis Al,
A2, A3 e A4.

Numero de artigos publicados:
numero de artigos publicados por
DP (Docente Permanete).

Cada DP deve possuir, no minimo, oito
(8) artigos publicados noquadriénio.

Alinhar as principais
producdes intelectuais do corpo
docente com as linhas do
Programa

Necessidade de alinhar sua
pesquisa as linhas de pesquisas
do PPGCM na qual esta
inserido, bem como com seus
projetos de pesquisas.

Quantidade de artigos publicados e
de patentes alinhados a linha de
pesquisa e ao projeto de pesquisa
por quantidade de DPs.

Cada docente deve possuir, no minimo,
oito (8) artigos publicados em
periodicos de estrato A4 ou superior
e/ou possuir, no minimo, quatro (4)
patentes; ambas producdes em
consonancia com a linha de pesquisa e
comseus projetos pesquisas no
quadriénio.
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Docentes permanentes devem
submeter projetos depesquisa
em agéncias de fomento
estadual ou nacional

Todos os docentesdevem
possuir projetos financiados
por agéncias de fomento
estadual ou nacional.

Quantidade de projetos
financiados por nimero de
DPs.

Cada DP deve possuir, no minimo,
um (1) projeto financiado em
agéncias de fomento estadual ou
nacional.

Reduzir o desvio padrédo na
producgédointelectual dos
docentes do corpo
permanente do PPGCM

Estimular a cooperacao
em redes de pesquisa a
nivel nacional e
internacional.

Numero de artigos provenientes de
redes de pesquisa por numero de
artigos publicados.

Os membros de cada rede de
pesquisa devem publicar no minimo
um artigo por ano.

Atender o plano de
qualificacéo docentepor meio
do estimular o estagio pos-
doutoral do corpo docente em
instituicdes internacionais

Aumentar o nimero de
DPs comestagio pos-
doutoral.

Numero deDPs com estagio
p6s- doutoral nos ultimos 4
anos por numero total deDPs.

80% do corpo permanente
docente com pds-doutorado no
final doquadriénio.

Internacionalizacdo do
programa, com arealizacao
de parcerias e acordos
institucionais com
universidades internacionais

Intercambio de alunos nativos
comuniversidades
internacionais.

Numero de alunos participantes
de intercambiointernacional por
nimero total de alunos
matriculados.

Encaminhar, pelo menos trés (3)
estudantes de doutorado por ano.

Numero de alunos recebidos
decorrentes de intercambio
internacional por nimero total de
alunos matriculados.

Receber, pelo menos, um (1) aluno
estrangeiro por ano.
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Acordos institucionais de
parcerias internacionais.

Numero de acordos firmadoscom
institui¢des internacionais por
numero total de DPs.

Efetivagdo de, pelo menos, dois (2)
acordos internacionaisno quadriénio.

Insercdo do PPGCM na
graduacéo

Orientacao de alunos da
graduacdo na categoria
iniciagdo cientifica (IC).

Numero dealunos orientandos
de IC por nimero total de DPs.

Orientacdo de, pelo menos, quatro
(4) alunos por DP noquadriénio.

Aumentar a insercéo
social doPPGCM

Executar atividades de
extensao em interface com a
pesquisa que atendam a
comunidade e que envolvam
DPs e discentes do programa,
além de buscar a integracao
com a educagdo basica.

Numero de atividades de extensao
em interface com a pesquisa por
numero de participantes do PPGCM

Realizar, pelo menos, cinco (5)
atividades de extensao em interface
com a pesquisa no quadrienio.

Os resultados dos processos e
procedimentos de
autoavaliacdo do programa,
com foco na formagao
discente e producéao
intelectual

1. Processos e procedimentos
de autoavaliagdo;

2. Pertinéncia das metas

propostas tendo em vista
0s objetivos pesquisados e
suaavaliagdo dos pontos
relevantes ¢ das agdes
objetivos a serem

Levantar os pontos fortes e fracos
do PPGCM.

Realizar, pelo menos, uma (1)
autoavaliagdo por ano.
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realizadas no PPGCM.

Destino, atuagéo e avaliacdo | Descri¢ao do processo de

dos egressos do programa em | avaliagdo, incluindo percentual
relacdo a formacao recebida | de egressos alcangados na
pesquisa.

Os resultados dessa avaliacao e
possiveis impactos na atuacao desses
egressos a partir da formacao
recebida. Considerar nessa avaliagdo
o perfil de egresso estabelecido pelo
PPGCM.

Realizar, pelo menos, uma (1)
avaliacdo dos egressos por ano.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este Planejamento Estratégico de Gestao ¢ a primeira iniciativa do PPGCM para oficializar,
de forma documentada, as suas metas e visdes para o futuro deste programa. Dessa forma, o
documento tem como principal objetivo principal servir de orientacdo para os docentes e discentes
do programa, para a sua coordenagdo e para o seu colegiado de forma que todos estejam cientes
dessas metas e possam trabalhar em conjunto para a melhoria continua do PPGCM, visando a
formagdo de novos quadros e a produgdo de conhecimento e tecnologia de alto impacto. Além
disso, este planejamento estratégico ndo tem como objetivo estabelecer norma para o
funcionamento do programa, pois estas normas estdo descritas no Regimento Interno do PPGCM e

nas demais normas internas deste programa.

Planejamento Estratégico de Gestio do PPGCM (periodo de 2020 a
2024) aprovado em reunido ordinaria do Colegiado do PPGCM

realizada no dia 29 de novembro de 2019.
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