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Deixaria para vocé, se pudesse, o respeito aquilo que é indispensavel.
Além do pio, o trabalho.
Além do trabalho, a acdo.
E quando tudo mais faltasse, um segredo:
O de buscar no interior de si mesmo
A resposta e a forca para encontrar a saida.
Mahatma Gandhi

0 que nos diz Mahatma Gandhi remete-nos a forga que tem o coordenador
pedagdgico de enfrentar os desafios do cotidiano da pratica escolar. E o diagnosticar os
obstaculos e ir a procura de solucionar as situagoes-problemas trazidas em sua pratica
como profissional que assume a funcao de ser assessor de formagao permanente,
conforme afirma Imbernon (2011).

0 que poderia dizer aquele que com sua maestria comunica-se com todos de uma
comunidade escolar? Para Fusari (2011), o coordenador pedagdgico é aquela pessoa que
tem a missao similar a de um maestro, que ao invés de musicos rege professores para
que harmonicamente a escola possa cumprir com sua fung¢ao social.

Somos eternos aprendizes... e vocé, coordenador pedagégico, tem um papel
significativo nesse processo do ensino e aprender. Vocé, que troca de experiéncias
entre seus pares, por meio das formagodes, oficinas, grupos de trabalho e de estudo.
Todos aprendem juntos, um com o outro, através da colaboracao efetiva do grupo.
Imbernon (2011, p. 81) nos diz: “a colaboracdao mais que uma estratégia de gestao, é uma
filosofia de trabalho”.
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Mulheres e homens, somos os Unicos seres que, social e historicamente, nos
tornamos capazes de aprender. Por isso, somos os Unicos em que aprender é
uma aventura criadora, algo, por isso mesmo, muito mais rico do que
meramente repetir a licdo dada. Aprender para nés é construir, reconstruir,
constatar para mudar, o que ndo se faz sem abertura ao risco e a aventura do
espirito. (FREIRE, 1996, p. 28).

Assim, o coordenador da sentido ao seu fazer pedagogico quando no
enfrentamento dos conflitos existentes e superagcao de seus desafios, possibilita ao
professor condigdes para o desenvolvimento de seu trabalho. Coordenador e professor,
em regime de colaboragcdo mutua, formam juntos uma forgca poderosa capaz de
transformar a escola em um espacgo vivo de sentido e significados, como assevera
Freire (1980, p. 40) a nos dizer que: “Educar é impregnar de sentido o que fazemos a cada
instante.”
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Aquarela do Professot

Autores: Mdrcia Gomes e Nina Arcanjo
Versao da musica Aquarela ( Toquinho)

N
S Tluma fothe
& se sou professol este mundo para o abunc ew reuelo
 Comolipisnamao ewescrevo uma linda estiria
-,\ Jeredito no ser gue uai a busca da sua vitéria
y ~Seum pinguinho de sonho. cai no. coracéo de um menino
. TNeinstante imagino uma linda poesia a soak aqui
\ € cantando doces palavras
Transbordando um sentimento
Que se houve nessa cangéic - N
& téo bonito sorir e sonha...
Entre as folhas de um caderno 2,
— Tudo em volta vem surgindo G
Quantas vidas jé vi passar LT ‘
Basta imaginar ele partindo v\

A

)

A letra e melodia dessa cangio representa o hino de louvor ao professor, aquele que faz do
ambiente escolar um espaco de descobertas e esperancas. E o coordenador pedagdgico?Sem
duvida, é um professor-maestro que ministra sua orquestra,que ndo é formada literalmente de
musicos. A construcido de vida de uma pessoa passa fundamentalmente pela convivéncia na
escola,em que os professores fazem parte dessa histéria!



O presente Caderno de Proposigdes Didatico-Metodoldgicas é direcionado aos
Profissionais da Educagdo, em especial ao Coordenador Pedagégico. E um produto
educacional que abrange a atuagao da coordenacgao pedagdgica e sua agao formativa
com professores do Ensino Fundamental.

Sabemos que o curriculo escolar € o eixo norteador das agées didatico-
pedagogicas na escola e se encontra intrinsecamente relacionado com a area da
coordenacao, haja vista ser esta que lida com toda a equipe docente. Na Educacgao
Publica Municipal de Sao Luis/MA, o curriculo se materializa na recente Proposta
Curricular da Rede e que, com a pandemia da Covid 19 sofreu algumas mudangas visando
a adequacao curricular ao ensino remoto. Fato este que, por si s6, trouxe muitas
dificuldades e desafios para os professores e coordenadores pedagdgicos nas escolas.

As tematicas apresentadas neste produto educacional sinalizam um convite a
sua leitura, ancorado no pensamento do jornalista, escritor e critico literario José
Castello (2007, p.37) que nos diz:

A leitura é uma experiéncia misteriosa, de que participam nao sé6 o texto
que se lé,mas a imaginag¢ao, a memdria, a histdria, a sensibilidade de
quem l&.[...]. Cada um Ié com o que tém, |I& com o que &, |&é como pode.
Nao existe leitura perfeita, nem completa; muita coisa, mesmo para os
leitores treinados, sempre fica de fora. E esse aspecto da literatura que
Ihe confere um carater magico.[...].
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No percurso deste Caderno, vocé, caro leitor, ira se deparar com textos literarios
e com a escrita de cancées contextualizadas com os assuntos abordados. E indiscutivel
que o trabalho com esses géneros textuais nos permite entrar em sintonia com a arte.
Educacao é arte e amor. Seqgundo Freire (1983, p.104) “Educacgéo € um ato de amor, por
isso um ato de coragem”. E, o coordenador pedagogico ndo podera estar alheio a isso,
fazendo necessario ir ao encontro do belo.

Neste contexto, objetivamos corroborar para o crescimento dos profissionais da
educacao e esperamos oferecer contribuicées significativas para o trabalho desse
profissional: o coordenador pedagogico, que os estudos cientificos revelam se tratar de
um ser que integra em si papéis imprescindiveis, quer sejam o de ser articulador, ser
formador e ser transformador. Inegavel, portanto, sua relevancia no ambiente escolar.

Aproveitem e tenham uma boa leitura!

Mestranda - PPGEEB -UFMA
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O presente Caderno intitulado “O Fazer do Coordenador Pedagdgico em seu fazer:
da teoria a acao formativa”“, é a materializagao do resultado da pesquisa realizada no
Mestrado Profissional do Programa de Poés-Graduagao em Gestao de Ensino da
Educacao Basica (PPGEEB), da Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), sob a
orientagao da Profa. Dra. Maria José Albuquerque Santos.

Este estudo teve por objetivo geral compreender a agdo/atuagcao do coordenador
pedagogico e a implementacao da Proposta Curricular da Rede Municipal de Educacao
de Sao Luis junto aos professores do Ensino Fundamental no contexto dos espagos
formativos da escola, visando a constru¢cao de um material que possa auxilia-lo no seu
fazer pedagdgico.

Mister salientar que, em decorréncia da pandemia da Covid-19 que assolou 0 mundo
desde o final do ano de 2019 e no Brasil inicio de 2020, nao foi possivel fazer a
intervengcao desse produto educacional na escola, no que ressalta a Instrugao
Normativa n? 04/2020/PPGEEB/UFMA que fornece esse carater de facultatividade
decorrente do momento.

Este Caderno esta estruturado em capitulos, que se encontram representados por
cores. Essa organizacao constitui-se de quatro momentos: o primeiro, consiste em
algumas tematicas que buscam dar uma consisténcia tedrica sobre o ser coordenador
pedagogico dentro do contexto formativo, no qual estao as reuniées pedagogicas, o
planejamento, as pautas formativas, rotina e a formagao continuada, elementos
necessarios para a cotidianidade da pratica pedagdgica. E o fazer do coordenador
pedagdgico que se encontra intrinsicamente relacionado a sua atuacgao profissional.




E, neste contexto, como nao deixar de tratar sobre o curriculo da Rede Municipal
de Educacdo de Sao Luis? Assim, nesse segundo momento apresentaremos a
organizagao de uma Proposta Curricular, enfatizando a do Municipio de Sao Luis,
documento norteador das atividades pedagogicas escolares nas Unidades de Educacao
Basica do Ensino Fundamental desta Cidade.

Quanto ao terceiro momento, que se faz durante o percurso da leitura deste
material, temos como foco as proposi¢gées didatico-metodolégicas para a agao
formativa do coordenador pedagoégico.

Por sua vez, o ultimo momento evidencia-se na proposicao de textos, videos e
filmes, com o resumo do que trata cada um e a nossa intengao € que possam ser
utilizados nos encontros formativos com os professores.

Desejamos que esta leitura fomente reflexdes e discussées, assim como favorega
acoes interventivas na pratica do coordenador pedagdgico na escola.

s
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O que se espera do coordenador pedagdgico no contexto dos
espacos formativos da escola e em sua acdo com o curriculo escolar?







2.1 Conhecende ¢ Cocrdenadey Pedagégice...

?

Quem é 5

0 coordenador pedagogico, no uso de suas atribui¢cées, encontra-se atrelado a um
complexo conjunto de agées e sentidos, que foram desenvolvidos ao longo do tempo.

Infelizmente, ainda, encontramos vestigios da concepgao “equivocada” de modelos
de supervisao, que sofreu influéncias de alguns momentos histérico-politico-sociais
como: da educagao jesuitica, a Ratio Studiorum e a figura de “inspetor escolar”,
originaria dos Estados Unidos, que tinha a fungao de fiscalizar a escola. No Brasil, a
supervisao escolar nasceu na época da ditadura militar, sob a égide da Lei n. 5692/71, no
modelo tecnicista e controlador.

Hoje, a legislagcdo nos mostra a importancia da formagao dos profissionais que
devem atuar na escola, através da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (n.
9394/96), destacando a atuacdao do pedagogo dentro e fora do espago escolar. Na
escola, deve corroborar para viabilizagao dos processos pedagogicos em uma gestao
democratica e participativa.
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0 coordenador pedagdgico[...]tem
uma funcao mediadora, no sentido de
revelar/desvelar os significados das
propostas curriculares, para que
professores elaborem seus proprios
sentidos, deixando de conjugar o verbo
cumprir obrigagdes curriculares e
passando a conjugar os verbos aceitar,

co responde pela trabalhar, operacionalizar determinadas
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Segundo Placco; Almeida (2009, p. 39), o trabalho do coordenador
pedagodgico tem um viés:

TRANSFORMADOR




O Ser Formador do Coordenador Pedagogico
E o profissional que acompanha as atividades pedagégicas desenvolvidas
pelos professores, sendo o responsavel em proporcionar os encontros
formativos no ambiente escolar, tendo em vista a melhoria da
aprendizagem dos profissionais da instituicao. Cabe-lhe, ainda, oferecer
orientagao pedagogica por meio dos conhecimentos que possui ou das
parcerias com outros profissionais.

O Ser Articulador e mediador dos processos educacionais

Faz a mediagao entre a diregao, as familias, alunos e professores. Articula
o planejamento, o curriculo, a avaliagao da aprendizagem e a formagao
continuada dos professores. Trabalha com todos da comunidade escolar,
mantendo a articulagao das agdées pedagdgicas e cuidando das relagoes
interpessoais estabelecidas. Promove a tematizacao da pratica,
estabelecendo espacgos de dialogo e reflexdes da pratica docente.

Ser Transformador da pratica pedagdgica

Reconhece a sua propria necessidade de formacao, estando aberto a
novas aprendizagens, sendo o construidor desse ambiente transformador
na escola, ressaltando o compromisso de cada profissional para a
melhoria da qualidade do ensino. Nesta perspectiva, intervém no processo
de ensino e aprendizagem,identificando as necessidades, entraves,
dificuldades, avangos e sucessos pedagogicos de professores e alunos,
para que juntos possam, de forma reflexiva, ir em busca das possibiidades
de solugées e de mudancgas.




2.2 A abybuicges de Coclidenadey Pedagégice

O Coordenador Pedagogico:

Faz acontecer o processo pedagogico e formativo na escola, com a organizagao de
diferentes espagos de formacao.

Oferece a formacgao continuada para os professores, que permitira o estudo,
aprofundamento, atualizagdo dos conhecimentos e a reflexdao da pratica,
estabelecendo uma relagao de troca e experiéncias entre professores e o
coordenador pedagogico.

Coordena as reunides pedagogicas promovendo o dialogo, as discussdes e
encaminhamentos para a efetividade das ag¢des docentes, proporcionando o
espirito de equipe e incentivando a cooperacao de todos os envolvidos no processo
educacional.

Acompanha a relagao entre curriculo e a pratica docente, bem como a execucgao da
Proposta Curicular da escola.

Orienta e revisa o planejamento dos professores, com respeito a individualidade de
cada docente e de acordo com o curriculo escolar.

Desenvolve metodologias, na busca constante de estratégias para as praticas
escolares, sugerindo-as aos professores.

Proporciona aos professores condi¢cées de trabalho de maneira coletiva as
propostas curriculares de forma a contribuir, dando assisténcia a estes no

desempenho das fungdes pedagdgicas.

Planeja, apoia e acompanha a execugao das agoes pedagodgicas.

Atua como articulador das instancias da escola: Conselho Escolar e Conselho de
Classe.




«___FNOE

Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE). Autarquia Federal
responsavel pela execugao das politicas
educacionais do Ministério da Educacao
(MEC). Presta assisténcia técnica e
financeira aos sistemas e instituicoes de
ensino.
https://www.gov.br/fnde/pt-br

99

o« — D

Sistema para Administracao e Controle
Escolar (Sislame). Implantado pelo Caed
em parceria com a Prefeitura Municipal de
S3o Luis, desde 2017. E nele que
encontramos os registros escolares das
escolas municipais desta Cidade (diario
on-line).
https://sislamemg.caedufjf.net/

99

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira(Inep).
Autarquia Federal vinculada ao Ministério
da Educacao (MEC), que tem por objetivo
elaborar as politicas publicas educacionais
do nosso Pais, através das avaliagoes,
exames e estabelecimento de indicadores
da educacgao basica.
https://www.gov.br/inep/pt-br

€6 sa%b

Sistema de Avaliagcado da Educacao Basica
(Saeb). Trata-se de um sistema de avaliagdo em
larga escala, realizado a cada dois anos (anos
impares), através de aplicagao de questionario
e avaliagées para 0 52 e 92 ano do ensino
fundamental e 32 e 42 série do ensino médio nas
escolas publicas (urbana e rural) que possuem
dez ou mais alunos. E, de forma amostral no 22
ano e nas escolas da Rede Privada de ensino.
Avalia o desempenho dos alunos e o fluxo
escolar e serve para calcular o indice de
desenvolvimento da Educagao Basica - IDEB. O
periodo de realizagao das provas é determinado
por meio de Portaria do Inep.
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-
atuacao/avaliacao-e-exames-
educacionais/saeb
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https://www.gov.br/fnde/pt-br
https://www.gov.br/inep/pt-br
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://sislamemg.caedufjf.net/

QREdu

Consta informacdes de dados educacionais
de todas as escolas estaduais e municipais
do Pais. Nele encontramos os dados publicos
e oficiais de matricula, das instituicées
escolares e aavaliagao nacional de
desempenho. Muito interessante esse portal;
é aberto e gratuito, basta apenas se
cadastrar. Conheca as escolas brasileiras
através deste Portal.
https://novo.qedu.org.br/
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99
66

SIMAE - Sistema Municipal de Avaliagao
Educacional implantado pela Secretaria
Municipal de Educacéo de Sao Luis (Semed) em
2017. E um programa que consta as Matrizes de
Referéncia, Escalas de Proficiéncia e os
Resultados das Avaliagées realizadas nas
escolas de Educacao Basica do Ensino
Fundamental de Sao Luis. E uma ferramenta
educacional que serve para avaliar e
diagnosticar as escolas desta Rede de Ensino.
https://simae.caedufjf.net/o-sistema/simae/



https://novo.qedu.org.br/
https://simae.caedufjf.net/o-sistema/simae/

’

Luis, é relevante que o coordenador pedagodgico
tenha conhecimento tedrico de documentos legais
e oficiais relacionados a:

Para que desenvolva melhor as suas funcées e em
@ “@ consonincia com as Diretrizes da SEMED/Sdo

Para aprofundar seus conhecimentos sobre o coordenador pedagdgico e sua
atuacao, indicamos as seguintes leituras:

ALMEIDA, Laurinda Ramalho de.; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza (orgs). O
coordenador pedagdgico: provocacdes e possibilidades de atuacéo. Sdo Paulo:
Loyola, 2012.

ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza (orgs.). O
coordenador pedagdgico e o espaco de mudanca. Sdo Paulo: Loyola, 2001.

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e Gestdo da Escola. 6.ed. S&o Paulo: Heccus,
2017.

OLIVEIRA, Catia Cilene Gasparini Costa de et al (orgs). Coordenador Pedagédgico:
subsidios para a atuacao na realidade escolar. 2.ed. Sdo Paulo: Edicon, 2018.

SILVA, Itamar Mendes da. et al. (Orgs.). Praticas de coordenacao pedagdégica na
escola publica. Curitiba: Appris, 2017.




2.3 A Busea do Vyabalho em Equipe

Um galo sozinho néo tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele e o lance a outro;
de um outro galo que apanhe o grito de um galo antes e o lance a outro;
e de outros galos que com muitos outros galos se cruzem os fios do sol de seus gritos
de galo,
para que a manhai, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos.
Jodo Gabral de Melo Neto.

Aprendemos também com o outro. E sabemos da relevéncia do coordenador
pedagogico por “Ser um instrumento de tranformacao da realidade, resgatar a poténcia
da coletividade, gerar pela esperanga, solidariedade e parceria, ser um canal de
participagao efetiva [...]" (FONSECA, 2001, p. 20). Para isso, ele lida com diferentes
sujeitos internos e externos. Assim, é relevante que o coordenador pedagogico, no
desenvolvimento de um

TRABALHO EM EQUIPE
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Nem sempre é fdcil conciliar opiniées diversas,
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SAIBA DIVIDIR

Em um trabalho em equipe cada um faz parte

de um todo. Assim, é preciso definir muito bem
as tarefas que caberd a cada membro.
Compartilhar responsabilidades e informacado é

fundamental!

NAO CRITIQUE

E importante ndo deixar que os conflitos
existentes interfiram no trabalho em equipe.
Mesmo ndo concordando com o outro, faca
critica quanto as ideias e nunca contra a
pessoa. Jamais leve para o lado pessoal.

DIALOGUE

Ao sentir-se desconfortdvel com
alguma situagdo, é importante que se
estabeleca  um didlogo  franco,
respeitoso, esclarecendo a
problemdtica, para que possam
encontrar uma melhor saida.

Fonte: Texto extraido do Guia de Gestio
Escolar do Estado de Maranhio.
Secretaria de Estado. Sdo Luis: SEDUC

[s.d]

Segundo Orsolon (2001, p.21) [..] a
mudanga na escola sé se dara quando o
trabalho for coletivo, articulado entre
todos os atores da comunidade escolar,
num exercicio individual e coletivo de
trazer as concepcdes, compartilha-las,
ler as divergéncias e as convergéncias e,
mediante esses confrontos, construir o

trabalho.
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3.1 A Reunices Pedagégicas

E um espaco rico para a equipe gestora (coordenador e gestor). As reunides
pedagogicas sao estratégias de planejamento, que objetivam discutir e acompanhar a
pratica docente. Englobam os encontros realizados entre professores e coordenadores
pedagodgicos e possuem um carater pedagodgico, constituindo-se em espagos de
formacao.

Os Dez Erros da Reunido Pedagdgica

1. Auséncia de uma pauta formativé

2. N3o traca os objetivos da reunido
Os objetivos devem ter clareza, objetividade e
possibilidade de serem executados.

3. Assuntos/tematicas ndao abordam as necessidades atuais dos
professores e nem a aprendizagem gos alunos

4. Falta de objetividade na reunido

5. Abordagem de muitos assuntos, sem aprofundamento deles.

6. Uso excessivo de atividades de motivagcao ou desabafos do

cotidiano. L f E
E importante realizar atividades

que levem a discussao - analise - reflexao.

7. Inconclusao dos assuntos abordados.

8. Falta de encaminhamentos e dev:olutivas.
9. Divulgacao abusiva de informes.

10. Nao faz a avaliacao da reuniao




3.2 O Planejamente.

“Ndo ha vento favoravel para aquele que ndo
sabe aonde ir”
Provérbio Séneca

Que caminhos seguir?

O universo escolar exige do coordenador pedagdégico o desenvolvimento de muitas
atividades, pois é ele a pessoa que mantém uma relagao intima com todos da
comunidade escolar. Uma de suas principais fungées é realizar o acompanhamento e o
apoio didatico-pedagogico aos professores. E diante disso, o que fazer? Como fazer?
Para que fazer?

Segundo Gandin (2001, p.82),

é[...]1 fundamental pensar o planejamento como uma ferramenta para dar mais
eficiéencia a agdo humana. E claro que é uma ferramenta de organizagdo, de
decisdo.[...] o planejamento facilita as decisdes e lhes da consisténcia e auxilia
na organizagao da pratica

@ Ao desenvolver um planejamento,é
“ importante a escolha de estratégias
formativas adequadas aos seus

objetivos.




Os planejamentos, em sua maioria, sdo realizados nas reunides pedagogicas. E um
momento e espago para que haja a troca de experiéncias. Para Lucke (1986, p.19), o
planejamento possibilita:

a) definir e ordenar objetivos a serem perseguidos;

b) estruturar e direcionar as agées a serem tomadas;

c)tornar claras e precisas as responsabilidades quanto ao desenvolvimento

das agoes;

d) racionalizar a distribuicao de tempo, energia e recursos;

e) evitar a duplicagao de recursos e esforgos;

f) facilitar o controle efetivo das agdes e sua avaliagao;

g) diminuir a possibilidade de omissoes de pessoas em relagao a

responsabilidade que devem ser por elas assumidas;

i) promover motivagao e interesse dos educadores pelas agoes;

j) controlar o surgimento de dificuldades inesperadas e imprevistos;

k) assegurar a realizagao e utilizagao do potencial dasituagao educacio
. 1) possibilitar o controle de circunstancias e de si es a volvidas na

acao;
n)ho estabelecimento de agées.

Assim, o planejamento constitui-se em uma ferramenta de organizagao e
estruturacao da pratica do coordenador pedagdgico. Otimiza o tempo e evita o
desperdicio com atividades alheias a sua fungao, contribuindo, de forma eficaz, para a
melhoria e qualidade do trabalho pedagdgico nas escolas.

Na necessidade de atender ao dispositivo legal previsto no art. 67, inciso V da LDB
(Lein.9394/96), surge a Lein. 11.738/2008 denominada Lei do Piso, que trouxe inovagdes
significativas na valorizagdo dos profissionais do magistério, estabelecendo o tempo
destinado para o trabalho de organizacao das atividades pedagdgicas e de formacao. De
acordo com cada instituicao de Ensino, esse tempo possui denominacgées diferentes.




Na Rede Municipal de Educacao de Sao Luis, por exemplo,é denominado Hora
Atividade(HA). Os dias de hora-atividade, conforme a Lei n. 11.738/2008 referem-se a 1/3
da carga horaria do professor e se destina ao planejamento coletivo e a formagao
continuada, que deverao ser cumpridos a cada quinze dias (primeira e terceira semana
de cada més) na escola.

Dessa forma, para a garantia da participagcao dos professores dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental nas formagoes promovidas pela Secretaria Municipal de Educagao
de Sao Luis e de outros 6rgaos e instituigdes parceiras, instituindo o cumprimento da
Hora-Atividade (HA) do professor da forma sequinte:

12 ano 22 ano 32 ano e Sala de Recurso 4° Ano 52 ano

Segunda-feira Terca-feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-feira

Fonte: Diretrizes Gerais para o Funcionamento das Unidades de Educacdo Basica do Ensino
Fundamental — Ano Letivo/2020.

NE

Para aprofundamento dessa temética indicamos as seguintes leituras:

GANDIN, Danilo. A pratica do planejamento participativo. Petropolis: Vozes, 1995

GASPARIN, Jodo Luiz. Uma Didatica para a Pedagdgia Histérico-Critica. 5.ed.
Campinas: Autores Associados, 2015. (Colecdo Educacdo Contemporanea)

TONINI, Adriana M.; OLIVEIRA, Breynner R. (org.). Coordenacado Pedagdgica e
Formacao Continuada de Professores. Juiz de Fora: Editar, 2015.




Diversidade de Planos

De acordo com Libaneo (1994, p. 221) “o planejamento escolar é uma tarefa docente

que inclui tanto a previsdo das atividades didaticas em termos de organizagdo e
coordenacao em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisao e adequagao no
decorrer de tempo”. Corroborando com as palavras do autor, o planejamento constitui
uma ferramenta de organizag¢ao, sob o qual colocamos as a¢des de acordo com os fins
que pretendemos alcangar e visa garantir a coeréncia, a operacionalidade e efetividade
das agoes.

Assim, podemos afirmar que a tarefa de planejar deve fazer parte intrinseca no

desenvolvimento do trabalho de cada professor e do coordenador, segundo nos diz
Libaneo (2017, p. 125) “é uma atividade permanente de reflexao e agao”. Nesse sentido,
temos:

%
%

Planos (de Ensino e de Aula): sdo elaborados pelos professores, em consonancia
com a proposta curricular da escola. Destina a selegao das atividades de ensino e de
aprendizagem a serem desenvolvidas em sala de aula.

Plano de Acao: é um guia de trabalho do coordenador pedagdgico. Nao pode ser
construido sem considerar as Diretrizes Curriculares da Rede de Ensino, os
Programas e Planos Nacionais e Regionais e deve estar em consonancia com o
Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Plano de Formacao: € um instrumento que tem o coordenador pedagogico para
organizar as agoes formativas a serem desenvolvidas com os professores, de
acordo com a proposta curricular, calendario escolar e do Projeto Pedagogico da
escola. E indiscutivel a necessidade desta ferramenta como forma de orientar as
acoes pedagogicas desse profissional.

Plano de Intervengao Pedagogica ocorre quando o coordenador pedagégico - no
acompanhamento dos resultados obtidos nas avaliagdes (interna e externa) - busca
tracar estratégias para a melhoria da aprendizagem e do desempenho dos alunos,
bem como aumentar os indicadores de sua escola.




PRESTE ATENGAO!!!

0 art. 39, inciso XXIl do Regimento Escolar da Rede Municipal de Ensino
Sao Luis/MA prevé - dentre as atribuicées do coordenador pedagdgico, o
de: “Elaborar anualmente o plano de atividades da Coordenacao
Pedagogica, de acordo com a realidade da unidade de ensino, buscando
desenvolver uma acao integrada na escola”. SAO LUIS (2019, p. 19) Esse
documento também é denominado Plano de Acao.

h \ A Para aprofundamento sobre o assunto, seque indicagao do
seguinte livro:

CANARIO, Rui. Gestao da escola: Como elaborar o plano de
formacao? In: Cadernos de Organizagao e Gestao Curricular.
Lisboa: Instituto de Inovagao Educacional, 1998. Disponivel em:
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/pol/gestao_escola_elab
orar.pdf. Acesso em: 27 set.2021.



http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/pol/gestao_escola_elaborar.pdf

3.2.2 O Planejamerile.

Plano de Acdo

Uma das formas que o coordenador pedagogico possui para planejar é a elaboragao
do seu Plano de Agao, no qual vem detalhar todas as atividades necessarias para o
atingimento de seus objetivos. Fusari (2011) nos coloca que o planejamento perpassa por
uma analise critica das agdes e intengées do educador. Para Libaneo (2017), o
planejamento deve atender aos trés pontos seguintes:

«a) o diagndstico e a analise da escola,
Jb) definicdo de objetivos e metas; e

/c) determinacao de atividades e tarefas a serem desenvolvidas

Diante disso, pergunta-se:

OBJETIVO

E o foco
O QUE?

conforme as prioridades elencadas.

JUSTIFICATIVA  META  ACOES ESTRATEGIAS
E o porqué Eovalor Eoassunto E ametodologia
POR QUE? QUANTO? DO QUE? COMO?

OBJETIVO: deve ser claro e determinar o fim de cada
acdo ou atividade a ser executada. E o detalhamento das
frentes de trabalho que se busca (E o foco).
JUSTIFICATIVA: sdo os motivos que elegeram o foco de
atuacao do Plano de Acao.

META: E o que se pretende alcancar em termos
guantitativos e com prazo determinado. Deve ser
especifica, relevante, mensuravel, alcancavel e temporal.

ACOES: sdo as descrigbes das atividades necessarias
para alcancar o objetivo previsto.

ESTRATEGIAS: possiveis de serem realizadas, de
acordo com as condicdes materiais € humanas que se
dispoe.

PERIODO: data de inicio e término previsto para cada

acéo ou atividade. /

O que nao deve
faltar no Plano de Acdo?

=

PERIODO

E o tempo
QUANDO?
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PLANO DE ACAO

Ao falarmos em metas, objetivos, o que se pretende
alcancar implica ao coordenador pedagdgico compromisso
com as decisbes. Assim, é necessario o estabelecimento de
prioridades em busca de atingir aos objetivos propostos.
Sabemos que nao é uma tarefa facil razao pela qual o seu
Plano de Acgao devera ser pautado para aquilo que realmente
precisa desenvolver na escola.

“E preciso ter coragem para fazer escolhas, definir
metas, aproveitar brechas, criar espacos, fazer
parcerias.” (ALMEIDA; PLACCO, 2012, p. 45)

A sequir, apresentamos um modelo de Plano de Agao criado a partir dos documentos
elaborados pelas coordenadoras pedagdgicas.

Vamos planejar?
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OBJETIVO

JUSTIFICATIVA

Plano de Acdo

ESCOLA FANTASIA
PLANO DE ACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO — ANO LETIVO: XXXXX

META

ACOES

ESTRATEGIAS 123:923(0)5)0)

Foco:
Formacoes
Continuadas
Assegurar a
melhoria dos
processos
formativos na
escola.

Foco:

Pratica docente

Melhorar as
praticas

pedagogicas

docentes.

Fortalecer o
processo
pedagdgico, a partir
das formacdes
continuadas.
Melhoria da
participacéo dos
professores nas
formagbes
continuadas.

Melhoria da
qualidade do
ensino, com

vistas a avaliacao

e analise do
processo de
ensino e da

aprendizagem

Participacéo
de 100% dos
professores
nas formacgbes
continuadas
durante o ano
letivo

Alcancar 100% Acompanhamento
dos professores

em busca do
objetivo
pretendido
durante o0 ano
letivo.

Estabelecimento  Fortalecimento A cada quinze
na rotina do das reunides dias.
coordenadoros ~ Pedagogicas
espagos de com 0s
formagdes professores
. aumentando a
cortinuadas frequéncia dos
professores.
Por meio da A cada
da préatica observagao de sala periodo letivo
pedagdgica dos de aula e do
professores, planejamento dos
através das professores com
estratégias devolutivas,
formativas e objetivando dar
pedagdgicas auxilio para a
pratica pedagdgica

docente na escola.




OBJETIVO JUSTIFICATIVA

Permite
diagnosticar o
andamento das
atividades
pedagodgicas e do
desempenho dos desempenho dos
alunos através da  estudantes nas
analise e reflexao avaliacdes (internas
dos dados e externas), para
avaliativos e do tomada de decisoes,
curriculo escolar.  em consonancia
com a Proposta
Curricular da Rede
Municipal de Sao
Luis.

Foco:
Intervencao na
Aprendizagem

Elevar o

Foco: Busca de uma
Parceria familia  co-participacéo
na escola da familia no
processo
Inserir a familia educacional

nas atividades da
escola.

META

Alcancar 100% Acompanhamento
dos alunos em dos resultados das

busca do
objetivo
pretendido
durante o ano
letivo

Alcancar pelo
menos 90% dos
pais e/ou
responsaveis
dos alunos nas
atividades
pedagdgicas da
escola a cada
periodo letivo.

ACOES

atividades

pedagdgicas e das

avaliacdes
internas e
externas

Estudo da
Proposta

Curricular da Rede

Municipal de

Ensino, com os

ajustes
curriculares.

Chamamento
da familia nas
atividades da
escola, por meio
dos meios
disponiveis.

ESTRATEGIAS

Com base na
leitura,
interpretacéo e
apresentacao
dos resultados
das avaliacdes
internas e

123:923(0)0)0)

A cada
periodo letivo

externas, realizar Mensalmente

formacoes
desenvolvidas
com as
tematicas
curriculo e
avaliacdo para
andlise e
reflexdo com
todos os
professores em
busca de
estratégias

Reunides com
0S pais ou
responsaveis.
Busca de
parcerias com a
familia,através
dos projetos,
eventos e acdes
na escola.

A cada
periodo ou
sempre que
surgir uma
necessidade



3.2.3 O Planejamente

Plano de Formacdo Continuada

Apresentamos uma sugestao de um Plano de Formagao, considerando as demandas

trazidas pelas coordenadoras pedagdgicas, sujeitos dessa pesquisa, materializadas no
Plano de Formacao realizado por elas e de acordo com as orientagdes propostas pela

Secretaria Municipal de Educacao de Sao Luis as escolas.

OBJETIVO OBJETIVO
GERAL ESPECIFICO DE FORMAGCAO FORMATIVAS

Garantia do
Proposta Tematizacdo da Observagio de

Compreender a Promover os
implementacéo conhecimentos aprimoramento Curricular da préatica
- sala de aula
da proposta necessarios a de seucorpo  Rede Municipal
curricular e do  pratica educativa do  docente frente 4 Educagdo de  Resolugio de Reqist
; ) : egistros
curriculo continuo professor ancorados ~ aos desafios S3o Luis situagao- 9
para a realizacao no curriculo da enfrentados, L
. problema. Efetivacdo das
dos ajustes escola. levando-os a - i
. . » ~ acOes contidas
curriculares para Incentivar trocas de  pratica agéo- Proposta Observacao de &
. I . ~ ~ A= nas propostas de
o ano letivo.  experiéncias e ideias reflexdo-acéo, Flexibilizada sala de aula lane: i
anejamento
sobre a proposta  fundamentada pianej
curricular. na proposta
Apresentar o curricular da Continuum
curriculo continuo  Rede Municipal Curricular
enfatizando os de Educacéo de
Sao Luis.

critérios de selecao
das habilidades para
a realizacdo da
avaliacao
diagnostica nas
escolas.




3.3 4 Retina

um caminho...

A Rotina é um detalhamento diario das agées/atividades a serem desenvolvidas
para a execugao e o alcance dos objetivos dispostos nos Planos de Agao e de Formagao
Continuada, bem como outras agées que surgem e fazem parte do cotidiano do
coordenador pedagodgico.

Busca elencar as atividades e agées diarias de uma pessoa visando organizar as
atividades para atingir os objetivos elencados no Plano de Agao.

Sem duvida, a rotina € uma ferramenta importante, capaz de materializar as
intengoes e experiéncias cotidianas.

Face ao cotidiano, a rotina evita o nao saber o que fazer ou o fazer tudo, atitudes
estas que nao levam a escola a cumprir com sua fungao social.

Partir de onde?
Para elaborar minha rotina, preciso responder a seguinte questio:

Quais as atividades e acdes que reconheco
como importantes na minha fun¢io de coordenacio pedagégica?

[...]as rotinas sdo modelos simplificados da agao: elas envolvem os
atos numa estrutura estavel, uniforme e repetitiva, dando assim, ao
professor, a possibilidade de reduzir as mais diversas situagées a
esquemas regulares de agao, o que lhe permite ao mesmo tempo, se
concentrar em outras coisas. (TARDIF, 2014, p. 101)




“O problema nio é a
quantidade de horas que temos
O que faz a diferenca é o uso
dessas horas.”
Christian Barbosa

Como vocé organiza sua Rotina?

A gestao do tempo faz muita diferenga. O planejamento da rotina possibilita
tanto o gerenciamento do tempo quanto a reflexao das agcdes executadas, com a
priorizacao daquilo que é necessario para o momento. A rotina é uma ferramenta que
parte de um diagnostico, tem objetivos, traca o caminho e serve de organizacao de
atividades. Trata-se de uma sequéncia de agdes, que possibilita situar-se no tempo,
proporcionando uma referéncia e organizagao.

Para a organizagdo das atividades de trabalho do coordenador pedagdgico,
Matus (1991) apud Placco (2003) propde quatro categorias de analise, que sao:

IMPORTANCIA: sao as direcionadas as metas, objetivos a serem alcangados, que
visam proporcionar mudangas, avangos e superagao de obstaculos. Sao
prioritarias e estao relacionadas as necessidades pedagdgicas escolares.

ROTINA: sao as agoes referentes ao cotidiano, direcionando as atividades a serem
desenvolvidas e que mantém o funcionamento da escola.

URGENCIA: atividades que buscam atender a resolucao das situagées-problemas
ocorrentes. Exigem uma certa “adequagao” do trabalho. Sao atividades nao
planejaveis e que ndo estao previstas.

©AUS 0 "destinam-se ao atendimento das necessidades individuais do sujeito e
incluem o descanso, os periodos de férias, [...] Sdo compromissos com a
HUMANIZACAO no trabalho”. Gongalves (1995) apud Placco (2003), p. 50.



O que uma Rotina deve conter?

Partindo-se das concepc¢des elencadas nas quatro categorias IMPORTANCIA -
ROTINA - URGENCIA - PAUSA, previstas por Matus (1991) apud Placco (2003), sugerimos
arotina do coordenador pedagdgico tenha:
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Quando as Atividades Ocasionais tiverem uma ocorréncia
& maior que as Atividades Permanentes e de Pausa, PARE,

ATIVIDADES PERMANENTES: Ac¢les que sao prioritarias, que partem do
acompanhamento do trabalho docente e visam ao cumprimento do plano de
acao, em atendimento as metas estabelecidas. Exemplo: planejamento das
reunides pedagadgicas e as atividades de observagao das aulas, a realizagao
das formagdes continuadas, atendimento aos pais/responsaveis e das
parcerias realizadas, analise e registro das praticas dos professores.

ATIVIDADES OCASIONAIS: Sao as agdes que nao estao planejadas e que
aparecem a qualquer momento; sdo emergenciais e precisam ser resolvidas,
como: o atendimento aos conflitos e as demandas dos 6rgaos publicos.

ATIVIDADES DE PAUSA: Agoes que trazem algum conforto individual, que
busca atender as suas necessidades pessoais. E o seu momento,
coordenador pedagdgico! Exemplo: pausa para estudo e para organizagao e
selecao dos materiais para leitura, autoformagao e participacao de
encontros formativos, leitura e selecao de referenciais teéricos para os
encontros formativos.

ALERTA!!!

PENSE e REFLITA, chegou a hora de refazer sua rotina.
Dialogue com o gestor de sua escola e com todos os que
achar necessario e busque alternativas. NAO PERCA SEU
FOco!!




0 que nao deve faltar narotina do coordenador pedagdgico

Dentre as muitas atribuigdes que tem o coordenador pedagogico, organizamos algumas
acoes que consideramos ser fundamentais para o exercicio profissional de coordenagao
pedagodgica e que devem estar asseguradas em sua rotina. Sao elas:

REUNIOES PEDAGOGICAS: € o momento que tem o coordenador pedagdgico de
estabelecer um didlogo mais aprofundado sobre os problemas, dificuldades,
desafios, perspectivas e avangos do trabalho docente. Os momentos de
planejamento e de formagao constituem-se em espacos de reuniées pedagodgicas
em que o coordenador pode atuar em sua totalidade, além de proporcionar o
fortalecimento das relagées interpessoais.

OBSERVACAOQ DE SALA DE AULA: é uma conquista, mas muito util e necessaria para
o trabalho do coordenador pedagdgico. E uma forma de diagnosticar a atuagao do
professor em sala de aula, para compreender como esta o processo de ensino e
poder fazer as intervencées pedagdgicas necessérias. E uma grande ferramenta a
disposicao do coordenador pedagogico para melhoria da pratica docente.

ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOCENTE: O foco primeiro do coordenador
pedagodgico deve ser o professor; depois, o aluno. E nessa perspectiva que se da o
fazer formativo do coordenador pedagogico, pois € com a equipe docente que este
profissional trabalha para atingir os seus fins que é a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem.

PLANEJAMENTO DOS ENCONTROS FORMATIVOS: Planejar requer tempo e espaco. E
necessario observagao e muito estudo. Nao é tarefa facil, mas o coordenador
pedagodgico tem que buscar em seus espagos, tempo para cumprir essa tarefa, que
é essencial em sua funcao. O planejamento precisa considerar trés aspectos: PARA
QUE (finalidade), O QUE ( contetdos) e QUANDO ( tempo: dia e duracao).

sempre. Esse tempo também nao pode faltar. As acdes formativas prescindem de
investigacao, estudo, aprofundamento de seus conhecimentos. A autoformacao e a
formacao permanente do coordenador € uma necessidade sua. Fique atento!

>> ESTUDO DAS PRATICAS E ESTRATEGIAS FORMATIVAS: Estudar e se atualizar

MOMENTO DE PAUSA: sao momentos importantes e essenciais na vida pessoal e
profissional do coordenador pedagodgico. E o tempo destinado a vocé, coordenador,
razao pela qual deve esta previsto em sua rotina.




>>PRODU(;AO DE REGISTROS: o coordenador pedagodgico jamais podera se furtar
desse tempo para realizacdo dos seus registros, pois consubstancia, viabiliza e
sistematiza o seu trabalho pedagogico, além de contribuir para a construgao da
memoéria coletiva da escola. Importante nunca esquecer!

ORGANIZACAO DOS MATERIAIS PEDAGOGICOS: Os materiais como: planos anuais,
plano de agao, projeto politico-pedagogico, os portfélios, os registros de forma
geral, as sequéncias didaticas, as fichas de rendimento, relatérios, formularios,
além dos documentos oficiais legais e muitos outros sao instrumentos que fazem
parte inerente do trabalho do coordenador. Muito importante que tenha tempo e
local reservado para organiza-los na escola.

ATENDIMENTO AOS PAIS: é o chamamento da familia com vistas ao
estabelecimento de parcerias diante de algumas situagées pedagogicas e/ou
disciplinares encontradas.

REUNIAO CONSELHO DE CLASSE: E indispensavel a reuniao de professores e

coordenador pedagogico a cada periodo letivo. Destina a discutir e a analisar o

rendimento de cada turma e aluno, para a tomada de possiveis providéncias,
intervengdes e novas estratégias de ensino.

REUNIAO COM PAIS E RESPONSAVEIS: E a celebracdo do encontro Escola X Familia,
geralmente realizado a cada periodo letivo e destinado, em sua maioria, para
informacgdes, providéncias e outras demandas escolares.

DEVOLUTIVAS (Feedback's): Mais adiante vocé encontrara sobre essa importante
estratégia formativa.




Diante de tudo, pergunta-se:
Vocé, coordenador pedagogico, ja organizou o seu TEMPO
para a execucdo das acdes de planejamento e da sua
rotina?

Lembre-se que a construcao de uma rotina que seja melhor adaptada a vocé, é
feita com o tempo e as experiéncias vivenciadas no dia-a-dia escolar.

A sua rotina deve ser pensada de acordo com as especificidades e objetivos de
seu trabalho e em conformidade com o projeto pedagdgico e a proposta curricular. No
entanto, ao elabora-la ndo deixe de considerar esses itens que elencamos nas paginas
anteriores. Tenha certeza, vocé conseqgue.
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Portanto pego-te aquilo
Ete afereco elogios
Jempo, felnPa, tempo, tempo
Nas rimas. do meu estilo
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Essa cangao remete-nos a questao da rotina, que - como vimos - é a organizagao do tempo e
0 espaco que o coordenador pedagdgico precisa para ordenar as suas atividades dentro e fora da

escola. Aproveite o seu tempo, coordenador!

Fonte:"Oragdo ao Tempo” faz parte do Album “Mais Uma Pagina”, de Maria Gadu.
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3.4 4 Tehymagae

Iniciaremos essa tematica com um texto escrito por Regina Cabral, extraido do Guia
de Orientagées Metodoldgicas Gerais, do Programa de Formagao de Professores
Alfabetizadores (BRASIL, 2001), no qual consta que esse texto foi publicado em 1998,
pela Secretaria do Ensino Fundamental, do Ministério da Educagao. Notamos que,
apesar de passados mais de vinte anos de sua publicacdo, a narrativa desse texto

ainda se faz presente em nossos dias.

verzes deserwolvida, em apenas deis momentss as longe de ane. Situacie frequenter a
oy pusfessores, que any vezes se empolgam e resolvem colocd-lasy em pudticar YNas, nov
primeirnes divida que surge, o pusfessor pencele que ndo tem com quem wefletiv sebre essas
diwidas, com quem compartibharn suas angintias, dificuldades, incertezas e as vezes até
tedas as vezes que, durante o ane, o prefessern necessita de alguma erientagds, nunca sae o
quem ecovwery sw com quem dialegar sebre suas questdes em elacde & pratico pedagégica?
Na verdade, nesse cass, ele tem visenciade uma feunacie descontinuada. Per isse a
necessidade de ecelocar as ceisas nes seus devides lugares, atriBuinde-lhes o devide
signifiicade. TNas que signifiicads, sw e que wessignificon?

Ressignifiicar a feunagde tante inicial quante a centinuada. Esta deve acontecer de mode
continue, a fumv de que o5 professeres possam se atualizar, tinarn suas diwidas, vefletin sobre as
simples. YNas, assim come o 68uie nem sempre & percelide, o simples nas maisria das verzes
née é aceite. Afinak, pensam os “entendidos’: come ressluer um preBlema tae complens, comeo
¢ o precaniedade do educacie Brasileina, com medidas tae simples come a organizacis de
qupos de estudos de professores? Evidentemente, essa nde é o tinicas medido necessdria pauo
a superacie dessa weakidade. Existemy outras tantas medidas fundamentais.. mas tenfie

-

Quer conhecer Regina Cabral? Acesse
https://escolastransformadoras.com.br/ativador/regina-cabral/ |

L \
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3.4.1 A Teumagao Conlinuada:
uma necessidade

Para Rosaura Soligo (2001), uma boa formagao de professores deve atender a esses

>> A necessidade

S As dificuldades
>> Os desafios

Segundo os Referenciais Nacionais para Formacao de Professores:

A formagao continuada deve propiciar atualizagoes, aprofundamentos das
tematicas educacionais e apoiar-se numa reflexao sobre a pratica educativa,
promovendo um processo constante de autoavaliagdo que admite a construcao
continua de competéncias profissionais (BRASIL, 1999, p.70)

Corroborando com Regina Cabral, se faz necessario pensarmos em um itinerario
formativo e ndo apenas em formagdes isoladas e sem contexto. E na acdo pedagdgica
que se ressignifica a teoria, por meio da pratica.

O grupo antes de ser formativo precisa ser coletivo. Nesse sentido, cabe ao
coordenador pedagodgico desenvolver um trabalho que seja de parceria e de formagao
nao apenas com os professores, mas - se possivel - com toda a equipe da escola.
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Verifica as necessidades
as dificuldades e desafios

PARA APRENDER MAIS

Oqueé formagao?

Para Larrosa (2020) o proprio termo “formagao”’ vem ressignificar
uma abordagem de cunho tecnicista que reduz essée complexo
processo de aprendizagem como uma questao de "capacitaqéo” -
ligada a ideia de que outro que sabe ensina alguém que nao sabe, ou
de que as competéncias da docéncia estao restritas ao plano dos
conhecimentos técnicos ou teoricos. A formagao € uma viagem
aberta, uma viagem que nao pode estar antecipada, e uma viagem
interior, uma viagem na qual alguém se deixa influenciar a si proprio,
se deixa seduzir solicitar por quem vai ao seu encontro [..].0que
essa relagao interior produz Nnao pode nunca estar previsto [...1
Larrosa(2010) apud Paula (201), p-10.

ITINERARIO FORMATIVO

DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO
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EXECUCAO

Direciona as
Acdes Formativas

PGe em pratica as
Acbes/atividades



3.4.2 A Tehmagao Conlinvada e @gjwpty
Telmative

O coordenador pedagogico na escola tem como seu foco de atuagao o grupo de
professores e para que melhor possa lidar com ele, é preciso considerar e respeitar [...]
suas especificidades, identificando suas demandas e promovendo agdes para atendé-las."
(SOUZA, 2003, p.103). Trabalhar com grupos ou estar em grupos implica, necessariamente,

em saber lidar com a diversidade, onde cada um € parte integrante e necessaria de um
todo.

Soligo (2001, p. 40) nos diz que em qualquer grupo formativo se faz necessario "0
desenvolvimento de uma cultura de cooperacao, de aprendizagem em parceria e de
trabalho coletivo”[...]. Para tanto, pressupde-se:

- O fortalecimento de relacGes de solidariedade
v - Respeito mutuo

ﬂ; - Tolerancia
- Aceitacido da diversidade.




Madalena Freire (2003), no _
remete-nos ao que Rosaura Soligo nos d:
sobre o trabalho em grupo e nos leva a uma
reflexdo. E um texto que pode ser, também,
nto de pauta nos encontros formativos

com os professores 5

0 QUE E UM GRUPO?

Ew nde sou uecsd Na sua, minfa, mudez atervverizados
Vocé nde éew e uecd se encentew e se biw,
R T 0e e enquante olfava para mim?
Vock nie & ew Euwndo sou voce
TNas sei muite de mim Vecende éew
& vecé sabe muite de vocd vivendo ] combece )

067 E1i o 5oL b0ch & vecé conversew comige nav suas selidae
Vocé nie é ew CLnd 3

. nde Sew vecs

TNaw encentrei comige e me uvi Voo nieé ew
enquante olhava prua vecd Mas sow mais eu, quands consigs BRe

Na sua, minfia, Bina infantil

ew ser ew, vivendeo com vecd e
Vocé ser veck, vivende comige..
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3.4.3 4 Teumagao Corlinuada:

O Antes, o Durante e o Depois

A capacidade do formador passa fundamentalmente pela capacidade de
analisar o trabalho dos professores, com vistas a uma constante revisdo e
desvelamento das crencas subjacentes as acOes dos professores, de modo a
intervir com sucesso no desenvolvimento da competéncia profissional. (BRASIL,
1999, p. 45).

Para que a formacéo continuada esteja com o0s objetivos claros e bem
definidos, com o planejamento de uma boa pauta formativa, é preciso que o
coordenador pedagdgico organize esse momento. Vejamos o Antes, o Durante e
o0 Depois das acOes previstas para a realizacdo de uma formacgao continuada.

- Planejar as atividades previamente, através
de uma pauta formativa.
- Organizar uma pauta com materiais e

ANTES instrumentos que serdo utilizados de acordo
com o objetivo previsto.
PAUTAS - Estabelecer combinados para o encontro
FORMATIVAS que ira acontecer.

E COMBINADOS

DURANTE - Utilizar estratégias formativas adequadas
ESTRATEGIAS aos objetivos da formacao.
-Fazer registro da formacdo e dos
FORMATIVAS encaminhamentos realizados.
DEPOIS

ENCAMINHAMENTOS
E DEVOLUTIVAS

AcGes importantes para a equipe gestora e que
deverdo sempre fazer parte das acdes formativas

OBSERVAR... PARAR... REFLETIR...
PLANEJAR... COMPARAR... EXECUTAR...
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3.4.4 A Teumagae Conlinuada:

Pautas Formativas

Elementos e cuidados para a construgao de uma pauta formativa

Partir de um diagnéstico das necessidades dos professores

Possuir uma tematica.

Definiir o objetivo do encontro.

Registrar, analisar e comparar o encontro anterior, resgatando-o.

Socializar a pauta com seus professores, estando aberta a sugestdes e
mudangas.

e Possibilitar o relato de boas praticas para que possam abordar aspectos
positivos sobre os bons momentos dos professores em sala de aula.

Evitar arepeticao das pautas formativas.

Planejar as agdes e atividades a serem realizadas com os professores na
formagao.
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Como Realizar?

Apresentamos uma sugestao de como
uma pauta pode ser executada com a
duracao de quatro horas.

Apresentar a pauta para os professores.

Ler os objetivos do encontro.

Fazer a leitura do registro reflexivo do encontro formativo
anterior.

Fazer a Leitura em voz alta com a ampliacao do repertério cultural.
(Fazer o convite para que o professor possa participar da leitura
em voz alta, mas desde que garanta a qualidade literaria do texto,
dados sobre o autor e do portador).

Relembrar os assuntos abordados no encontro anterior.
Apresentar os feedback’s das decis6es tomadas.

Trazer as necessidades do grupo, através da leitura de texto
tedrico, para ser discutido no grupo.

Fazer a problematizacdo do texto provocando a anadlise e
discussao das situagdes-problemas vivenciadas na pratica
docente. Essa problematizacao pode ser feita através de
questionamentos escritos ou verbais, ou com atividades
desafiadoras sobre a tematica abordada.

Ouvir e sistematizar as ideias discutidas no grupo.

Identificar os conhecimentos prévios que os professores
possuem sobre os conteudos em discussao.

Dar os encaminhamentos devidos.

Fazer a avaliagao do encontro.

Dar alguns informes pedagdégicos e/ou administrativos
necessarios.

Definir dia, horario e data para o préximo encontro.




3.4.5 @‘t Fﬁfwmm Continuada:
UL
Estratégias Formativas: Tematizacio da Pratica

As estratégias formativas auxiliam muito na acao formativa do coordenador
pedagogico. Trata-se de uma opgdo metodologica, fundamentada no modelo
problematizador de formagao profissional. E uma estratégia que depende dos
conhecimentos tedricos que os professores possuem para que haja, realmente, uma
reflexao da pratica.

Voceé sabe o que & -
sabe o que é tematizacdo dq prdtica?

(MONTEIRO, 2012, p. 76.),

Uma formacao eficiente devera levar os professores a repensarem e refletirem
sobre suas suas praticas de ensino, que € o objetivo dessa estratégia formativa. Pode
ser realizada com base nos registros e relatos, diarios de classe, planejamentos de
projetos, planos de aulas e sequéncias didaticas.

Requer a mobilizacdo de varios diferentes tipos de saberes, que “[...]Jpermitam
enxergar - o mais possivel - o que ela revela, compreender as concepgoes subjacentes,
aprender a partir da observacao, encontrar encaminhamentos alternativos aos
propdsitos na situacdo analisada” (SOLIGO, 2001, p.30).




59Undo Soligo (304

A refley " p.28):
regist agsm"eapmr <
rada d d ICaé g Marca
Problem ° a

_ Para Cardoso et af(2007) a tematlzac;a\o da‘i
: pratlca bossmllﬁa ao coordenador?

4 {
!

o pedagoglco et
e propor problemas referentes ao &bjeto :
~vivenciado e estudado; P .

. compreender 0 que 0s 9Iunos pensa[n r
~ sobre o objeto; B
e entender as concepg:oes de ensino e da_
‘ aprendlzagem que trazem os professores :

atraves de suas propostas pedagoglcas
0o J’s -"‘"r-n A

I IS

ATENGAO, COORDENADOR!

Soligo (2001) nos diz que é necessario saber o que os professores trazem de
conhecimentos prévios sobre os conteudos abordados na formagao, para que se
possa planejar situagcées formativas desafiadoras. Dessa forma, o diagndstico ajuda
no processo de planejamento. Saber o que os professores estao aprendendo ou nao,
quais sao as suas dificuldades, o que nao foi compreendido, os seus avangos; tudo
isso faz parte do processo avaliativo, que também faz parte do processo formativo do
professor.
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O coordenador pedago6gico devera criar condicoes para proporcionar a
aprendizagem do professor. Assim, sdo conteudos (entendidos como
procedimentos) da formacgao dos professores:

Questionar
Planejar
@)
O
Construir | Interpretar

Hipoteses

Registrar a
pratica

Trabalhar
Coletivamente

Estabelecer
relacoes

.........
ccccccc
......

vvvvv



Para Refletir...

e Cﬁs:z:@s:;zo dosjgoprlos conhemmentos,
reconheclmento(;plh es eideias, bem como o
de ot a capamdade pessoal e do”vaLor - |
processo de apren?ir:;z::n?);rc’)ene:c'as poss'b'&ta )
roe professor e do aluno
acoe\sl?‘zt:mcc;ordenador pedagoglco quais sado as e
ativas desenvolvidas péra esse ob’jetlv L

a aprendlzagem do professor"

gentes de mudanca das
es externas que realiza
ermeadas por valores,
coes internas, que sua

0 coordenador pedag()g|co pode ser um dos a
praticas dos professores mediante as articulago
entre estes, num movimento de interacoes P

convicGoes, atitudes; e por meio de suas articula
agao desencadeia nos professores, a0 mobilizar suas dimensoes politicas,

humano- -interacionais € técnicas, reveladas em sua pratica. E um processo
que aponta para dois movimentos: um interno/subjetivo, qué se da na
pessoa do professor, a0 tomar consciéncia de sua sincronicidade: € outro
externo/objetivo que se da na mediagao do coordenador via formagao

continuada. (ORSOLON, 2001, p-20)-




Como fazer?

Faremos aqui algumas proposi¢coes de como realizar essa estratégia:

o)

@ Indicamos essa obra que traz uma reflexao sobre a formagao dos professores
do Ensino Fundamental nos sistemas publicos de ensino, a partir de algumas
questoes sobre os problemas que os profissionais da educacao enfrentam. Traz,
ainda, depoimentos de docentes e suas experiéncias em sala de aula, onde
relatam os caminhos que encontraram para a melhoria de seu trabalho.
CARDOSO, Beatriz; LERNER, Delia; NOGUEIRA, Neide; BALDEZ Tereza (orgs.).
Ensinar: tarefa para profissionais. Rio de Janeiro: Record, 2007.
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3.4.6 (A Tehmagao Corlinuada:

Estratégias Formativas: Observagao de Sala de Aula

A observacdo de sala de aula é uma ferramenta tedrico-metodologica e
pedagogica para a formacdo continuada dos professores na escola, sendo,
também, uma metodologia de acompanhamento docente, que permite entender a
complexidade do ato educativo. E um *“olhar metodoldgico” sobre agdo
pedagdgica, que faz parte do trabalho do coordenador pedagdgico e fornece
grandes contribuicbes para o professor e sugestdes de melhorias para sua pratica,
desde que seja realizado de forma adequada e instrumentalizada.

A finalidade dessa estratégia de formacéo é apoiar a pratica dos professores,
saber das suas necessidades, dar auxilio quando necesséario. A posi¢cdo do
coordenador é de agente colaborador e ndo de fiscal.

Mister, portanto, que o professor entenda o carater formativo da observacgéao,
uma vez que possibilita 0 coordenador dar devolutivas com elementos teéricos e
metodologicos que melhore o ensino e fornecga a construcao de boas praticas.
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Como Realizar?

Apresentamos alguns procedimentos necessarios para a realizagao da observagao

de sala de aula, dentro do ambiente de respeito entre professor e coordenador

pedagodgico.

Nao esquecer: O foco da observagao sao os aspectos pedagogicos e nao o professor.

Defina o foco da observacgao.

Antes da observagao, que se esclareca ao professor quais os objetivos
dessa estratégia formativa por meio de uma conversa prévia.

Faga um planejamento com a elaboragao de um roteiro ou ficha ou pauta de
observagao contendo os itens e critérios a serem observados.

Agende com o professor uma data e o horario da observacgao e que a turma
esteja ciente. No dia, permanega na sala no maximo 30 (trinta) minutos.
Solicite o plano da aula a ser observada para que no dia esteja de posse dele.
Faca o registro das agdées observadas, baseadas no foco da observagao e
nunca interaja com o professor e nem com a turma. Fique em siléncio.

A observacgao recai tanto ao professor quanto aos alunos.

No final, agradeca ao professor e saia da sala de forma discreta e silenciosa.
Prepare a devolutiva/feedback da aula observada, sendo importante que:
Ao conversar com o professor, ressalte - primeiramente - os pontos
positivos evidenciados na aula e depois os que precisam de melhoria.

Obs. A devolutiva/feedback ao professor sobre a aula observada é
imprescindivel para a construcao - em conjunto - de alternativas de agao.
* No momento da devolutiva, deixe encaminhamentos claros, para que o

professor possa fazer as mudancas de sua pratica.

Planeje e realize a formagao para os professores. A pauta formativa podera
abordar algumas questdes vivenciadas na observagao de sala de aula.
Agende com o professor uma nova observacdao, como forma de
acompanhamento do processo e verificagcao de melhoria ou nao dos pontos
observados e analisados.




3.4.7 4 Tehymagao Continuada:
Estratégias Formativas: Resolugao de situacées-problemas

Os encontros formativos sdo espacos importantes para a discussdo e tematica das
situacdes-problemas, de natureza pedagogica, que os professores enfrentam no
cotidiano escolar. Essa estratégia de formacdo busca encontrar 0s recursos para a
solucdo das situacOes-problemas com o consequente estudo e aplicacdo dos
conhecimentos visando se encontrar as respostas para as problematicas apresentadas.

COMO

Sugerimos alguns procedimentos: REALIZAR?

Andlise da situacao-problema.

Identificacéo dos aspectos relevantes.

Leitura e busca de materiais que tratam sobre a situacéo em andlise.
Leitura e analise conjunta com o professor dos materiais para sua
discusséo. _ ‘

Levantamento de hipéteses e possibilidades para a resolucdo da
situacao-problema com fundamentacdo dos materiais estudados e
discutidos.

Escolha das estratégias que poderdo ser as mesmas utilizadas em
outras situacdes e que podem ser adequadas ao caso, como por
exemplo: as boas praticas docentes na escola. Nesse caso, €
necessario a socializacao.

Tomada, em conjunto (professor e coordenador), das decisdes.

Deixe encaminhamentos ao professor.

S [@@ R

Propomos a leitura da obra abaixo como ampliagao do conhecimento que
nos permite verificar como um grupo passa a interagir e a refletir sobre
algumas questdes levando a compreensao de como se da o processo de
aprendizagem do adulto professor.

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Lucia Trevisan de.
Aprendizagem do adulto professor. 2.ed. Sao Paulo: Loyola, 2015.
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3.4.8% Tehumasao Corilinuada:

Estratégias Formativas: Momentos de Ampliacao Cultural

E uma outra estratégia de formacao, que busca despertar no grupo formativo o
incentivo a leituras e cultura em geral, por meio da troca de livros, filmes, revistas, etc.
No entanto, garantir e assequrar a qualidade literaria.

E necessario uma boa estratégia a se fazer com o aluno. A ampliagdo cultural
também visa impulsionar essa pratica nas escolas, como forma de levar o aluno a
desenvolver o habito leitor.

ALGUMAS INDICACOES:

st

§ 12T T Tt o TR oln oro,

b Ay B= WY

I AT, B, eeliteert T L que d ?.mm.-.f

i C.O!!IO:

e e g

;‘r peef e T ;;uu:_Lur ==

EmgmnE o mae e Eeirmaer o mop bmdw o mm—

r" J"il"r'r "r-i.J.r *_‘.|_-,r|_r"|

[ gy Y B s

ﬂ-, pot :,-'?r - Wr-‘?ﬁl ﬂ_tu.l

- —— o Ee——— e

{ . l'_-"l‘""J"‘J _r'n- ST

...... -

iJan ,'}1. PRty ]J .

o i o = --.-..u up

==t

VERISSING « COMEDGS Dy VIDA. PRAL

VELSTIMG & My oy
VETISHITIO A Mt e s Aomess (ot




MARTHA MEDEIROS
; | ?‘!

MELHOR § —

<4 TREM-BALA

Conversas
SO rﬁ re

EDUCAC A0

| ¢

L RLI b{i‘ m A [\-"'C S




3.4.9 A Teumagae Conlinuada:

Estratégias Formativas: Registro

Qual aimportancia do Registro?

Sabemos que o ato de escrever é complexo, mas extremamente necessario. Nesse
contexto, valemos da maxima muito utilizada na seara juridica: “o que nao esta nos
autos, nao esta no mundo”.

Mister ressaltar que o registro, aqui referenciado, nao se destina apenas ao
momento de formagao continuada, mas serve como reflexdo para o planejamento dos
varios tipos de planos, seja para a equipe docente como para a gestora.

Zabalza (1994) cita algumas modalidades de registro, que podem orientar e auxiliar
o coordenador pedagogico, visando a melhoria e aperfeicoamento de suas agodes
pedagogicas. Sao elas:

REGISTROS EM DIARIOS: sdo anotacdes diarias que trazem as
'o'bserva(;()es, percepcdoes do coordenador pedagogico sobre o
processo de ensino e aprendizagem, podendo constar, ainda, os erros e
acertos praticados pelo professor durante o percurso. Também
denominados de diario de bordo.

REGISTRO-SINTESE DAS REUNIOES PEDAGOGICAS: serve para planejar,
refletir e direcionar a tomada de decisdo. E um procedimento de
acompanhamento do trabalho docente para o direcionamento de novos
planejamentos e para as formagdes continuadas.

REGISTRO DOS PROJETOS ESCOLARES: muito utilizado para avaliar os
resultados e mudancas alcancadas, movimentos e desafios
proporcionado pelos projetos realizados na escola.

REGISTRO DAS AVALIAGOES E PROCESSOS PEDAGOGICOS: o
acompanhamento do trabalho docente somente se dara se houver esse
tipo de registro. E registrar, refletir, planejar para promover a
intervencgao. Serve, também, para orientar o curriculo escolar.




Ressaltamos que, o Caderno de Registro da Formacao
objetiva desenvolver o comportamento escritor,
promovendo a pratica do registro reflexivo, que consiste na
retomada dos fatos e acontecimentos do encontro
formativo anterior. Nele, se busca garantir o escrito do que
foi discutido, os questionamentos, o que foi objeto de
analise e.como ele foi tratado na formacgao. Trata-se de um
registro reflexivo, em que o escritor para, pensa, interpreta,
analisa, .reflete e expde suas impressdes, olhares,
percepgoes, concepcoes da formacao e dos conteudos
ab_ordadqs.




3.4.10 A Temagae

Encaminhamentos e Devolutivas (Feedback's)

Apds o encontro formativo, o coordenador pedagogico tem como procedimento a
realizar deixar os encaminhamentos aos professores para o proximo encontro ou a
qualquer outro momento e dar as devolutivas que ficou responsavel.

Os encaminhamentos permitem que o encontro formativo nao fique “solto”, isto é,
que tenha uma continuidade de agdes, cabendo a cada um o seu cumprimento. Trata-se
de um direcionamento, oriundo de uma tomada de decisao do grupo.

Os feedback's sao devolutivas formativas. Recursos que ajudam muito, tanto ao
professor quanto ao coordenador. E uma maneira de fazer o acompanhamento e
acolher a equipe docente. Sao relevantes, pois permitem saber se estao caminhando
bem (professor e coordenador) ou se possuem pontos que precisam de melhoria.

para definir

's servem
Os feedback’s se : h
intervencoes

metas, estratégias € fazer

Esse feedback pode ocorrer de duas formas: eventual (pontual) ou sistematizado
(estruturado).

O feedback eventual deve ser realizado nas reunides pedagdgicas individuais. Nao
esquecer, coordenador, de pdr essa agcao em sua rotina! No entanto, deve-se tomar
cuidado para nao expor o professor, devendo agir com discrigao e cautela.

O feedback sistematizado deve ocorrer no momento dos planejamentos com os
professores e nas formagdes continuadas.

O coordenador pedagogico podera fazer o feedback de forma escrita ou oral,
dependendo de sua disponibilidade e rotina.




FICA A DICA:

A devolutiva do feedback acontece apés uma observacio
de sala de aula e perdera o seu sentido se for feita muito
tempo depois dessa observacio. ar up,

Elaboramos algumas dicas para a construgao do texto para essa devolutiva.

o Direcione o texto a pessoa observada. Esse direcionamento deve ser feito de forma
respeitosa, mas tendo o cuidado de criar uma aproximagao com a pessoa, no caso 0
professor.

¢ |nicie o seu texto agradecendo a oportunidade da agao.

o Enfatize os aspectos positivos, ressaltando as boas praticas observadas, tanto no
que se refere a atuacao docente quanto a dos alunos.

e Pontue o que precisa ser melhorado, mostrando ao professor os fatos onde
precisam de uma mudanca.

e Se achares conveniente e oportuno, indique materiais, como: livros, textos, videos e
ateé links para leitura e estudo.

¢ Proponha encaminhamentos direcionados a atuagao da pratica docente.

o Estabeleca sempre umarelagao de harmonia, respeitabilidade e de parceria.

e Coloque-se a disposig¢ao para eventuais duvidas.

¢ Assine e entregue ao professor.

O feedback é um instrumento de interven¢ao do coordenador pedagogico que busca
possibilitar mudangcas de atitude no fazer pedagdégico do professor. Nesse sentido,
assevera Imbernén (2011, p. 115):
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dos professores em exercicio € considerada como @ . SN
meio de formacao profssional, pois a formacao =
implica a aquisicdo de conhecimentos, atitudes e ‘
habilidades relacionadas ao campo profissional.




No Feedback verbal, o que fazer?

A conversa entre professor e coordenador pedagdgico deve
ser clara, deixando aquele a vontade para compreender e
perceber suas fragilidades, expor suas limitagoes, refletir sobre
o seu trabalho e pensar em novas ac6es. Remetemos ao que nos
diz Rubem Alves (2011) no texto abaixo que demonstra a
importancia do exercicio da escuta; tao necessario em nossas
escolas.Nao ha padrao definido. O importante é estabelecer o
dialogo. Deixe o professor falar. E hora de exercitar a...

—~

Sempre vejo anunciados cursos de oratéria. Nunca vi
anunciado curso de escutatoria.

Todo mundo quer aprender a falar... Ninguém quer
aprender a ouvir.

Pensei em oferecer um curso de escutatéria, mas acho
gue ninguém vai se matricular.

Escutar é complicado e sutil.

Diz Alberto Caeiro que... Nao é bastante ndo ser cego
para ver as arvores e as flores.

E preciso também n&o ter filosofia nenhuma.

Filosofia € um monte de idéias, dentro da cabeca, sobre
como sdo as coisas. Para se ver, é preciso que a cabeca
esteja vazia.

Parafraseio o Alberto Caeiro: N&o é bastante ter ouvidos
para ouvir o que € dito.E preciso também que haja
siléncio dentro da alma.

Dai a dificuldade: A gente ndo aglienta ouvir o que o
outro diz sem logo dar um palpite melhor...

Sem misturar o que ele diz com aquilo que a gente tem a
dizer.

Como se aquilo que ele diz ndo fosse digno de
descansada consideracao...

E precisasse ser complementado por aquilo que a gente
tem a dizer, que é muito melhor.

Nossa incapacidade de ouvir € a manifestagdo mais
constante e sutil de nossa arrogancia e vaidade.

No fundo, somos os mais bonitos...

Tenho um velho amigo, Jovelino, que se mudou para os
Estados Unidos estimulado pela revolucdo de 64.
Contou-me de sua experiéncia com os indios: Reunidos
0s participantes, ninguém fala.

Ha um longo, longo siléncio.

Vejam a semelhancga...

Os pianistas, por exemplo, antes de iniciar o concerto,
diante do piano, ficam assentados em siléncio...

Abrindo vazios de siléncio... Expulsando todas as idéias
estranhas.

Todos em siléncio, a espera do pensamento essencial.
Ai, de repente, alguém fala.

Curto. Todos ouvem. Terminada a fala, novo siléncio.
Falar logo em seguida seria um grande

desrespeito, pois o outro falou os
pensamentos...

Pensamentos que ele julgava essenciais. Sdo-me
estranhos.

E preciso tempo para entender o que o outro falou.
Se eu falar logo a seguir.. Sdo duas as
possibilidades. Primeira: Fiquei em siléncio s6 por
delicadeza. Na verdade, ndo ouvi o que vocé falou.
Enquanto vocé falava, eu pensava nas coisas que
iria falar quando vocé terminasse sua (tola) fala.
Falo como se vocé néo tivesse falado.

Segunda: Ouvi o que vocé falou. Mas, isso que
vocé falou como novidade eu ja pensei ha muito
tempo.

E coisa velha para mim. Tanto que nem preciso
pensar sobre o que vocé falou.

Em ambos os casos, estou chamando o outro de
tolo. O que é pior que uma bofetada.

O longo siléncio quer dizer: Estou ponderando
cuidadosamente tudo aquilo que vocé falou.

E, assim vai a reunido. Nao basta o siléncio de
fora.

E preciso
pensamentos.

E ai, quando se faz o siléncio dentro, a gente
comeca a ouvir coisas que nao ouvia.

Eu comecei a ouvir. Fernando Pessoa conhecia a
experiéncia...

E, se referia a algo que se ouve nos intersticios
das palavras... No lugar onde ndo ha palavras.

A musica acontece no siléncio. A alma € uma
catedral submersa.

No fundo do mar - quem faz mergulho sabe - a
boca fica fechada. Somos todos olhos e ouvidos.
Al, livres dos ruidos do falatério e dos saberes da
filosofia, ouvimos a melodia que nédo havia...

Que de tao linda nos faz chorar.

Para mim, Deus é isto: A beleza que se ouve no
siléncio.

Dai a importéncia de saber ouvir os outros: A
beleza mora 14 também.

Comunhéo é quando a beleza do outro e a beleza
da gente se juntam num contraponto.

Ruben Alves
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4.1 6 Cufgtricule, Eseola.

Segundo alguns autores, curriculo é:

Conjunto de conteudos cognitivos e simbdlicos
(saberes, competéncias, representacgoes,
tendéncias, valores) transmitidos (de modo
explicito ou implicito) nas praticas pedagodgicas
e nas situagoes de escolarizacao, isto é, tudo
aquilo a que poderiamos chamar de dimensao
cognitiva e cultural da educacgao escolar.
(FORQUIN, 2000, p.48)

centralmente, vitalmente, envolvido

ﬁma escola funcionando,
quer dizer, uma escola

desempenhando a fungao
que lhe é propria.

(SAVIANI, 2011, p.35)

nossa subjetividade. (SILVA, 2015, p.

L —

Um local onde, ativamente,
se produzem e se criam
significados sociais.
(SILVA, 2015, p.55)

[...]o conhecimento que constitui o
curriculo esta inextricavelmente,

naquilo que somos, naquilo que nos
tornamos; na nossa identidade, na




Uma Proposta Curricular pressupde:

Procedimentos Didaticos Objetivos
Como? Para Qué?

Conteudos

Periodo
Quando?

Habilidades

Areas de Conhecimentos
Unidades Tematicas

\
Avaliacio
Necessidades

N

MK

Vamos conhecer a Proposta Curricular da Rede Municipal de Sdo Luis?

PRINCIPIOS DO CURRICULO DA REDE

® Concepg¢ido de Aprendizagem baseada na Psicologia Histdrico-
Cultural.

e Educacio Integral e Inclusiva.

¢ Pluralidade e Diversidade Cultural. -

¢ Interdisciplinaridade e Transversalidade.

e Gestio Democriatica. @

® Objetivos de Aprendizagem e Campos de experiéncias. -

Competéncias e Habilidades.

Defesa dos temas integradores/sociais/contemporineo.

........



4.2 Extititiar da Pyeposts Cuienlay de Rede de
Sae Juis

TEXTOS INTRODUTORIOS

PROPOSTA CURRICULAR DA
EDUCACAO INFANTIL

PROPOSTA CURRICULAR DO
ENSINO FUNDAMENTAL

AVALIAGCAO DA APRENDIZAGEM

AREAS DE CONHECIMENTO E
COMPONENTES CURRICULARES DO
ENSINO FUNDAMENTAL

AREAS DE CONHECIMENTO:

Componentes Curriculares: Componente Curricular: Componente

Lingua Portuguesa, Artes, Matemaitica Curricular: Ciéncias
Educacio Fisica e Lingua Inglesa

Componentes Curriculares: Componente Curricular: Ensino
Geografia e Historia Religioso




QUADRO ORGANIZADOR CURRICULAR

TEMAS INTEGRADORES: Direitos Humanos e Educacgao para as relagdes ético-raciais,
Educacao, Género e diversidade, Educacao Ambiental, Saude e Educacao alimentar e
nutricional, Processo de envelhecimento e respeito e valorizagao do idoso,Educacao
Patrimonial, Educacgao Financeira e fiscal, Midias e Tecnologias da educagao, Educagao
para o transito.

EIXOS/PRATICAS

UNIDADES OBJETO DO OBJETIVOS HABILIDADES
TEMATICAS CONHECIMENTO ESPECIFICOS /CONTEUDOS
(da BNCC - Indicada
e contextualizada)
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do Cocrdenadely Pedagégice
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5. VwMMd@@TZM@mﬁV@
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Como vimos, o coordenador pedagogico executa como um de seus papeéis principais
o de ser formador de sua equipe. E ele que ministra os encontros de formacao (reunides
pedagdgicas, planejamentos e formagdes continuada).

Neste contexto, a selecao de materais (textos, videos, livros) trazidos para o encontro
formativo se faz necessaria para o alcance dos objetivos a que o coordenador
pedagogico se propoe.

Segue sugestao de encaminhamentos para a realizacao de um encontro formativo,
em que trazemos um texto de Rubem Alves (2009) “Ha escolas que sdo gaiolas e ha
escolas que sao asas”, para iniciar alguns questionamentos com os professores,
possibilitando a discussao, reflexao e analise das praticas docentes.

)
(S e e G S e

OBJETIVOS (Geral e Especifico)
ENCAMINHAMENTOS:

o Estabelecer os combinados do encontro.

e Lerosobjetivos do encontro.

e Solicitar aleitura do encontro reflexivo anterior feita
por um dos participantes.

o Fazer aleitura do texto literario para os professores,
apresentando inicialmente a biografia do escritor e
se tiver o livro, mostra-lo.
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Ha escolas que Sdo gaiolas
e ha escolas que sde asas.

X \
passares desaprendam a arte do uvoo. Pdssaros
&ngaialados, o seu dono pade leud-los para onde
guiser. Pdassaros engaiolados sempre tém um
dono. Deixaram de ser pdssaros. Porque a
easéncia dos péssaros é o voo.
engaiolados. & que elas amam séo passares em
voar. Ensinar o vae, issa elas néo podem fazer,
porgue o uoo ji nasce dentro dos pissaros.

9 voo néo pode ser emsinado. Sé pade ser
encorajado.

1. Apods a leitura, fazer algumas indagaces sobre o texto, provocando os

professores a participarem.

2. Solicite que digam o que entenderam do texto e traga algumas questdes

reflexivas, como por exemplo:

O que o escritor quis dizer
sobre escolas gaiolas e escolas

asas?

Visando a melhoria do trabalho docente,

Que tipo de aprisionamento
e libertagao que o escritor se
refere?

Os seus alunos estao sendo
encorajados a voarem? Para
onde?

0 que e como podemos trazer para a

nossa pratica as concepgoes emergidas
no texto por esse escritor?

O que vocé, professor, esta
fazendo para permitir que seus
alunos voem?
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3. Apos a discussao, analise e reflexdes sobre o texto inicial, fazer as ponderagées
necessarias adentrando-se as mudangas na pratica docente que precisam ser
feitas. Pode ser realizado combinados com os professores sobre a realizacao de
novas atividades/metodologias.

O importante é que as discussoes nao fiquem apenas ao nivel das falas, mas que
sejam direcionadas a pratica.

4.Propor aleitura e discussao do texto sobre as tematicas que deseja abordar
(conteudos formativos).

5.Utilize as estratégias formativas para o desenvolvimento dos conteudos
formativos.

6.Propor a discussao de alguns pontos considerados necessarios, a partir do que foi
lido, discutido e socializado, fazendo os acréscimos que julgar pertinentes.

7.Propor alguns ajustes e mudancgas que julgar pertinentes, no tocante a pratica dos
professores, dando sugestdes conforme a proposta curricular da escola.

8. Com os registros realizados, fazer a sintese do que foi analisado e discutido no
grupo.

9. Dar o(s) encaminhamento(s) a partir das ideias do grupo de professores,
elencando as agoes pedagdgicas prioritarias e depois as secundarias.

10. Se tiver devolutivas a fazer, aproveite - este € o momento. Nao deixe para depois.

11. Realize a avaliacao do encontro.
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6. GAmpliande o Univetse Tevice-Culliial

SUGESTOES DE TEXTOS PARA 0S
ENCONTROS FORMATIVOS

Texto: ALENDA DA BORBOLETA AZUL

Sinopse: E uma antiga lenda oriental que apresenta como moral da histéria : nosso
presente e nosso futuro estao exclusivamente em nossas maos. Nunca devemos culpar
alguém se alguma coisa falhar. Se perdermos alguma coisa ou se ganharmos, nés somos
os unicos responsaveis. A borboleta azul representa as nossas vidas. Sé depende de vocé
criar avida que quiser.

Fonte: https://www.unimed.coop.br/web/canal-unimed-parana/noticias-unimed/a-
lenda-da-borboleta-azul.

Texto: ESCUTATORIA / RUBEM ALVES

Sinopse:Cronica que traz a importancia da escuta, visao
sabia e pertinente para os nossos dias.

Fonte:ALVES, Rubem.0 amor que acende a lua. 8.ed.
Campinas: Papirus, 2011.



https://www.unimed.coop.br/web/canal-unimed-parana/noticias-unimed/a-lenda-da-borboleta-azul

Texto: 0 INCENDIO DE CADA UM

Sinopse: & uma cronica de Affonso Romano de Sant’Anna, que
ressalta o incéndio que cada um traz dentro de si e que em um
dado momento é revelado a todos.
Fonte:https://www.blocosonline.com.br/literatura/prosa/cron/c
b/2015/150824.php

Livro: A Literatura na poltrona
Autor: José Castello
Editora: Record.

Livro composto de quinze ensaios no qual o autor reflete
sobre literatura, livros e escritores, como: Clarice Lispector,
Joao Cabral de Melo Neto, Hilda Hilst, Manoel de Barros,
Nelson Rodrigues, Adolfo Bioy Casares e José Saramago.

Musica: Paciéncia/ Lenine

Cancao lancada em 1999, no album na Pressao, do cantor e
compositor Lenine. A letra dessa musica traz - dentre
outros - um grande recado: a de termos paciéncia frente as
tribulagoes, turbuléncias, a correria do dia a dia e do caos, o
nosso corpo e mente pede “um pouco mais de calma”. E
hora de desacelerar, acalmar, respirar.

Fonte: https://versoseprosas.com.br/paciencia-de-
lenine/597/



https://versoseprosas.com.br/paciencia-de-lenine/597/

e "

i Te— e Organizadoras: Vera Maria Nigro de Souza Placco e Vera Lucia
e e Trevisan de Souza

z 7 Editora: Loyola

Sinopse: Interessante livro que procura compreender como se

da a aprendizagem do adulto professor, através do estudo de um

grupo coordenado por Vera Placco. Verificamos, ainda, o uso de

recursos didaticos e metodologicos que levem a reflexao dos

participantes sobre a tematica abordada.

N;:m:_ AL Livro: Aprendizagem do Adulto Professor
"

Video: Abertura Reuniao Pedagogica

Sinopse: Traz uma bela mensagem sobre o trabalho
em equipe, fazendo uma analogia ao voo dos
gansos.

Fonte: https://www.youtube.com/watch?
v=uNVCfyB9gEI

Filme: Nice, o coragao da loucura

Ganhador de melhor filme e melhor atriz Gloria Pires no Festival de
n TOquio 2015.
Festival do Rio 2015 - Melhor filme Juri Popular. E um lindo filme,
protagonizado por Gloria Pires. Mostra que mudangas de atitudes,
salvam vidas, reformulou a visao de cuidar, com a sensibilidade de
perceber as habilidades de seus pacientes e trabalhar
pedagogicamente com eles.
Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=Ue AUNvcM_xk
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Video: Dindmica cantada professor

Sinopse: Traz mensagens para os professores relacionando com
musica as diversas situagdes que enfrentam dentro e fora da sala de
aula. Muito interessante e divertido!

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=LI0tuGvC_Vw

Video: Im-pertinéncias Metodologicas

Sinopse: Rosaura Soligo traz orientagdes voltadas para a produgao
de materiais a distancia referente ao trabalho tanto do professor
quanto do coordenador pedagodgico.

Fonte: https://youtu.be/mf32XeJGkCI

Video: Os pressupostos que fundamentam uma boa escola e uma
boa formacao de professores. Rosaura Soligo.

Sinopse: Roda de Conversa sobre Formacgao de Professores e Escola
de Qualidade, com Walter Takemtoto, Rosaura Soligo, Thiana Costa,
Joice Lamb, Rosangela Veliago, Nalu Rosa, Josélia Gomes Neves,
Bruno D"Almeida, Adelmo Meneses Santos, Josenir Calixto

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=PvcBISO7k8Y&t=6s

......................
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https://www.youtube.com/watch?v=LIOtuGvC_Vw
https://youtu.be/mf32XeJGkCI
https://www.youtube.com/watch?v=PvcBlSO7k8Y&t=6s

7. Considetragies Tinais

O que se espera do coordenador pedagdgico no contexto
dos espacos formativos da escola e em sua ac¢do com o
curriculo escolar?

A indagacao acima foi feita no inicio deste Caderno e que, durante o percurso
de sua construgao, tentamos respondé-la através dos conteudos/assuntos
abordados e da maneira como os mesmos foram expostos.

A nossa intengao nao é esgotar esta tematica, mas de demonstrar - por meio
do que aqui foi apresentado - o fazer do coordenador pedag6gico nos espagos
formativos da escola, no qual dentro deste contexto ele se depara com a Proposta
Curricular, que é o eixo norteador das atividades escolares. Nao sao “receitas
prontas”, mas sugestdes didatico-metodoldgicas alicergadas no estudo, nas bases
tedricas, nos documentos, na pesquisa, na investigacdao e sob o olhar desta
pesquisadora.

E sabido que o curriculo ndo é estatico, sempre esta em constante movimento.
Escola e curriculo devem andar juntos. Parafraseando a Profa. Dra. Maria José
Albuquerque Santos “curriculo € uma maquina de guerra”, sendo um instrumento de
transformacao da sociedade nas maos dos professores!

Desejamos que as orientagdes contidas neste Caderno de Proposi¢des Didatico-
Metodoldgicas sejam relevantes, funcionais e que possam auxiliar o coordenador
pedagogico em seu fazer formativo na escola. Trata-se de mais um recurso didatico
que se coloca a disposicao desses profissionais da educag¢ao, com o fim de ajuda-los
aresolver as situagcoes-problemas que surgem no cotidiano de sua agao e para que a
educacao continuada de professores e coordenadores pedagogicos, que se perfaz
nos espacos de formagdo, sejam momentos proveitosos e acolhedores dias de
encontro.




Mensagem Final acs Cocltdenadeties Pedagégices

A vocé, coordenador pedagdgico:

Finalizamos este caderno de proposi¢cées diddtico-metodolégicas com as
reflexées de Madalena Freire (2017) que coloca a tona a existéncia de conflitos
permanentes, mas que sdo inerentes a existéncia humana, esséncia da vida. E, para
os profissionais da educacdo evidenciam-se possibilidades e perspectivas no seu
fazer pedagdgico.

E uma mensagem de incentivo e perseveranca, haja vista que os estudos, as
pesquisas e a vasta literatura existente apontam que é possivel realizar;bastando, a
principio, termos um propasito.

Estar vivo & estar em conflito pehmmmwnmi}w, p‘wo{M/zMD diwidas, certezas
semprie questiondvels.
Estar vivo & assumin a educagiio, a pavixdio, desjos de vida & de motte, & reeciso
educar 0 medo & a covgem.
Medo & coragem de assumiv a solidido de sev diferente:
Medo & covfem de ‘wmrm/ o velho.
Medo e coragem de construiz o novo.
Medo o coragem de assumir & educagiio desse drama, ajos personagens sio
o{@sgos de vida ¢ moste.
Educarv a paixio (de moste o vida) & lidar com esses dois  ingredientes
quoticlianamente, atranes da wossw capacidade, fovga vitab (que todo sev humano
possu,i/, uns  mals, owtros menos, em owtros amestesiada) o o{,e/sg'a/v, sonhar,
maginar o cria.
Somos  sujeitos  porgue desgjamos, sonhamos, Umaginamos o criamos; wa bused
pevmanente da alegria, da esperanga, do fostalecimento, da liberdade, de wima
sociedacle mais justo, dov felicidade a que todos temos direito.
Este & 0 drama de peumanecen VIVO... aprendendo, ensinando,
construineo conhecimento, fazendo educagéio!

Madalenas Freine
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