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CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

 

 O planejamento estratégico do Programa de Pós-graduação em Educação Física 

(PPGEF) da Universidade Federal do Maranhão (UFMA) foi iniciado na mudança do ciclo 

avaliativo da Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES), 

entre o fim de 2020 e início de 2021. No entanto, a publicação deste planejamento foi 

realizada em 2022 devido aos seguintes motivos: 

  

 I) a publicação do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMA para 

os anos de 2022-2026 ocorrida em 2022; 

 II) a divulgação da avaliação quadrienal (2017-2020) do PPGEF/UFMA pela Área 21 

da CAPES ocorrida em 2022; 

 III) os resultados da autoavaliação realizada pelo PPGEF/UFMA nos anos anteriores 

com discentes, egressos e docentes, estando esta ação orientada e padronizada por meio 

da Norma Interna nº 08/2022 (disponibilizada na página do Programa na internet). 

  

 Portanto, esse planejamento estratégico considerou os três aspectos supracitados e 

se organiza em objetivos, metas, ações e prazos de implantação das ações. O 

planejamento será revisado anualmente, com a possibilidade de ajustes, haja vista que o 

curso de pós-graduação está inserido dentro de contextos reconhecidamente dinâmicos, 

com destaque para os contextos educacional, técnico-científico e sociocultural, além das 

próprias demandas e direcionamentos da CAPES. 

 Este planejamento estratégico foi conduzido por um Grupo de Trabalho composto 

pelos docentes: Prof. Dr. Francisco Navarro, Prof. Dr. Christian Emmanuel Torres Cabido, 

Prof. Dr. Carlos José Moraes Dias, Prof. Dr. Christiano Eduardo Veneroso e Prof. Dr. Almir 

Vieira Dibai Filho. Houve também participação direta do discente Devyd Weyder do 

Nascimento Freitas, além do apoio técnico de um aluno bolsista para assuntos 

administrativos (Cezar Augusto Brito Pinheiro). 

 Como ponto de partida do Grupo de Trabalho, foram revisados e ajustados o 

objetivo, a missão e os valores do PPGEF/UFMA, conforme descrito a seguir. 

 

• Objetivos: a) Formar profissionais com pensamento crítico sobre estudos 

avançados na área de biodinâmica do movimento humano; b) Formar profissionais 

competentes e éticos que atuarão na melhoria e ampliação do corpo de 

pesquisadores e, consequentemente, da produção científica no estado do 
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Maranhão; c) Promover qualificação acadêmica a pesquisadores que atuam na 

área de Biodinâmica do Movimento Humano. 

• Missão: Desenvolver-se como centro de excelência e referência regional de 

pesquisa na área da Educação Física, atraindo profissionais da Região Norte e 

Nordeste do país que buscam qualificação, colaborações e intercâmbios científicos 

na área.  

• Valores: Ética, respeito à diversidade cultural e social, responsabilidade, formação 

científica qualificada, competência, credibilidade e inserção regional. 

 

 Em complemento, o planejamento estratégico para o quadriênio 2021-2024 em 

consonância com as metas do PDI da UFMA, considerou para os programas de pós-

graduação stricto sensu:  

 

 I) Aumentar o número e a qualidade de cursos de mestrado e doutorado e o número 

de mestres e doutores formados;  

 II) Implementar a política de melhoria da qualidade dos programas de pós-graduação 

com a instituição de programas internos de incentivo a publicação de artigos, atração de 

professores visitantes e incentivo à internacionalização;  

 III) Melhorar os índices de qualidade científica e de inovação na UFMA, com a 

viabilização da publicação dos pesquisadores em revistas de alto impacto e open access, 

incentivo às parcerias internacionais, ampliação da divulgação dos editais de bolsas e 

incentivo à participação dos docentes nas concorrências dos editais de bolsas;  

 IV) Valorizar a pesquisa, a pós-graduação e os pesquisadores da UFMA atrelados 

aos programas stricto sensu, com maior representação (resoluções e regras institucionais) 

e peso nas pautas da pesquisa e pós-graduação internamente. 

 

 Assim sendo, após considerar os aspectos supracitados, o Grupo de Trabalho 

estabeleceu as fragilidades e pontos fortes do PPGEF/UFMA. Com base nisso, a seguir, 

estão descritos as metas, ações, prazos para implementação e indicadores de resultados 

organizados conforme os objetivos primários do PPGEF/UFMA, sendo eles: 

 

 1. Aprimoramento da gestão; 

 2. Aprimoramento da gestão de recursos humanos; 

 3. Aumentar a captação de recursos financeiros; 

 4. Aumentar a inserção e abrangência estadual e regional; 
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 5. Aumentar a quantidade de discentes no Programa; 

 6. Incrementar a formação do discente; 

 7. Melhorar a qualidade dos produtos acadêmicos; 

 8. Aumentar as ações na comunidade; 

 9. Aumentar as ações na graduação. 

  

 Os objetivos aqui estabelecidos visam a alcançar a consolidação do programa, 

elevar a nota na futura avaliação quadrienal da CAPES e fortalecer a sua inserção na região 

Norte e Nordeste.  
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OBJETIVO 1: APRIMORAMENTO DA GESTÃO  

 

Metas Ações 
Prazo para 

implementação 
Indicadores de 

resultados 

Aprimorar as ações e 
interlocuções com os 
atores e com as 
instâncias da UFMA. 

1) Aumentar a 
visibilidade do PPGEF. 

 

2) Aproximar as 
atividades da 
coordenação dos 
docentes e discentes. 

 

3) Fortalecer a 
comunicação com 
divisões, pró-reitorias e 
demais instâncias da 
UFMA. 

 

4) Padronizar e garantir 
a autoavaliação e 
manutenção do 
planejamento 
estratégico. 

 

5) Registrar anualmente 
as atividades realizadas 
pelos docentes no 
âmbito do PPGEF. 

Ações perenes, 
iniciadas em 2021. 

Avaliação da 
coordenação pelos 
docentes e discentes na 
autoavaliação anual do 
PPGEF. 

 

Indicadores da 
avaliação quadrienal do 
PPGEF pela CAPES. 

Atualizar o regimento 
interno do PPGEF. 

1) Atualizar o novo 
regimento interno em 
consonância com as 
Resoluções das 
instâncias superiores e 
com o PDI 2022-2026 
da UFMA. 

2022: Readequação e 
atualização do 
regimento interno do 
PPGEF. 

 

2023: Publicação do 
novo regimento 
aprovado nas instâncias 
superiores da 
instituição. 

Demandas internas e 
externas esclarecidas 
pelo novo regimento. 
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OBJETIVO 2: APRIMORAMENTO DA GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS 

 

Metas Ações Prazo para 
implementação 

Indicadores de 
resultados 

Planejar o fluxo de 
docentes credenciados 
no PPGEF. 

1) Definir as regras de 
credenciamento, 
recredenciamento e 
descredenciamento. 

2022: Publicação da 
Norma Interna 01/2022 
para regulamentação do 
recredenciamento. 

 

2024: Aplicação dos 
critérios de 
recredenciamento e 
descredenciamento ao 
final do quadriênio. 

Número de critérios de 
recredenciamento da 
Norma Interna 01/2022 
atendidos pelos 
docentes. 

Aumentar a interlocução 
com os docentes. 

1) Definir o cronograma 
de reuniões semestrais 
com todos os docentes 
para discussão e 
definição de ações.  

2021: Definição no 
colegiado do 
cronograma de reunião 
com os docentes e 
instituição das reuniões 
regulares. 

Avaliação da 
coordenação pelos 
docentes na 
autoavaliação anual do 
PPGEF. 
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OBJETIVO 3: AUMENTAR A CAPTAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS 

 

Metas Ações Prazo para 
implementação 

Indicadores de 
resultados 

Estimular submissões e 
divulgar os editais de 
fomento no âmbito 
regional e nacional. 

1) Estabelecer rotina de 
divulgação de editais de 
financiamento. 

 

2) Estimular as 
parcerias internas entre 
os docentes no 
desenvolvimento de 
projetos de pesquisas 
para submissão em 
agências de fomento. 

Ação perene, iniciada 
em 2021. 

Relatório anual de cada 
docente sobre 
submissões e captações 
de recursos. 
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OBJETIVO 4: AUMENTAR A INSERÇÃO E ABRANGÊNCIA ESTADUAL E REGIONAL 

 

Metas Ações Prazo para 
implementação 

Indicadores de 
resultados 

Aumentar o 
credenciamento de 
docentes de outros 
municípios além da ilha 
de São Luís. 

1) Rastrear e credenciar 
docentes permanentes 
e colaboradores da 
região da Baixada 
Maranhense (município 
de Pinheiro), do Sertão 
Maranhense (município 
de São João dos Patos) 
e Meio Norte (município 
de Teresina, Piauí). 

 

 

2021: Credenciamento 
de docentes 
permanentes da UFMA 
do campus de Pinheiro. 

 

2021: 
Recredenciamento de 
docente colaborador da 
Universidade Federal do 
Piauí, campus de 
Teresina. 

 

2022: Credenciamento 
de docente colaborador 
da Universidade 
Estadual do Maranhão, 
campus de São João 
dos Patos. 

Relatório anual da 
coordenação sobre os 
locais de graduação dos 
discentes matriculados 
no PPGEF. 

Aumentar as parcerias 
com outros programas 
de pós-graduação da 
região Norte e Nordeste. 

1) Incrementar a 
interlocução com 
programas de pós-
graduação da região 
com vistas a parcerias 
em projetos de 
pesquisa, projetos de 
fomento, participação 
em bancas e outros. 

Ação perene, iniciada 
em 2021. 

Relatório anual dos 
docentes sobre 
parcerias firmadas com 
docentes de outros 
programas de pós-
graduação da região 
Norte e Nordeste. 
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OBJETIVO 5: AUMENTAR A QUANTIDADE DE DISCENTES NO PROGRAMA 

 

Metas Ações Prazo para 
implementação 

Indicadores de 
resultados 

Aumentar o fluxo de 
entrada de discentes no 
PPGEF. 

1) Reorganizar o Edital 
de seleção com maior 
quantidade de vagas 
disponibilizadas, 
organizar as vagas por 
docente e garantir o 
ingresso semestral de 
discentes. 

 

2) Divulgar o PPGEF 
nas redes sociais. 

2021: Organização das 
vagas por docentes. 

 

2022: Aumento no 
número de vagas no 
Edital de seleção e 
ingresso de discentes a 
cada semestre.  

 

2022: Publicação da 
Norma Interna 07/2022 
que padroniza o Edital 
de seleção.  

 

2022: Reforço na 
apresentação e 
divulgação do PPGEF 
nas redes sociais. 

Relatório anual da 
coordenação com o 
quantitativo de 
matriculados de 
mestrado. 
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OBJETIVO 6: INCREMENTAR A FORMAÇÃO DO DISCENTE  

 

Metas Ações Prazo para 
implementação 

Indicadores de 
resultados 

Aumentar o fluxo de 
discentes em disciplinas 
optativas. 

1) Reduzir a carga 
horária das disciplinas 
optativas de 45 horas 
para 30 horas, de forma 
que o discente deverá 
cursar maior quantidade 
de disciplina optativas 
para cumprir os créditos 
necessários. 

 

2) Estimular o 
compartilhamento de 
disciplina entre os 
docentes. 

2023: Implementação 
da carga horária de 30 
horas nas disciplinas 
optativas. 

 

2023: Implementação 
de disciplinas 
compartilhadas por dois 
docentes ou mais. 

Relatório anual da 
coordenação sobre as 
disciplinas ofertadas, os 
docentes em cada 
disciplina e o 
quantitativo de 
discentes matriculados. 

Aumentar a contribuição 
de discentes e egressos 
na produção acadêmica. 

1) Instituir a 
obrigatoriedade do 
comprovante de 
submissão de artigo 
científico em periódico 
indexado para a defesa 
de mestrado. 

2023: Aplicação dos 
critérios para defesa de 
mestrado descritos na 
Norma Interna 02/2022. 

Relatório anual dos 
docentes com os 
produtos acadêmicos 
gerados em conjunto 
com os discentes e 
egressos. 

Melhorar a capacidade 
dos discentes na 
ministração de aulas e 
apresentações. 

1) Reorganizar os 
créditos das disciplinas 
obrigatórias. 

 

2) Aumentar a carga 
horária da disciplina 
obrigatória “Didática do 
ensino superior” de 30 
horas para 60 horas. 

 

3) Aumentar a carga 
horária da disciplina 
obrigatória “Estágio 
docente no magistério 
do ensino superior” de 
30 horas para 60 horas. 

2023: Implementação 
do aumento da carga 
horária das disciplinas 
obrigatórias “Didática do 
ensino superior” e 
“Estágio docente no 
magistério do ensino 
superior”. 

Relatório anual da 
coordenação sobre as 
inserções dos egressos 
no mercado de trabalho 
por meio da 
autoavaliação.  

Melhorar a capacidade 
dos discentes na 
redação científica de 
artigos, resumo e 
dissertação. 

1) Incluir a disciplina 
“Redação científica” 
como disciplina 
obrigatória com carga 
horária de 60 horas. 

2023: Implementação 
da disciplina obrigatória 
“Redação científica”. 

Relatório anual da 
produção docente 
associado com discente, 
além da identificação 
dos relatos dos 
docentes na 
autoavaliação sobre os 
aspectos relacionados à 
produção científica com 
discente associado. 
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OBJETIVO 7: MELHORAR A QUALIDADE DOS PRODUTOS ACADÊMICOS  

 

Metas Ações Prazo para 
implementação 

Indicadores de 
resultados 

Melhorar a qualidade 
dos produtos 
acadêmicos gerados 
pelo PPGEF. 

1) Alterar o período para 
o exame de qualificação 
para o início do curso, 
com a obrigatoriedade 
de apresentação do 
projeto de pesquisa 
para banca 
examinadora. 

2023: Aplicação dos 
critérios para o exame 
de qualificação descritos 
na Norma Interna 
02/2022.  

Relatório anual dos 
docentes sobre os 
produtos acadêmicos 
gerados. 

Instituir cursos sobre 
aspectos metodológicos 
e científicos com 
regularidade para os 
docentes do PPGEF. 

1) Definir o cronograma 
de cursos sobre 
diferentes metodologias 
de pesquisa no 
quadriênio, de 
preferência com a 
ministração de 
professores externos. 

2023: Instituição do 
cronograma e temáticas 
dos cursos. 

Relatório anual dos 
docentes com o fator de 
impacto dos periódicos 
que publicaram os 
produtos acadêmicos. 

 

Índice H dos docentes. 
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OBJETIVO 8: AUMENTAR AS AÇÕES NA COMUNIDADE  

 

Metas Ações Prazo para 
implementação 

Indicadores de 
resultados 

Estimular a condução 
de projetos de extensão 
dentro do contexto da 
biodinâmica do 
movimento humano a 
fim de aproximar a pós-
graduação da 
comunidade. 

1) Incrementar a 
interlocução com os 
docentes como forma 
de estimular e subsidiar 
projetos de extensão 
voltados à comunidade. 

Ação perene, iniciada 
em 2022.  

Relatório anual dos 
docentes sobre os 
projetos de extensão em 
execução. 
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OBJETIVO 9: AUMENTAR AS AÇÕES NA GRADUAÇÃO 

 

Metas Ações Prazo para 
implementação 

Indicadores de 
resultados 

Aumentar o número de 
docentes do PPGEF 
que orientam trabalhos 
de conclusão de curso e 
iniciação científica.   

1) Incrementar a 
interlocução com os 
docentes como forma 
de estimular a 
orientação de alunos da 
graduação. 

Ação perene, iniciada 
em 2022.  

Relatório anual dos 
docentes sobre as 
orientações concluídas 
na graduação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


