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CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
DEPARTAMENTO DE SAUDE PUBLICA
CURSO: ENFERMAGEM

DISCIPLINA: Gestdo e Geréncia da Rede Basica de Saude

CcODIGO: DESP0079 | CARGA HORARIA: CREDITOS: 04
90h (30T e 60P)

PROFESSORES: Aline Tonello Sampieri, Carlos Leonardo Figueiredo Cunha, Ellen
Rose Santos e Paola Trindade Garcia

ANO: 2023 SEMESTRE: 2°

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA [Projeto politico pedagdgico do Curso de Enfermagem — UFMA, 2015]

A disciplina aborda a organizacdo da Rede Basica do SUS; Niveis de complexidade e
competéncias do enfermeiro (a) nas diversas funcdes administrativas: planejamento,
organizacéo, direcéo, controle e supervisdao de modo a possibilitar o gerenciamento e
gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros. Modelo assistencial; cenario de
implantacdo da Atenc¢do Basica e Estratégia Satde da Familia; Territorio; Planejamento
em salde; analise situacional em salde e sua articulacdo com a Atencdo Primaria em
Saude; Territorial-ambiental, demogréafica, sociocultural econdmica, epidemioldgica;
Identificacdo e classificagdo dos fatores de risco no territério.

2. OBJETIVOS

2.1 Geral

Mobilizar competéncias e habilidades que possibilitem ao estudante de enfermagem
analisar os processos de gestao e as atividades de geréncia na Rede Bésica de Saude.
2.2 Especificos

e Promover espaco qualificado de debate, discussdo e analise dos componentes

técnicos e préaticos intrinsecos ao arcaboucgo gerencial da Atencdo Priméria a Sadde
(APS);



http://www.ufma.br/portalUFMA/arquivo/Wnlc2dZHIbsGngS.pdf
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e Garantir estratégias de ensino aprendizagem efetivas, por meio de metodologias
ativas de ensino que destaquem o aprendiz como centro do processo de ensinar e aprender;

e Trabalhar a fundamentagéo tedrico-pratica que sustenta as atividades de gestao e
geréncia da Atencdo Primaria a Salde;

e Estabelecer cenarios qualificados de praticas para os discentes, permitindo
aprendizado em campos reais e simulados de aprendizagem em consonancia com o
conteudo programatico estabelecido;

e Criar canais de comunicagdo institucional com os discentes, permitindo didlogo e

negociacdo no decorrer do desenvolvimento das atividades disciplinares.

3. CONHECIMENTOS

Ao final da disciplina, o aluno devera saber:
e Analisar o processo de construcdo da Atencao Basica em Salde no Brasil;

e Compreender as competéncias da gestdo e geréncia na Atencdo Primaria a Saude, nos
diferentes niveis;

e Reconhecer o territorio como espaco para analise e orientacdo das acdes de planejamento
em saude.

e Compreender a Analise de Situacdo de Satde como potente ferramenta para 0 processo
de tomada de decisé&o.

e Identificar instrumentos de Planejamento em Salde e sua aplicabilidade na gestdo do
SUS, especialmente no &mbito da Atencdo Primaria a Saude.

e Compreender o papel gerencial do enfermeiro e dos demais profissionais envolvidos em

processos de gestdo na Rede Bésica de Saude;

e Compreender as tendéncias e perspectivas da gestdo e do gerenciamento do trabalho em

salude/Enfermagem.
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4. HABILIDADES

Ao final da disciplina, o aluno deveréa saber fazer:

e Analisar criticamente os desafios para organizacéo e fortalecimento da Atencéo

Priméria em Saude como coordenadora e ordenadora das Redes de Atencédo a Saude;

e Apresentar e discutir as bases conceituais e fases da Analise de Situacdo de Saude
(ASIS);

e Identificar os conceitos fundamentais de gestdo e a sua aplicabilidade no contexto da
geréncia de unidades basicas de saude;

e Explicar o processo de planejamento e acompanhamento das principais acfes do
ambito da gestdo municipal e estadual, no escopo da APS;

e Listar e qualificar as competéncias de gestores, gerentes e demais profissionais

inseridos em atividades no ambito da gestdo da APS, reconhecendo atribui¢des

especificas e gerais a todos os componentes das equipes de APS.

e Descrever 0s atributos da APS, correlacionando com as atividades no &mbito da
gestao;

e Mapear a estrutura fisica e de recursos humanos de uma unidade béasica de saltde e
avaliar o impacto nas atividades gerenciais;

e Utilizar dados secundarios para identificacdo de acdes de planejamento no ambito da
gestdo da APS;

e Construir matrizes de planejamento com objetivo de elaborar solugdes para
problemas relacionais a gestdo da APS;

e Descrever 0 processo do trabalho do enfermeiro na APS no &mbito das agdes de

gestdo e gerenciamento.
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5. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE 1: A APS nas Redes de Atencdo a Saude (RAS)
- Os elementos constitutivos das Redes: A populacdo, A estrutura operacional das RAS

e 0os modelos de atencdo a saude.

- A natureza da demanda na APS.

- A APS como coordenadora das RAS.

UNIDADE 2: Atencdo Primaria a Saude (APS) no Brasil

- Inicio e Organizacgdo da Atencdo Primaria a Saude no Brasil
- Atencdo Primaria a saude: conceituagdo e atributos

- Politica Nacional da Atencdo Basica (PNAB)

- Competéncias e atribuicGes dos profissionais da APS

- Competéncias éticas, legais e atribuicdes das equipes da APS
UNIDADE 3: Territério na APS

- Conceito de territorio e sua utilizacdo em saude

- Territorio e risco em salde

- O territorio no contexto da APS

- Conceito de territorializacdo e suas fases

- Fonte de dados para a territorializacao

- Mapeamento das informacoes do territorio

UNIDADE 4: Analise de Situacdo de Saude (Asis)

- Bases conceitos da analise de situacdo de saude

- Vigilancia em saude

- Comportamento e tendéncia das variaveis demograficas
- Sistemas de informag&o em saide com énfase na relagdo com a APS

[eSUS/AB]

- Indicadores de saude com énfase na relagdo com a APS

UNIDADE 5: Planejamento em Saude no ambito da Atengdo Primaria a
Saude

- Marcos referenciais do planejamento.

- Vertentes do planejamento em salde: normativo e estratégico situacional.

- Instrumentos de planejamento e gestdo no &mbito do SUS: Plano de Saude,
Programacao Anual de Salde e Relatorio de Gestéo.
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UNIDADE 6: Gerenciamento da Rede Bésica de Saude
- Estruturagdo da Unidade Basica de Saude (UBS)

- Gerenciamento de recursos humanos

- Gerenciamento dos recursos materiais e insumos

- Educacédo Continuada e Permanente em Salude

- Monitoramento e Avaliacdo na APS

- Financiamento da Atencao Priméria a Saude (APS)

6. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O processo de ensino aprendizagem sera centrado no discente como agente ativo no processo
ensino aprendizagem disposto na disciplina. As praticas didatico-pedagdgicas serdo
baseadas no exercicio da problematizacdo e contextualizacdo de situacBes contextuais
relevantes. Principais estratégias de ensino aprendizagem adotadas: Aulas expositivas e
dialogadas, TBL - Team-based learning, Aulas contextualizadas e reflexivas, com uso de
situacbes de aprendizagem e problemas, Discussdo sobre temas previamente escolhidos,
Oficinas e debates, Visitas técnicas e Aulas préaticas.

Para organizacdo do andamento da disciplina seréo utilizados as seguintes ferramentas
institucionais:

e SIGAA - para lancamento das frequéncias e de notas
e Google Classroom - para organizacao das atividades da disciplina, comunicacéo,
postagem de atividades e demais documentos orientativos.

Observacdo: os alunos deverdo utilizar o e-mail discente institucional.

A disciplina sera desenvolvida em cenéarios diversificados de aprendizagem, sendo as
atividades teoricas desenvolvidas no Departamento de Saude Publica e no Prédio de Medicina
(ILA) e as atividades préaticas desenvolvidas em uma Unidade Basica de Saude, Secretaria
Municipal de Saude e Secretaria Estadual de Satude (Secretaria Adjunta de Atengdo Primaria
e Secretaria Adjunta de Vigilancia em Saide). Em acréscimo, oficinas praticas poderdo ser
realizadas em formato online ou no Departamento de Saude Pdblica. O cronograma de

atividades tedricas esta disponivel no final deste documento. O cronograma detalhado das

atividades praticas sera disponibilizado a cada inicio de rodizio de praticas na sala do Google

Classroom.
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7. SISTEMA DE AVALIACAO

Para 0 processo avaliativo serdo considerados:

Aspectos Cognitivos (demonstrar raciocinio reflexivo, critico e criativo; capacidade de
articular conhecimentos tedricos com os praticos e com os diversos campos do saber;
apresentar coeréncia das ideias faladas e escritas sobre os temas discutidos). Aspectos
Atitudinais (assiduidade, pontualidade, interesse, responsabilidade nas entregas dos
trabalhos, participagdo nas atividades programadas, proatividade, capacidade de
trabalho em equipe, empatia para com os colegas e professores, comportamento ético).

Aspectos procedimentais (realizar técnicas, métodos, destrezas, habilidades,
estratégias e procedimentos de acordo com os objetivos da disciplina). Dessa forma, o
processo de avaliacdo sera individual e/ou em grupo, de forma continua, por meio da
observacdo e da valoracdo dos aspectos cognitivos, atitudinais e procedimentais
apresentados pelos estudantes no decorrer da disciplina.

AVALIACAO SOMATIVA

12 Nota: 12 Prova tedrica individual (0 a 10,0 pontos).

22 Nota: Atividades avaliativas referentes a cada aula tedrica, conforme cronograma (0
a 8,0 pontos) + Assiduidade e Participacdo nas aulas (0 a 2,0 pontos). Total: 10
pontos.

3% Nota: Atividades Préticas: ficha de avaliacdo individual das préticas (0 a 5,0
pontos) + Construcdo do Portfélio Reflexivo por grupo de pratica (0 a 5,0 pontos).
Total: 10 pontos

Média aritmética final:
123 Nota + 22 Nota + 32 Nota
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7. CRONOGRAMA DE AULAS TEORICAS

(32 feira 14h as 16h)

Todos os professores

e Dindmica de levantamento de expectativas com a
disciplina

e Pactuacdo do Contrato Didatico

Enquete na ferramenta
Mentimeter sobre expectativas
dos alunos em relacgdo a
disciplina e nivel de
conhecimento.

Data Contetdos educacionais Estratégias de Ensino e Estratégias de Avaliacdo
Aprendizagem
Professor(a)
22/08/2023 e Acolhimento e apresentacdo do Plano da disciplina Contrato didatico e de convivéncia Presenca na aula

Instrumento de
Medida: Frequéncia
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25/08/2023

(62 feira manh@)

e Aula: A APS nas Redes de Atencdo a Satde (RAS)

e Os elementos constitutivos das Redes: A populagao,

A estrutura operacional das RAS e os modelos de

Aula expositiva e dialogada

Atividade formativa (em sala de

Mapa mental construido
em grupo

Instrumento de Medida:

Profa. Paola aula) elaboracdo de um mapa X .
atencdo a salide. A natureza da demanda na APS. A APS cc?nceitual zobre as R Asp conztrugao € qualtldlade
0 mapa menta
como coordenadora das RAS. apresentadpo e debatido.
Atividade formativa
29/08/2023 e Organizacdo da APS no Brasil Aula Expositiva e Dialogada Instrumento de

(32 feira 14h as 16h)

Prof. Carlos

Leonardo

e APS: conceituacao e atributos
e Politica Nacional da Atencdo Bésica (PNAB)

Obs.: Relembrar os alunos sobre
a preparacédo pré-classe do TBL.

medida: Realizacdo
do estudo
dirigido
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01/09/2023

(62 feira manhd)

Competéncia da Gestédo na APS
TBL (Team-based learning):

Atribuicdes dos integrantes da equipe da APS Competéncias da Gestao da

Instrumento de
Medida: Realizacdo

Programas, ac0es e servicos da APS APS da etapa de
Profa. Paola ’ i i preparacdo pré-classe
Material pré-classe: serd +
disponibilizado no Classroom participacao qualificada
na dinamica intra-classe
Questionario com questdes de
multipla-escolha (com Atividade somativa
gabarito/espelho de resposta)
2,0 pontos
05/09/2023 Aula expositiva e dialogada

(32 feira 14h as 16h)
Profa. Aline

e Conceito de territorio e sua utilizagdo em saude .
com uso de reflexdes

e O territorio no contexto da APS estruturadas
e Conceito de territorializacdo e suas fases Fonte referencial:
e Mapeamento das informacées do territorio Territorializacdo como

instrumento do
planejamento local na
Atencio Bésica

Instrumento de medida:
Participacdo nas reflexdes
e debates

Atividade formativa

08/09/2023 (62 feira)

FERIADO
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12/09/2023
(32 feira 14h as 16h)

Profé Aline

e Bases conceitos da analise de situacao de saude
e Comportamento e tendéncia das varidveis

demograficas

Aula expositiva e dialogada com
uso de atividades em grupo por
meio da situagao de
aprendizagem ‘O Caso do
municipio Céu Azul’
Fonte referencial: Anélise
de Situacdo de Saude

Instrumento de medida:
Participacéo e realizagdo
das atividades propostas
por meio da situacdo de
aprendizagem ‘O Caso do
municipio Céu Azul’

Atividade somativa

2,0 pontos

15/09/2023
(62 feira manha)

Profa. Paola

e Marcos referenciais do planejamento.
e Vertentes do planejamento em saude: normativo e
estratégico situacional.

e Instrumentos de planejamento e gestdo no ambito do

SUS

Aula expositiva e dialogada

Disparadores/Situagc0es
contextuais que promovam
debate sobre planejamento

Instrumento de medida:
Qualidade no trabalho
com as situagdes
contextuais

Avaliacgdo formativa
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19/09/2023
(32 feira 14h as 16h)

Prof. Ellen

e Aspetos gerais sobre a Politica Nacional de

Vigilancia em Saude (PNVS)

e Definicdes e Tipos de Vigilancia
e Vigilancia no contexto da Atencdo Basica

Questdo norteadora: Como
articular o processo de
trabalho das equipes da

atencdo bésica e vigilancia no
territorio?

Aula Expositiva e Dialogada

Instrumento de medida:

Participacdo nos
debates sobre a
questdo norteadora

22/09/2023

(62 feira manh@)
Prof. Carlos Leonardo

e Sistemas de informa¢ao em saude com énfase na

relagdo com a APS [eSUS/AB]

e Indicadores de saude com énfase na relagdo com a
APS

e Estruturacdo da Unidade Bésica de Saude

Aula Expositiva e Dialogada

Instrumento de
medida:

Realizacdo da
atividade sobre o
Diagnostico
Situacional com os dados

do eSUS/AB

Atividade somativa:
2,0 pontos

29/09/2023

(62 feira manha)
Prof. Ellen

e Financiamento da APS:

Modelo de financiamento nacional de custeio da
Atencdo Primaria a Saude (APS): Programa Previne
Brasil

Aula Expositiva e Dialogada

Atuacéo do enfermeiro na
coordenacdo de agdes e

Instrumento de
medida:

Divididos em grupos,
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Captacdo Ponderada estratégias que visem a apresentarao
Pagamento por Desempenho obtengdo de bons resultados estratégias gerenciais
AcOes Estratégicas no Programa. para a qualificacdo do

trabalho da equipe, no
ambito do Programa
Previne Brasil

Atividade somativa:

06/10/2023

(62 feira manha)
Prof. Carlos Leonardo

2,0 pontos
® Processo de Trabalho do enfermeiro na APS Aula Expositiva e Dialogada
' o Instrumento de
e Planejamento e Programacao das atividades na medida:
APS L N
Participacédo nas reflexdes
e Educac¢do e Promocao da Saude na APS e debates

e Estruturacdo da Unidade Bésica de Saude . .
Atividade formativa

20/10/2023 12 AVALIACAO

(62 feira manha)

Profa. Ellen Prova tedrica individual (sobre os contetdos trabalhados durante toda a disciplina)
15/12/2023 PROVA DE REPOSICAO

(62 feira manha)
Profa. Ellen

Prova individual te6rica




VMg
e

R

A,

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
DEPARTAMENTO DE SAUDE PUBLICA
CURSO: ENFERMAGEM

22/12/2023
(62 feira manha)
Profa. Ellen

PROVA FINAL
Prova individual teérica

Sdo Luis, 22 de agosto de 2023.
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