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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ARTES CÊNICAS

Período 2021-2024

O COLEGIADO DO PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM PPGAC DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
MARANHÃO (PPGAC) APRESENTA ABAIXO O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARA O QUADRIÊNIO
DE 2021-2024.

VISÃO

Ser reconhecido como unidade de referência da região amazônica e do norte-nordeste do país no
campo da pesquisa teórico-prática na área das Artes Cênicas.

VALORES

Cooperação. Ética; Integração e Inclusão; Diversidade; Interdisciplinaridade; Pluralidade Cultural;
Incentivo à criação artística; Valorização e reconhecimento dos saberes da tradição oral;
Conhecimento Crítico, Científico, Tecnológico e de Inovação; Responsabilidade; Justiça Social.

OBJETIVOS

A) Fomentar a formação de artistas, docentes e pesquisadores capazes de atuar na criação,
pesquisa e ensino no âmbito das artes;

B) Criar articulações entre a produção acadêmica e a produção artístico-cultural nacional e
internacional, a partir dos convênios e parcerias estabelecidos.

C) Capacitar pesquisadores para atuação no sistema de ensino superior, em instituições culturais e
de pesquisa no campo das artes.

D) Viabilizar a formação de recursos humanos de alto nível em uma região ainda carente de
quadros qualificados (Maranhão), assegurando o padrão de qualidade requerido desse nível de
curso.
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E) Contribuir para a criação e fortalecimento de linhas de pesquisa que respondam a necessidades
regionais e ampliem o comprometimento institucional com o desenvolvimento da região.

F) Contribuir para o surgimento, no âmbito da UFMA, de novas vocações para pesquisa, mediante
o incentivo à participação de bolsistas de iniciação científica no projeto;  

DESAFIO ESTRATÉGICO: Consolidação do Programa a Nível Local e Regional

METAS

Elaborar e Atualizar Normas, Regimentos e Resoluções do Programa

Ofertar todas as disciplinas obrigatórias e optativas contempladas no projeto do Programa

Atualizar das disciplinas obrigatórias e optativas

Elaborar o Planejamento incluindo as Diretrizes estratégicas e principais metas estabelecidas para o
quadriênio de 2021 a 2024

Vincular projeto e produção dos (das) discentes aos projetos de pesquisa dos/as professores/as

Realizar credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de docentes permanentes e
colaboradores

Aumentar o número de professores permanentes com estágio pós-doutoral/bolsa produtividade/
pesquisador professor visitantes

Atrair estágios de pós-doutoramento em grupos de pesquisa vinculados ao PPGAC

Estimular a submissão de projetos de pesquisa, pesquisa científicos, artísticos e tecnológicos
financiados por em agências de fomento, agências de fomento e/ou instituições públicas ou privadas
de arte, cultura, educação, entre outras

Consolidar e aprimorar prática de autoavaliação

Ampliar e qualificar a produção docente no quadriênio 2021-2024, com esforços efetivos, com vistas a
estratos superiores do Qualis/Capes – área Artes

Aumentar a produção intelectual docente com participação discente e egressos, com vistas a estratos
superiores do Qualis/Capes – área Artes

Realizar acompanhamento de egressos periodicamente, avaliando possibilidades de melhoria

Aumentar a inserção social do PPGAC para o estado do Maranhão;
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Manter atualizada as informações da produção e informações de docentes e discentes na Plataforma
Sucupira

Envolver o corpo docente e discente para a formação de comissões contemplando os quesitos
necessários para uma melhor desenvolvimento e avaliação do Programa: autoavaliação; planejamento
estratégico; corpo docente; discentes e egressos; preenchimento de dados para coleta.

Elaborar e Atualizar Normas, Regimentos e Resoluções do Programa

Melhorar a infraestrutura do Programa e firmar parcerias para a aquisição de equipamentos;
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PLANO DE AÇÃO DETALHADO

PROGRAMA

Metas
Estratégicas

Ações Indicadores Resultados
esperados

Responsáveis 2021 2022 2023 2024

Elaborar e

Atualizar Normas,

Regimentos e

Resoluções do

Programa

Atualização do
regimento interno do

programa, e das normas
específicas do programa

quantidade de
normas atualizadas

e aprovadas em
Colegiado

Melhor orientação
para procedimentos
regulamentares do

programa

Coordenação;

Comissões
designadas pelo

Colegiado.

Ações realizadas:
resolução do PPGAC

aprovada no
CONSEPE.

Elaboração de norma
para credenciamento,
recredenciamento e
descredenciamento
docente e de defesa

de qualificação

normas de
bolsa, de
defesa de

dissertação.

Oferta e
Atualização das
bibliografias das
disciplinas
obrigatórias e
optativas

Necessidade de
atualização de

bibliografia

Quantidade de
disciplinas com

bibliografia
atualizada no sigaa e

na Sucupira

Garantir que 100%
das disciplinas

estejam atualizadas e
tenham sido

ministradas desde o
início do curso

Coordenação:

Docentes

Ações em
andamento

Ações em andamento Ações em
andamento
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Elaborar o
Planejamento
incluindo as
Diretrizes
estratégicas e
principais metas
estabelecidas para
o quadriênio de
2021 a 2024

Elaboração de
planejamento

Aprovação do
Planejamento e

publicação no site

melhor avaliação para
o PPGAC, com vistas a
consolidação do
Programa no âmbito,
local e regional,
considerando a
melhoria nos
indicadores de
produção.

Coordenação;

Comissões
designadas pelo

Colegiado

Ação realizada

Vincular projeto e
produção dos
(das) discentes
aos projetos de
pesquisa dos/as
professores/as.

Elaboração e aprovação
de projetos de pesquisa
de docentes com maior
aderência ao programa

Quantidade de
projetos e

produções de
discentes vinculadas

ao projeto do(a)
orientador (a)

Maior produção
vinculada à projetos

de pesquisa
cadastrados

coordenação

corpo docente

corpo discente

Ações em andamento Ações em
andamento

Realizar
credenciamento,
recredenciamento
e
descredenciament
o de docentes
permanentes e
colaboradores

Análise da produção do
NDP, das ações dos

colaboradores e
elaboração e publicação

de edital

Quantidade de
docentes

permanentes e
colaboradores antes

e após avaliação.

Corpo docente
atualizado, garantindo

a proporção de
docentes envolvidos

em projetos de
pesquisa com foco na
produção acadêmica e

atividades de
formação de recursos

humanos.

Coordenação;

Colegiado;

Comissões

Ações realizadas Ações
realizadas.
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Aumentar o
número de
professores

permanentes com
estágio

pós-doutoral/bols
a produtividade/

pesquisador
professor visitante

Estimular a formação
docente

Quantidade de
docentes com

estágio
pós-doutoral/bolsa

produtividade/
pesquisador

professor visitante

Aumento do
quantitativo do corpo
docente permanente

com pós-doutoral,
bolsa produtividade

ou pesquisador
professor visitante no

final do quadriênio

Coordenação;

corpo docente

Ações em
andamento

Atrair estágios de
pós-doutoramento

em grupos de
pesquisa

vinculados ao
PPGAC

Receber recém doutores
em estágio pós-doutoral
em grupos de pesquisa
vinculados ao PPGAC

Quantidade de
estágios de

pós-doutoral em
grupos de pesquisa/
quantidade de grupo

de pesquisa do
PPGAC

Aumento dos grupos
de pesquisa com

doutores em estágio
de pós-doutoramento
no final do quadriênio

Coordenação;

Colegiado;

Ações
realizadas e

meta atingida.

Atração de 01
pós-doc

Estimular a
submissão de

projetos de
pesquisa,

científicos,
artísticos e

tecnológicos
financiados por
em agências de
fomento e/ou

instituições
públicas ou

Maior número de
docentes devem possuir
projetos financiados

Quantidade de
projetos financiados

/ número de
docentes

permanentes

50% do corpo docente
apresentar mínimo, 1

projeto financiado

Coordenação;

Colegiado.
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privadas de arte,
cultura, educação,

entre outras.

Consolidar e
aprimorar prática
de autoavaliação

Estabelecer
periodicamente

comissão para avaliação
e planejamento

estratégico, se possível,
contando com a
participação de

representantes de
diferentes grupos

interessados: docentes
permanentes,

colaboradores,
representante discente

e discentes egressos.

Metas alcançadas/
metas idealizadas no
início do quadriênio.

Realização de
autoavaliação

possibilitando a
normalização e
consolidação de

planejamentos a longo
prazo.

Coordenação;

Colegiado.

Ações em
andamento

FORMAÇÃO

Metas
Estratégicas

Ações Indicadores Resultados
esperados

Responsáveis 2021 2022 2023 2024

Ampliar e
qualificar a

produção docente
no quadriênio

2021-2024, com
esforços efetivos,

Produção de planilhas
anuais com as

informações individuais
da produção de cada

docente, visando
acompanhar e auxiliar

Quantidade de
artigos publicados /

por cada
professor/a

Melhora significativa
da produção docente

qualificada com vistas
a estratos superiores

Coordenação;

comissão
designada pelo
colegiado

Ações

Em andamento
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com vistas a
estratos

superiores do
Qualis/Capes –

área Artes

os docentes na sua
produção acadêmica;

discussão e
acompanhamento da

evolução dos
indicadores da CAPES,

tendo como referência o
relatório anterior e as
ações adotadas com
sucesso por outros

programas.

permanente e/ou
colaborador.

do Qualis/Capes –
área Artes

Aumentar a
produção

intelectual
docente com
participação

discente e
egressos, com

vistas a estratos
superiores do

Qualis/Capes –
área Artes

Estimular publicações
com a participação

discente/ou egressos
autores na produção
bibliográfica (artigos,
patentes, capítulos de

livros, etc.); divulgar os
critérios de avaliação da

CAPES, que valorizam
publicações com

discentes e egressos;
acompanhamento das

produções.

Quantidade de
artigos publicados /
quantidade de artigo
publicado por cada

professor
permanente e/ou

colaborador com
participação

discente e/ ou
egresso.

Aumento significativo
da produção docente

qualificada com
participação discente
sob sua orientação ou

egresso.

Coordenação;

Colegiado.

Docentes.

Ações
realizadas e

meta
atingida.

Ações realizadas e
meta atingida.

Ações
realizadas.

Realizar
acompanhamento

de egressos
periodicamente,

Implantação de
formulários de pesquisa

Análise de
formulários de

acompanhamento
respondido por

Consolidação e
aprimoramento da

prática de

Coordenação;

Secretaria;

Ações
realizadas

Ações realizadas Ações
realizadas.
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avaliando
possibilidades de

melhoria

para o levantamento da
situação de egressos e

análise de dados
levantados.

egressos ao final de
cada ano.

acompanhamento de
egressos

Colegiado.

IMPACTO NA SOCIEDADE

Metas
Estratégicas

Ações Indicadores Resultados
esperados

Responsáveis 2021 2022 2023 2024

Aumentar a
inserção social do

PPGAC para o
estado do

Maranhão;

Executar projetos para a
educação pública básica
envolvendo docentes e

discentes ,
principalmente

envolvente a
comunidade próxima ao

Campus

Quantidade de
projetos para

educação básica,
cursos, e workshops.

Quantidade de
docentes envolvidos

no projeto

Pelo menos, um
projeto social com

estudantes do ensino
médio de escola

pública.

Maximizar os recursos
do PPGAC para a

realização de eventos de
divulgação científica,

observadas as
limitações

orçamentárias
institucionais

Realização de
encontros,

seminários, cursos,
workshops e outros
eventos envolvendo
alunos de graduação

e pós graduação,
professores, pós-

doutorandos e

Realizar, pelo menos,
2 (dois) eventos ao
final do quadriênio Coordenação;

comissões
designadas pelo

Colegiado

Ações
realizadas.

Ações realizadas. Ações
realizadas
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profissionais da
área.

Formar professores
qualificados para

educação básica, técnica
ou superior do estado
do Maranhão e para

serviços na área
artística e de gestão e

produção cultural

Quantidade de
professores

formados pelo
PPGAC / Quantidade
titulados do PPGAC

no quadriênio

Inserção de pelo
menos 50% dos

titulados no
quadriênio em
instituições de

educação básica,
técnica ou superior ou

em centros e
instituições culturais

no final do quadriênio.

Coordenação;

Secretaria;

Colegiado;
Comissões

Ações
realizadas.

Ações realizadas. Ações
realizadas

Elaborado pela Comissão composta por:
Profa. Dra. Gisele Soares de Vasconcelos
Profa. Dra. Regiane Aparecida Caire Silva

Profa. Dra. Luciana Barros

Aprovada em Colegiado
05 de janeiro de 2024

mailto:lucianabarros@ifma.edu.br

