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1. INSERCAO REGIONAL

No Maranhédo, as politicas de educacdo tém se apresentado como resultado
do trabalho coletivo de enfrentamento aos problemas que, historicamente, assolam o
pais, como o analfabetismo, formacéo, qualificacdo e valorizacao profissional, cujos
horizontes se estendem a qualidade da educacdo na perspectiva de atender as
demandas da sociedade e de mercado, dos indicadores concorrentes que aferem o
grau de desenvolvimento das regifes e das nacoes.

Desse modo, a responsabilidade de pensar, desenvolver e acompanhar as
politicas educacionais, 0s seus desdobramentos, por meio do regime de
colaboracdo, incluindo pactos federativos, parcerias, além de convénios,
cooperacdes e projetos institucionais evidenciam o complexo percurso da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) a concretizacdo de sua Missao
Institucional.

Com esta contextualizacdo, a UFMA vem mantendo esforcos para garantir, no
conjunto de seus planos de acdo e de gestdo (Plano de Desenvolvimento
Institucional, Plano Politico-Pedagdgico Institucional), diretrizes que contemplem as
politicas de Estado voltadas ao Ensino Superior e as Universidades, levadas a cabo
nos seguintes documentos: Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), Plano
de Metas “Compromisso Todos pela Educacao” e Sistema Nacional de Avaliacédo da
Educacao Superior (SINAES). Estes sdo encaminhados pelo Governo Federal, mas
sem descurar de sua funcdo social e da configuragéo institucional nos contextos
estadual e municipal, com foco na insercao regional, contribuindo firmemente para
reduzir assimetrias e ofertar oportunidades do ensino superior nas dimensdes
territoriais do Estado do Maranhéo.

A Universidade Federal do Maranhéo, seguindo esta perspectiva, estabelece
caminhos em dire¢cao aos processos vinculantes e complementares — expansao com
interiorizagdo, para todos os niveis e modalidades de educacdo universitaria nas
dimensdes académica, cientifico-tecnoldgica e profissional. Isso se da sem se
descuidar, no entanto, dos elementos pontuados pela inovacédo, inclusdo social,
cidadania, sustentabilidade e modernizacdo tecnolédgica, que devem ser articulados

as vocacdes regionais, para superar as barreiras de natureza educacional, social e



Projeto Politico Pedagogico -PPI 2N

cultural, respeitando a esséncia e as peculiaridades inerentes aos grupos sociais
das regides assistidas pela Instituicdo. Neste bojo, afinam-se dois processos: (i)
expansao e (ii) interiorizacao.

O primeiro diz respeito a expansdo da UFMA e se molda pela busca da
modernizacdo, ampliagdo e diversificagdo da oferta de vagas para o0 acesso ao
ensino superior através do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (REUnNi). O principio basico desse programa
resultou na criacdo de condicOes de acesso e permanéncia, ampliacdo da estrutura
fisica e de recursos humanos, para implantacdo de novos cursos, e O
comprometimento institucional de melhorar e qualificar os recursos ja existentes. O
trabalho de expanséo, embora com subsidios do Reuni, tem sido tarefa ardua, visto
gue os recursos destinados, por serem insuficientes para uma expansao elevada de
vagas e matriculas no ensino de graduacdo nas modalidades presencial e a
distancia, tém cumprido com dificuldades os objetivos a que se destinam.

O segundo orbita o ambito da interiorizacdo das funcdes e do papel desta
Instituicdo, de modo a contribuir, sobremaneira, para o desenvolvimento regional, a
fim de assegurar a ampliacdo de pontos de presenca da UFMA nas 05 (cinco)
mesorregides geograficas, seja com o alcance direto ou indireto, contemplando os
217 municipios maranhenses. Esse acréscimo se formaliza com a implantacao e/ou
(re)estruturacdo de 08 (oito) unidades descentralizadas modelo campus, em
funcionamento ao longo do continente maranhense; sdo unidades constituidas de
novos cursos de graduacdo e de programas de pés-graduacdo, polos da
Universidade Aberta do Brasil (UAB) para educacédo a distancia e de programas
especiais de formacao de professores.

Neste ritmo, as ac¢bOes de ensino, pesquisa e extensdo garantem a
consecucao das propostas e o alcance realizado pelas seguintes medidas:

e Potencializar o desenvolvimento econdémico e social dos municipios
maranhenses;

¢ Possibilitar de modo integrado e interdisciplinar as dimensdes formativa e
profissional nas propostas curriculares dos cursos;

e Promover a integracdo da Universidade com a educacao bésica;
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e Alcancar de modo crescente as populacdes beneficiadas que, conforme
visto pelo perfil do ingresso de estudantes, sdo predominantemente
advindas das cidades localizadas nas mesorregioes;

e Contribuir com a definicho e o desenvolvimento de politicas para
estruturacdo de diversos segmentos, como saude, educacdo e cultura,
nos municipios envolvidos, rendendo a instalacdo de hospitais,
laboratérios, escolas, creches, museus, infraestrutura prevista para
instalacéo e funcionamento de cursos de graduacéo;

e Fomentar a reducédo das disparidades de um Estado com o menor IDH,
altas taxas de analfabetismo e a afamada precarizacdo das condi¢des
socioeducacionais, como esta até entdo classificado o Maranhdo, de
acordo com dados e indicadores mapeados pelo MEC, INEP, IBGE e
Observatorio da Educacéo;

e Expandir quantitativamente o nimero de professores, alunos e servidores,
e a oferta de cursos em diferentes areas nas modalidades presencial e a
distancia, situacao motivada pelo fato de ter sido, nas ultimas edi¢cbes do
Sistema de Selecdo Unificada (SISU), a IES mais procurada pelos

candidatos que concorreram a vagas em ensino superior no pais.

2. FUNDAMENTOS DA PRATICA ACADEMICA

A Universidade Federal do Maranhdo tem na legislacdo externa e interna
referéncias basilares para cumprir com sua fung¢do publica e social: promocéo,
compartilhamento, reflexdo, recriacdo e preservacao sistematica do conhecimento.
Nesta perspectiva, a instituicdo orienta-se pelos seguintes principios inspirados pelo

Regimento Geral e Estatuto:

2.1 Universidade Publica e de Qualidade Social

Este primeiro principio expressa um compromisso fundamental com o projeto
histérico da Republica Brasileira pela promocédo da dignidade humana em geral, no
empreendimento de lutas pelos direitos civis, politicos e sociais ligados ao exercicio

da cidadania plena, na assuncédo de responsabilidades sociais e éticas, e com a
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promogéao da qualidade de vida e do desenvolvimento social do Estado, da Regiéo e
do Pais.

A natureza publica da UFMA também se refere a transparéncia das
intencionalidades dos projetos pedagogicos, materializadas na sua producao
cientifica e nas suas praticas de extensdo social, bem como na organizacdo do
trabalho académico, nos critérios subjacentes as decisbes politico-administrativas,
no uso da sua estrutura institucional e de seus recursos publicos.

Desse modo, a pratica universitaria revigora-se por meio das avaliacdes
internas e externas, numa perspectiva de aperfeicoamento permanente,
reconstruindo direcdes politicas e percursos metodoldgicos, num processo dinamico
de aproximacado sucessiva aos interesses majoritarios legitimos de uma sociedade

justa, ética e democratica.

2.2 Gestao Democréatica e Autonomia Universitaria

A UFMA assume a defesa de um projeto de inclusdo social e de
democratizacdo das instituicdes politicas e sociais brasileiras, nas suas relacdes de
poder, visando ampliar crescentemente a participacdo dos cidadaos de todas as
classes sociais no conjunto das decisfes da sociedade politica. Isto se traduz,
internamente, no constante reposicionamento de setores, funcBes, métodos e
praticas da organizacao académica, na busca de harmonia para os fluxos diretivos e
coordenados das hierarquias legitimas da instituicdo, em sua estrutura organica.

Um processo de gestdo democratica pressupde a participacdo real do
conjunto da comunidade universitaria na definicAo de suas politicas: académicas,
administrativas, normativas, de acesso, de permanéncia e desenvolvimento de
alunos e servidores. A Universidade, portanto, trata a democratizacédo da vida social
como uma opcao preferencial de compartiihar o poder politico. Finalmente,
posiciona-se de modo que o uso responsavel de sua autonomia constitucional possa

efetivamente promover o talento.
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2.3 Indissociabilidade de Ensino, Pesquisa e Extensao

O perfil institucional estd construido a partir da diversidade de areas de
conhecimento, mas sem descuido do esforco de promover um frutifero e necessario
relacionamento interdisciplinar, capaz de promover a socializacdo e a producgao
compartilhada do saber cientifico, das tecnologias, dos métodos e dos outros
saberes e expressdes culturais.

Em suas praticas de formacéo académica, a UFMA orienta-se pelo principio
da indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo, de modo a efetivar as
melhores relacdes entre teoria e pratica e, principalmente, entre universidade e
sociedade, na busca da exceléncia do ensino, da competitividade e eficacia da
pesquisa e da efetividade social e econbmica das solucdes apresentadas na
dimensé&o da extensao.

Consciente da construcdo social compartiihada do conhecimento, a
Universidade busca promover uma formacdo humana e profissional critica,
emancipada e ética, com soélida base cientifica e cultural, por meio da compreenséao
e analise rigorosas da realidade, visando a construcdo de uma sociedade sempre
mais justa e a ampliacdo da qualidade de vida.

2.2 Formacédo Continuada e Permanente e Valorizacéo Profissional

Para a UFMA, a formacdo continuada dos servidores € condicdo
incontornavel para o alcance da exceléncia e da qualidade social. Isto se traduz na
busca permanente de acesso e atualizacdo de referenciais tedrico-metodologicos,
de modo a garantir o desenvolvimento articulado dos agentes universitarios — como
cidaddos e profissionais —, bem como da Instituicdo, e a producdo politica e
economicamente relevante de novos conteudos da ciéncia e da tecnologia.

Nesse sentido, seja como politica institucional de apoio a titulagdo e a
capacitacdo, seja como processos institucionais de interacao-reflexdo (centrados na
analise da prética profissional e na vivéncia cultural), nosso compromisso com a
formacdo permanente enfatiza o pensar e o agir autbhomos e busca integrar o

desenvolvimento pessoal, profissional e institucional.
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Em resposta a valorizagdo da formagdo continuada, a Instituicdo estara
sempre atualizando e apoiando 0s percursos profissionais, condicdes e ambientes
de trabalho, incluindo as discussdes e contribuicbes para os planos de carreira e 0
desenvolvimento de programas de humanizacdo e de valorizacdo da qualidade de

vida no ambito dos seus campus.
3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1 Graduacao

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) é o 6rgdo executivo responsavel pelo
desenvolvimento de politicas de ensino de graduacao, na modalidade presencial e a
distancia, sendo, pois, interlocutora institucional junto ao Ministério da Educacéo
(MEC) em relacdo as questbes que envolvem o ensino na Universidade. Nesta
perspectiva auxilia a Reitora em sua gestdo no tocante as especificidades
relacionadas ao Ensino. Atua em articulacdo com as demais Pro-Reitorias visando a
otimizacao dos processos administrativos e pedagdgicos da Universidade.

Deste modo, no cumprimento do seu papel junto a Administracdo Superior da
UFMA a PROEN comporta atualmente em sua estrutura organizacional a chefia de
gabinete, a secretaria de gabinete, dois Departamentos, oito Divisfes, a
Coordenacédo de Planejamento Académico, a Procuradoria Educacional Institucional
e a Camara de Graduacao.

Dada a complexidade das ac¢des que desenvolve no cotidiano de cada setor,
destacam-se neste documento, algumas atribuicbes desempenhadas pela PROEN
no conjunto de seus espacos laborais, quais sejam:

Chefia de Gabinete apoia a Pro-Reitora de Ensino na realizagdo de suas
atividades internas relacionadas aos setores que constituem a PROEN, bem como
nas demandas externas provocadas por razdes diversas;

Secretaria do Gabinete organiza as condi¢cdes objetivas para a concretizacéo
do trabalho e responsabiliza-se pelas acdes voltadas a elaboracdo, revisdo e

acompanhamento dos processos administrativos;
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Servico de Administragcéo Interna (SAI) € responsavel por controlar, realizar e
providenciar a circulacdo de documentos internos e externos, além de gerenciar as
solicitacdes de material de expediente e de consumo;

Departamento de Desenvolvimento do Ensino de Graduacdo (DEDEG)
coordena o planejamento, a execucao e avaliagcao de politicas voltadas a graduacéo,
ao aperfeicoamento docente e a articulagdo da graduacdo com a educacao basica,
atua em parceria com a Procuradoria Educacional Institucional no conjunto das
atividades relacionadas ao monitoramento e avaliacdo dos cursos de graduacédo. O
DEDEG possui uma secretaria e quatro divisdes, a saber:

A Secretaria assessora a Diretora do DEDEG na realizacdo de suas
atividades, organiza o fluxo de documentos, monitora junto ao SAIl as necessidades
de material de consumo permanente e equipamentos para as divisbes, além de
atender ao publico interno e externo;

A Divisdo de Projeto Pedagdégico de Cursos (DIPPC) orienta, assessora e
analisa os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo com base nas normas
internas da UFMA e da legislacdo nacional, referéncias pelas quais fundamenta seus
pareceres técnicos;

A Divisdo de Registro e Movimentacdo Docente (DIDOC) responsabiliza-se
pelas providéncias relativas as nomeacdes e contratacbes dos professores da
Instituicdo, elabora o0s pareceres técnicos voltados as demandas de
redistribuicdo/remocéao e afastamento de docentes;

A Divisdo de Programas Estudantis (DIPES) planeja, executa e monitora o
cumprimento das regulamentacdes especificas dos programas estudantis, bem
como orienta professores e alunos diante das particularidades concernentes a cada
programa que esta sob sua responsabilidade;

A Divisdo Geral de Estagio (DIGEST) orienta as instituicdes, as empresas, 0S
docentes e os estudantes sobre as normas e os procedimentos para formalizacdo do
estagio; acompanha, publica e arquiva processos; analisa e elabora pareceres sobre
convénios com instituicdes publicas e privadas;

Departamento de Organizacdo Académica (DEOAC) orienta direta e
indiretamente as Unidades Académicas, docentes, discentes e técnico-

administrativos em educacdo quanto aos termos pertinentes a organizacao
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académica; monitora o Calendario Académico e o Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas (SIGAA). O DEOAC possui quatro divisdes, a saber:

A Divisdo do Sistema Integrado de Gestdo das Atividades Académicas
(DISIGAA) orienta, gerencia e altera informacdes no SIGAA de acordo com as
necessidades do contexto universitario expressas nas solicitacdes das Chefias
Departamentais e Colegiados de Cursos;

A Divisdo de Movimentacdo Académica Discente (DIMAD) gerencia o
cadastro/matricula de estudantes nas modalidades: nova habilitacdo, transferéncia
interna, transferéncia externa, graduado, estudante-convénio, disciplina isolada e
liminar, acompanha e controla a ocupacao de vagas do ENEM/SISU;

A Divisdo de Registro de Diplomas (DIRED) a partir da conferéncia de
documentos registra e expede diplomas e certificados no ambito da graduacéo e
pés-graduacdo da UFMA; analisa e registra diplomas de outras instituicées
(privadas), reconhecidas pelo MEC, desde que estejam circunscritas no Estado do
Maranhdo; bem como examina e emite parecer sobre revalidacdo de diplomas
estrangeiros; além disso, promove o0 apostilamento de diplomas médicos (revalida);
ainda, prepara e organiza as solenidades de colagéo de grau;

A Divisdo de Acesso a Graduacdo (DIAGRAD) concentra o atendimento
permanente a comunidade estudantil no que se refere ao ingresso por intermédio do
ENEM-SISU e em conformidade ao que determina o Termo de Adesado ao Sistema
de Selecéo Unificada—SiSU,;

Coordenacéo de Planejamento Académico analisa as demandas de abertura
de Concurso Publico para o Magistério Superior e a liberacdo de vagas para a
nomeacdo de docentes, além do acompanhamento do Banco de Professor
Equivalente da Instituicéo;

Procuradoria Educacional Institucional acompanha, analisa, orienta e
esclarece a comunidade universitaria acerca dos processos e 0s procedimentos
relacionados ao cadastro dos cursos de graduacéo no e-MEC, Censo da Educacao
Superior, Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), Plataforma
Integrada de Gestéo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (PinglFES), bem
como dos relacionados as avaliagGes institucionais e de cursos;

Camara de Graduacdo composta pela Pro-Reitora de Ensino e por
representantes dos coordenadores de curso e discentes, é o 6rgdo deliberativo e
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consultivo em matéria de ensino de graduacdo. Tem como competéncia principal
propor normas e tomar decisdes sobre o ensino bésico (oferecido pelo Colégio

Universitario) e de graduacao.

3.2 P6s-Graduacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao (PPPGI) é o 6rgao
responsavel pelas acdes voltadas para a pesquisa e poés-graduacdo na UFMA. Sao
funcdes da PPPGI. coordenar, supervisionar e dirigir a execugdo das atividades de
ensino de Pés-Graduacdo realizadas pelos programas® de pés-graduacéio stricto
sensu, bem como dos cursos lato sensu. Também compete a PPPGI a capacitacdo
docente e de pessoal técnico-administrativo, como forma de incentivo e
consolidacédo dos programas ofertados, na busca pela exceléncia no ensino de pos-
graduacéao na Instituicao.

As acles diretamente relacionadas a poés-graduacdo sdo tratadas no
Departamento de Pos-Graduacao (DPG), ao qual compete:

e Estruturar a pés-graduacao stricto sensu e a lato sensu;

e Promover e acompanhar a atualizacdo das normas que disciplinam os
programas e os cursos ofertados;

e Operacionalizar o uso dos recursos repassados pelos 6rgdos de fomento
aos programas de pos-graduacao;

¢ Incentivar e acompanhar a realizacdo de programas interinstitucionais que
promovam a capacitacdo de docentes;

e Elaborar e promover o plano institucional de capacitagéo de docentes;

e Estimular a atualizacdo profissional dos docentes envolvidos nos
programas de pos-graduacao;

e Propiciar agbes que promovam O surgimento, 0 crescimento e a

consolidacéo dos programas de pés-graduacédo da Instituicao.

Yer www.pppg.ufma.br



http://www.pppg.ufma.br/

Projeto Politico Pedagogico -PPI

O DPG possui duas divisfes: a Divisao de Cursos de Pés-Graduacgéo (DCPG)
e a Divisdo de Capacitacdo Docente (DCD). A Diviséo de Cursos de P6s-Graduacao
€ responsavel pelo acompanhamento dos cursos lato sensu e stricto sensu em
funcionamento na UFMA. As atividades da DCPG compreendem:
e Elaborar a programacao anual de pos-graduacao;
e Assessorar a elaboracao dos projetos de cursos de pds-graduacéo;
e Analisar e instruir os processos de criacdo de cursos novos, bem como 0s

de reestruturacao.

Dessa forma, oferece a estes o devido suporte para a préatica das a¢gbes, uma
vez que ha rigida observancia as normas, tanto para stricto quanto para lato sensu,
antes de serem encaminhados a Camara de Pds-Graduacdo e ao CONSEPE. A
DCPG também assessora o Diretor do Departamento de P6s-Graduacédo na politica,
organizacdo e coordenacdo das atividades de pds-graduacédo na UFMA. Séao feitos
na DCPG o registro de dissertacfes dos mestrados e teses dos doutorados dos
programas da Instituicdo, o acompanhamento mensal dos cursos, em termos de
alunos matriculados e concluintes, bem como do inicio dos novos cursos e novas
turmas. Todas estas informagdes sao cadastradas e encaminhadas ao INEP para os
devidos registros. Demais funcées da DCPG envolvem a elaboracdo de relatérios,
levantamentos e outras informacdes para controle da Divisdo e demais setores da
UFMA, registro de relatorios dos cursos lato sensu concluidos, expedicdo de
certificados, fornecimento de declara¢ces dos cursos de pos-graduacao lato sensu ja
concluidos.

A Divisdo de Capacitagao Docente acompanha a situacdo dos docentes e
técnicos administrativos da UFMA afastados para poés-graduacédo. Sao atribuicdes da
DCD a orientacdo em relacdo ao afastamento de servidores para a pos-graduacao, a
requisicdo dos beneficios resultantes, tais como bolsas e incentivos por titulacdo. Na
DCD é feito o acompanhamento da execucdo, em nivel institucional, dos programas
da CAPES de fomento a pos-graduacdo. Também é regularmente acompanhada,
por meio de relatorios, a situacado dos docentes e técnicos administrativos afastados
para pés-graduacdo. A DCD também realiza levantamentos estatisticos relativos a
formacdo dos docentes e técnicos administrativos em pdés-graduacdo e fornece

informacdes aos 0rgaos de fomento para concesséo de bolsas de pds-graduacéo.
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A deliberacéo e a formalizacdo das decisfes relativas a pdés-graduacdo sao
de competéncia da Camara de Ensino de Pos-Graduagdo, composta pelo Pro-Reitor
de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovacdo, como presidente, um representante dos
coordenadores de Programas de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu, pertencente ao
CONSEPE, um docente membro do CONSEPE, preferencialmente Chefe de
Departamento ou Coordenador de Curso de Graduagao, o Diretor da Biblioteca
Central e um representante discente da pés-graduacdo, sendo todos os membros
indicados pelo Colegiado do CONSEPE (Resolucdo CONSEPE n° 28/99, Regimento
Geral e Portaria CONSEPE n° 13/2010). A Camara de Ensino de P6s-Graduag&o
compete elaborar e aprovar normas de funcionamento, emitir pareceres sobre
criacdo, validacdo, suspensédo e alteracbes nos programas e cursos de mestrado,

doutorado e especializacéo.

3.3 Extensao

A Extensdo Universitaria estd pautada, quanto a sua obrigatoriedade
constitucional, pelo artigo 207 da Constituicdo Brasileira, que dispde sobre a
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestédo financeira e patrimonial das
universidades. Quanto a sua funcao social, pode ser definida, de acordo com o
Plano Nacional de Extensdo, como um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que articula 0 Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel, além
de viabilizar a relagao transformadora entre Universidade e Sociedade. Durante a
realizacdo do processo de buscar o atendimento as diversas demandas sociais,
opera-se, no confronto com a realidade social, uma significativa troca de saberes
com a sociedade, possibilitando também a universidade a reelaboragdo e
atualizacao constantes de seu saber académico e de sua praxis.

A Pré-Reitoria de Extensédo, Cultura e Empreendedorismo (PROEXCE) € o
orgdo responsavel pela coordenagédo, promo¢do e desenvolvimento de todas as
atividades relacionadas com a extensédo na Instituicdo. Para cumprir sua missao,
estd organizada em trés departamentos: Departamento de Extensdo (DEXT),
Departamento de Assuntos Culturais (DAC) e Departamento de Empreendedorismo

e Inovacéo Tecnoldgica (DEMI).
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O Departamento de Extensédo tem como fungdo maior consolidar e ampliar a
institucionalizagdo das a¢fes de extensdo na UFMA. Estas se referem as atividades
de divulgacdo do conhecimento, desenvolvidas em linhas determinadas de
extensdo, junto aos grupos sociais de composicdo indeterminada, considerados
segundo o ambiente de convivio ou em funcdo de certas caracteristicas individuais
homogéneas de seus integrantes. Expressam, desta forma, o compromisso da
Universidade com a Sociedade, buscando criar articulagdo entre os diferentes
saberes e desenvolver experiéncias que gerem resultados de inclusdo e
emancipacao social.

As acdes extensionistas envolvem praticas docentes, discentes e técnicas,
préprias de determinada area tematica e aplicadas a determinados segmentos da
sociedade, compreendendo: programas ou projetos multidisciplinares e
interdepartamentais, cursos, eventos e prestacao de servicos.

Estdo ainda associadas ao DEXT a Divisdo Técnica de Extensdo (DTE),
responsavel por apoiar e acompanhar as acfes de extensdo, e a Universidade
Integrada da Terceira Idade (UNITI).

O Departamento de Assuntos Culturais desenvolve as politicas culturais da
Instituicdo, proporcionando a comunidade em geral a realizac@o efetiva, criativa e
integrada de um calendario académico anual, formado por festivais, mostras,
exposicdes, cursos e eventos culturais de carater artistico e sociocultural,
promovendo a integracdo universitaria e comunitaria entre artistas, produtores
culturais, instituices nacionais e estrangeiras e o publico local.

Estéo ligadas ao DAC a Divisao de Atividades Audiovisuais (DAV) e a Divisao
de Atividades Musicais e Literarias (DAMUL).

O Departamento de Empreendedorismo e Inovacao tem como objetivo levar a
comunidade académica e a populacdo em geral a pratica empreendedora e de
inovacdo. Como parte dessas praticas, assessora empresas juniores ja existentes e
fomenta a criacdo de novas empresas juniores, auxilia as empresas existentes a
estruturar e consolidar sua atuagdo no mercado de trabalho, além de atuar junto a
populacdo em geral por meio da Incubadora de Empresas de Base TecnolOgica
(INCUBEM). Desenvolve suas acdes por meio de trés divisbes: a Divisdao de
Empresas Juniores (DEJr), a Divisdo de Incubadora de Empreendimentos (DIE) e a
Divisédo de Difusdo do Empreendedorismo (DDE).
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Vinculam-se ainda & PROEXCE o Nucleo de Extensdo da Vila Embratel
(NEVE), que representa um elo direto entre a Universidade e a Comunidade de seu
entorno, com o propoésito de buscar condicbes de melhoria da qualidade de vida
dessa comunidade, além de propiciar a troca de saberes; e a Camara de Extenséo,
orgao deliberativo e consultivo em matéria de extensdo, composta pelo Pro-Reitor,
por docentes representantes dos departamentos académicos e discentes.

3.4. Assisténcia Estudantil

A Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantii (PROAES) é o 6rgao executivo
responsavel pela implantacdo e gerenciamento das acfes de assisténcia estudantil
na Universidade Federal do Maranhdo. Tem por finalidade propor, planejar,
coordenar, executar e avaliar programas, projetos, servicos e acdes que promovam
a Assisténcia Estudantil, na perspectiva de garantir e ampliar as condi¢cdes de
permanéncia dos estudantes na educacdo superior publica federal, atuando, para
tanto, em articulagdo com as representacfes estudantis e demais setores da
Universidade.

As atividades desenvolvidas visam ofertar condicdes de igualdade de
oportunidades para a realizacdo das atividades académicas e contribuir para o
desempenho académico satisfatorio, por meio de acées de acompanhamento social,
psicoldgico, pedagdgico e da saude dos discentes, e também pela articulacdo da
assisténcia estudantii ao ensino, pesquisa e extensdo. Para cumprir suas
atribuicbes, a PROAES est4 organizada em subunidades de trabalho, divisbes
ligadas ao Departamento de Assuntos Estudantis (DAE), que atendem as demandas

estudantis em suas multiplas dimensdes, conforme organograma:
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A Divisdo de Programa de Assisténcia Estudantil (DPAE) é responséavel pelo
controle, organizagdo, acompanhamento e avaliagcdo das acdes do Programa de
Moradia Estudantil, Programa de Alimentacédo, Programa Bolsa Permanéncia UFMA
e do Programa Bolsa Permanéncia MEC. As acdes da Divisdo possibilitam analisar a
efetividade e a eficiéncia dos Programas, pois englobam o acompanhamento do
desenvolvimento académico do discente.

A Divisdo de Gestdo Financeira (DFIN) desenvolve atividades referentes ao
pagamento das bolsas de assisténcia aos alunos, como 0 envio e 0
acompanhamento ao setor competente na Universidade pela finalizacdo do crédito
ao aluno, bem como referentes ao controle de dados e informacdes que subsidiam a
elaboracdo de andlises, diagnodsticos e planejamento da utilizacdo do recurso
destinado a assisténcia estudantil.

As acdes relativas & promoc¢éo a saude dos estudantes sdo de atribuicdo da
Divisdo de Atencdo a Salude do Estudante (DASE). Essa Divisdo abriga dois
programas: o Programa de Atendimento Psicologico, que desenvolve servico de
apoio e assisténcia psicologica ao estudante, visando minimizar as dificuldades

referentes a vida universitaria, abrangendo os varios aspectos de suas escolhas —
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profissionais, emocionais e sociais —, € 0 Programa de Atendimento Médico e
Odontolégico, que oferece orientacdes aos estudantes sobre consultas médicas e
odontoldégicas. E prevista também a realizagdo de campanhas de vacinacdo e
orientacdo, de cunho preventivo.

A Divisdo de Apoio ao Estudante gerencia a concessdo do Auxilio na
organizagdo de eventos académico-cientificos, do Auxilio Participacdo em Eventos
Académico-Cientificos aos discentes com trabalho aprovado, em eventos
académicos externos a UFMA, e do Auxilio Académico Odontologia, destinado aos
estudantes do Curso de Odontologia — cAmpus S&o Luis, para subsidiar a aquisi¢cao
de materiais e/ou equipamentos académicos especificos.

Acbes que corroboram para a implementacdo de acdes afirmativas na
Universidade sdo coordenadas pela Divisdo de Acbes Afirmativas e Equidade
(DAFE). A Divisdo € responsavel pela inclusdo e acompanhamento de discentes
indigenas e quilombolas no Programa Bolsa Permanéncia MEC. Desenvolve
também acdes referentes ao Programa Estudante Convénio de Graduacao (PEC-G)
e, consequentemente, as do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES) e da Bolsa Mérito, concedida pelo Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE) aos estudantes PEC-G que demonstrem aproveitamento académico
excepcional.

Sdo também desenvolvidos pela PROAES, visando a melhoria do
desempenho académico dos discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconbmica, o Projeto Curso de Idiomas (CEIl), que possibilita o aprendizado
basico em uma lingua estrangeira — inglés, francés ou espanhol — nas modalidades
oral e escrita para estudantes de baixa condigcdo socioecondmica, e o Programa
Foco Académico, que possibilita a insercdo do aluno assistido em projetos
académicos, propiciando vivéncias em atividades de ensino, pesquisa e extensao, e
que contribui para o fortalecimento da formacdo académico-profissional dos
estudantes.

Ainda, visando fornecer apoio e assisténcia psicolégica e pedagdgica aos
estudantes, a PROAES propde a criacdo da Coordenacéo de Apoio Psicossocial e
Pedagogico, para acolhimento e orientacdo psicopedagodgicos e para promoc¢ao do

bem-estar e qualidade de vida discente. As a¢cbes a serem desenvolvidas objetivam
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contribuir para a superacgao de dificuldades nas relagcées de ensino e aprendizagem,
nos percursos formativos dos estudantes nos cursos de graduacao.

4. PLANO PARA ATENDIMENTO AS NOVAS DIRETRIZES
PEDAGOGICAS

A Cidade Universitaria Dom Delgado, localizada em S&o Luis, abriga uma
estrutura académica que possui especificidades, historia, cursos e caracteristicas de
funcionamento que, em sua maioria, permanecem alinhados a modelos pedagdgicos
mais tradicionais. At¢é o momento, sua base normativa encontra-se disposta na
Resolucado 1.175, de 2014. Tem-se, entdo, 0 seguinte plano geral de atendimento as
novas diretrizes:

1. ReformulagBes dos projetos pedagdgicos dos cursos de licenciatura
regulares e especiais (Plano Nacional de Formacédo dos Professores da
Educacdo Basica — PARFOR) nas modalidades presencial e a distancia,
conformando-os as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
formacao inicial em nivel superior de profissionais do magistério para
Educacao Basica,

2. Consolidacdo dos novos cursos regulares, recém-implantados por
diversos campus: Bacharelado em Educagéo Fisica, Licenciatura em
Letras-Libras, Licenciatura em Estudos Africanos e Afro-brasileiros (Séao
Luis); Enfermagem, Engenharia de Pesca, Medicina e Licenciatura em
Educacao Fisica (Pinheiro); Turismo, em S&o Bernardo; Medicina, em
Imperatriz; Pedagogia, em Codo; Engenharia Agricola, em Chapadinha; e
as Licenciaturas em Letras-Portugués, Educacdo do Campo e Ciéncias
Naturais/Biologia, em Bacabal;

3. Consolidacdo dos cursos de segundo ciclo nas areas de Engenharia Civil,
Engenharia Mecanica, Engenharia Ambiental, Engenharia Ambiental e
Sanitaria, Engenharia Elétrica e Engenharia da Computacdo, ofertados
nos campus de Sao Luis e Balsas;

4. Criacdo e implantacdo do curso de Engenharia Aeroespacial como opcao
de segundo ciclo para os egressos do Bacharelado em Ciéncia e

Tecnologia.
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4.1 InovagOes significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes

curriculares

Em 2013, a Universidade Federal do Maranhdo implantou o Curso de
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BCT), ofertado na Cidade
Universitaria Dom Delgado, em S&o Luis, e no cAmpus de Balsas. Tal curso esta em
consonancia com os dispositivos do Programa de Expansao e Reestruturacdo das
Universidades Federais (REUNI), com base no qual a UFMA assumiu o
compromisso de realizar inova¢des académicas, criando cursos que atendam as
demandas provocadas pelo desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado do
Maranhdo. O curso tem integralizacdo prevista em trés anos e esta pautado na
interdisciplinaridade, com vistas a estabelecer o dialogo entre as é&reas de
conhecimento das Ciéncias e Tecnologias e entre 0s componentes curriculares,
estruturada em trajetorias formativas na perspectiva da flexibilizacdo curricular,
oportunizando ao ingressante decidir sobre seu percurso formativo (PPC do
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, 2013, p. 7).

Assim, a criagdo do curso foi concebida a partir de uma proposta de
formacéo generalista e interdisciplinar, possibilitando a diplomacao plena em Ciéncia
e Tecnologia, e constitui-se base para o primeiro ciclo dos Cursos de Engenharia
da UFMA e de outras Instituicdes que adotem o modelo de formacdo em dois ciclos
e tenham protocolos de acreditacdo com o Ministério da Educacédo (MEC). (PPC do
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, 2013, p. 7).

O carater experimental do curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia (BCT) decorre da autonomia e flexibilidade legal de que dispde a UFMA
para criar cursos em areas requeridas pelos planos de desenvolvimento institucional
e em conformidade com as politicas do préprio Estado Brasileiro, bem como as
demandas da sociedade maranhense (PPC do Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia, 2013, p. 10).

4.2 Oportunidades diferenciadas de integralizacéo curricular

No contexto universitario, a integralizacdo curricular diz respeito ao tempo

minimo e maximo que deve constar nos Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PPCs), 0
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qual, nos cursos de graduacg&o/bacharelado, tem atualmente por referéncia a
Resolucdo MEC/CNE n° 02, de 18 de junho de 2007, e, nos cursos de
graduacéol/licenciatura, a Resolucdo MEC/CNE n° 02, de 1° de julho de 2015.

Para além das oportunidades de ampliagdo do conhecimento propiciadas
pelos PPCs aos estudantes dos bacharelados e licenciaturas, destacam-se outras
legitimadas por Programas, resultantes de convénios celebrados entre diferentes
instituicoes.

Nesta perspectiva, realga-se que a UFMA é uma das signatérias do convénio
de mobilidade estudantil nacional firmado entre as Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), por meio dos seus dirigentes maximos, no ambito da Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES).
Possui também outros convénios de mobilidade estudantil firmados com instituic6es
de ensino superior de paises como: Alemanha, Australia, Franca, Estados Unidos e
outros. Dentre os programas de mobilidade internacional, destacam-se: Bolsas

Ibero-Americanas Santander, Programa EBW+ e Brafitec.

Diante disso, é garantida aos estudantes da UFMA a realizacao de atividades
académicas em outras instituicdes de ensino superior publico do Brasil e em
instituicbes de ensino superior do exterior, como registro de atividades como fonte

de créditos e carga horaria, visando a integralizac&o curricular.

4.3 Atividades praticas e estagio

A organizacao curricular dos cursos na Universidade Federal do Maranhédo
esta fundamentada na articulacéo entre os saberes que definem o perfil da formacao
do profissional, com énfase na aquisicdo de conhecimentos tedricos e praticos,
organizados em disciplinas e/ou mdédulos.

Atividade Tedrica € o campo que expressa as atividades definidas pela
relacdo entre professores e alunos, com exposicdo e discussdo de conteudos
organizados sistematicamente; e Atividade Pratica é o campo que expressa
efetivamente o envolvimento de alunos e professores, no desenvolvimento pratico
dos conteudos teoricos.

As atividades praticas acontecem em ambientes adequados para esse fim,

onde se incluem os laboratérios (experimentais, corporais, computacionais, palco, e
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outros); atividades de campo junto a comunidade; atividades assistenciais que
ocorrem nos cursos da area de saude, como em outras; visitas técnicas; e outras
atividades definidas no Projeto Pedagogico de cada curso.

Além das atividades praticas, temos o estagio curricular, que no ambito da
UFMA esta regulamentado pela Resolugdo CONSEPE n° 1191/2014. O estagio
constitui um eixo articulador entre teoria e pratica, que possibilita ao estudante a
interacdo entre a formacdo académica e o mundo do trabalho, sendo um
componente curricular integrante dos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacédo da UFMA.

Segundo a sua natureza, o estagio curricular pode ser obrigatério ou nao
obrigatério. Estagio obrigatorio € aquele que possui carga horaria especifica
indispensavel a integralizacao curricular, constituindo requisito para colacédo de grau
e obtencdo de diploma; estagio ndo obrigatorio ndo possui carga horéaria pré-fixada,
devendo ser desenvolvido como atividade opcional e complementar a formacéo
profissional do estudante de graduacéo.

O estagio ndo sera caracterizado como disciplina, mas como outra forma de
atividade curricular, de natureza eminentemente pratica, devendo ser registrado no
histérico escolar do aluno, considerando a sua natureza de obrigatério ou nao
obrigatério. No caso de estagio obrigatério, a sua carga horaria sera integralizada e,
no caso de estagio ndo obrigatério, a carga horaria sera acreditada, considerando-a
como conjunto de atividades e de produc¢des do discente.

Por se tratar de uma atividade fundamental para a formacédo do estudante, o
estdgio € desenvolvido sob a orientagdo de um Supervisor Docente, funcéo
desempenhada por um professor do curso, sob 0 acompanhamento do Coordenador
de Estagio do curso e a colaboragdo de profissionais qualificados no campo de
atuacdo de cada area de conhecimento, que desenvolvem a funcdo de Supervisor

Técnico.
4.4 Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos
O Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) é o setor responsavel pela gestao

dos cursos na modalidade a distancia na Universidade Federal do Maranhéao
(UFMA), por meio do apoio aos departamentos durante todo o processo de oferta de
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cursos. Apresenta um quadro de recursos humanos formado por professores
doutores, mestres e especialistas, além de técnicos administrativos e assistentes
pedagogicos. Sua estrutura organizacional é composta pela Direcdo e pelas
Coordenacfes Administrativa, Tecnoldgica, de Gestdo Pedagodgica, além das
Coordenactes de Curso. Essa estrutura organizacional trabalha de forma integrada
a gestdo de metodologias educacionais, buscando a inovacdo tecnoldgica e o
alinhamento as diretrizes atuais da politica da educacéo superior no Brasil.

Desde a metade da década de 1970, a EaD ja fazia parte dos projetos de
qualificacdo de profissionais das areas de educacdo e saude. Utilizou, como
instrumentos de comunicagdo, varios recursos: Moédulos de Ensino, Instrucéo
Programada e outras tecnologias. Em 2004 as acfes de EaD comecaram a ser
sistematizadas e sedimentadas na UFMA com a instituicdo do Nucleo de Educacao
a Distancia (NEAD).

Os primérdios deste setor estdo ligados diretamente a institucionalizacao da
EaD na Universidade, iniciada em 2004 com a resolugédo n° 73, que criou o Ndcleo
de Tecnologias da Informacéo, Redes e Educacao a Distancia (NTIREaD), na época
constituido pelas subunidades: Nucleo de Tecnologia de Informag&o (NTI) e Nucleo
de Educacéo a Distancia (NEAD).

No ano de 2006, através da Portaria n° 682 do Ministério da Educacao (MEC),
a UFMA foi credenciada para oferta de Educacdo Superior na modalidade a
distancia, ganhando impulso a partir de 2007, com a primeira gestdo do entdo
Reitor Natalino Salgado Filho, que assumiu a modalidade como parte das politicas
prioritarias da instituicdo. Os resultados dos esforcos da administracdo superior
foram rapidamente notados pela comunidade académica, com a reforma e
ampliacdo da sede do Nucleo, realizacdo de concursos para professores e técnicos,
além da ampliacdo de parcerias e convénios, que possibilitaram a constante
multiplicagdo do numero de programas educacionais.

A Pré-Reitoria de Ensino e o Nucleo de Educacédo a Distancia, em 2010,
foram contemplados pelo Edital 15 da Capes/MEC com nove projetos, que tiveram
como objetivo incentivar a integracdo e a convergéncia entre as modalidades de
educacdo presencial e a distancia nas instituicbes Publicas de Ensino Superior

(IES), por meio do fomento ao uso de Tecnologias Digitais de Informacdo e
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Comunicagéao (TDIC) no universo educacional dos cursos de graduacao presencial
que, em sua maioria, contemplam capacitacdo e producao de material didatico.

Em 2015, por meio do Parecer CNE/CES n° 52/2015, a UFMA recebeu o
recredenciamento para a oferta de educacdo superior na modalidade a distancia.
Atualmente, o NEAD, além de dar suporte aos cursos presenciais de graduacao e
pés-graduacdo, no que tange a organizacao didatico-pedagdgica e técnica para a
implementacdo de disciplinas na modalidade a distancia, oferta 10 cursos de
graduacdo (2 bacharelados e 8 licenciaturas) e 3 cursos de pdés-graduacdo lato
sensu em EaD (por meio do Edital n°® 75 da Capes/MEC), distribuidos em 15 polos
de apoio presencial da Universidade Aberta do Brasil (UAB), no estado do
Maranhdo. Importante ressaltar que os cursos de Licenciatura em Artes Visuais,
Ciéncias Biolbgicas, Matematica, Pedagogia, Quimica, Teatro e os bacharelados em
Administracdo e Administracdo Publica foram todos avaliados com conceito 4 pelo
MEC.

4.5 Incorporacao de Avancos Tecnoldgicos

Na UFMA a unidade de tecnologia da informac&o e comunicacdo é o Nucleo
de Tecnologia da Informacdo (NTI). Esta unidade € responsavel por toda a
infraestrutura de tecnologia (equipamentos e sistemas), que apoia, mantem e
suporta a politica pedagdgica da Universidade. Seu foco € garantir a inser¢cdo das
tecnologias de informag&o e comunicacao na rotina da comunidade académica.

Os investimentos realizados nas IFES nos udltimos anos proporcionaram a
oportunidade, que a UFMA abracou através do NTI, de a Instituigdo realizar diversos
investimentos nas mais diversas areas. Esses investimentos permitiram que a
Universidade se reinventasse em todos 0s seus eixos, desde a sua infraestrutura até
a sua forma de oferecer e realizar as suas atividades.

Uma das acbes promissoras realizadas pela UFMA foram os avancos
tecnolégicos. Isso ndo poderia ser diferente, pois, quando se analisa a atual
conjuntura da sociedade, percebe-se que ndo ha mais espaco para excluidos
digitais. E notdrio como o acesso a Internet, através dos mais diversos dispositivos

moveis, permitiu que usuérios tenham acesso mais rapido e facil a informacdes. A
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UFMA, ciente do seu papel de oferecer e garantir uma educacao de qualidade, nao
fechou seus olhos para esse contexto.

Assim, suas atividades fim e meio comecaram a ser apoiadas, direta e
indiretamente, pelas mais diversas tecnologias. Um dos primeiros avancos
tecnologicos oferecidos pela UFMA foi a atualizacdo da sua infraestrutura de
equipamentos e da rede de acesso a dados. Esses avancos possibilitaram que
atualizacdes dos equipamentos dos laboratorios, dos departamentos académicos e
dos setores administrativos fossem disponibilizados, além de garantir um acesso de
qualidade tanto fisico como l6gico a rede mundial de computadores. Esse primeiro
avanco influenciou diretamente a forma de a UFMA fazer ensino e pesquisa, além de
melhorar a sua administracdo. Em seguida, a UFMA investiu na forma de interagir
com a comunidade académica, através da implantacdo de um sistema corporativo
integrado que suportasse todas as atividades da Universidade, assim como
permitisse uma interagdo maior com todas as suas partes interessadas.

Os Sistemas Integrados de Gestdo (SIGs) foram implantados na UFMA,
fazendo com que a Universidade entrasse na era da transparéncia digital, pois seus
dados passaram a ser integrados e muitos deles disponiveis através de portais
publicos. Os sistemas permitiram também que discentes e docentes participassem
diretamente das atividades da UFMA oferecendo servicos através de portais
especificos para cada um; permitiu ainda que processos gerenciados por técnicos
administrativos fossem on-line e mais dinamicos. Além de todos os beneficios
apresentados, esses sistemas ainda proporcionaram uma inovacao para a UFMA: a
possibilidade de interacéo, fora da sala de aula, do docente com o discente. Isso se
deu por meio de uma ferramenta chamada Turma Virtual, que permite ao docente
oferecer materiais, proporcionar foruns e chats com os discentes, além de ter todo
um mecanismo de comunicagéo atraves de noticias e atividades complementares.

Somado a esses avanc¢os, a UFMA tem agregado tecnologias em seus portais
institucionais para que se adéguem automaticamente aos mais diversos dispositivos
computacionais e, ainda, que sejam acessiveis a usuarios com necessidades
especiais; tem realizado investimentos em equipamentos multimidia como projetores
e quadros inteligentes, fazendo com que as aulas sejam ministradas de forma
interativa e dinamica; e tem oferecido equipamentos de impressao e digitalizacao

modernos para auxiliar nas atividades académicas.
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Com o foco nas tecnologias do futuro, a UFMA vem conseguindo manter
esses avangos N0 mesmo passo com que tenta criar e proporcionar outros meios de
melhorar suas atividades, como: controle de acesso aos prédios, totens de
autoatendimento para os discentes, ferramentas para melhoria da gestao,
disponibilizagéo de um portal de dados abertos, etc.

Em uma nova era na qual a informacéo tem um grande valor, a UFMA volta
seus olhos para os avancos tecnoldgicos realizados e para o0s beneficios
alcancados, na certeza de que no futuro a tecnologia serd uma saida inevitavel para
gerenciar a escassez e continuar evoluindo, com o intuito de oferecer uma educacao

de qualidade para a sociedade.

4.6 Assisténcia Estudantil

Em consonancia com o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
instituido pelo Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, a assisténcia estudantil na
UFMA tem como diretriz a articulacdo com as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, visando ao atendimento de estudantes regularmente matriculados nos
cursos de graduacdo presencial. A assisténcia estudantil é assim entendida como
espaco de acdes educativas e de construcdo do conhecimento, de modo a
possibilitar experiéncias académico-cientificas de ensino, pesquisas e extensdo no
percurso formativo dos estudantes. Do mesmo modo, as a¢des objetivam garantir e
ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos estudantes balizadas por uma formacgéao
humana e profissional critica e o desenvolvimento integral dos sujeitos, estimulando
a sua criatividade e criticidade, a reflexdo e os preceitos éticos e morais e a sua
participagcdo em atividades culturais, esportivas, artisticas, politicas, cientificas e

tecnologicas.

5. POLITICAS INSTITUCIONAIS

A Universidade Federal do Maranhdo, presente em nove municipios do
Estado, possui uma complexa estrutura organizacional e a necessidade de unidade
em torno do alcance dos seus objetivos, resguardados no Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI), de forma democratica, ética e compromissada
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com a transformacéo da realidade social. Nesta perspectiva o ensino, a extenséo, a
pesquisa e a inovacdo, bem como a assisténcia estudantil e a gestdo, tém um papel
essencial para o cumprimento de sua Missdo enquanto instituicdo promotora de
conhecimento a servico da sociedade.

No conjunto das diretrizes voltadas para o desenvolvimento das acodes
institucionais, prima-se pelo aprimoramento das praticas, constituidas nas relacdes
entre servidores, estudantes e comunidade, de forma a exercitar, na vivéncia dos
processos, a possibilidade do dialogo com vistas a melhoria da vida social. Assim,

destacam-se, na forma de objetivos e metas, as seguintes proposicdes.

5.1 Ensino

A Pré-Reitoria de Ensino no ambito de seus objetivos e metas voltados para o
periodo de 2017-2021 afirma seu compromisso com o planejamento, realizacao e
avaliacdo do trabalho educativo de forma dialogada, participativa e democratica,
tendo por referéncia o ensino como condi¢do inalienavel para o desenvolvimento
humano. Tal perspectiva pe em relevo a aquisicdo do conhecimento cientifico
articulada ao ensino, a pesquisa e a extensdo de forma continua e sistematica,
proposicdo que colabora para o vigor das praticas pedagdgicas gestadas nos
diferentes espacos da Instituicdo sob a inspiracdo e a necessidade de formar
profissionalmente individuos conscientes de suas acdes e capazes de compreendé-
las de forma critica e humanizada.

Nesta direcao, nove objetivos e trinta e trés metas foram delineados com base
no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI1/2011-2016) da UFMA, bem como na
observacdo e analise empiricas da realidade que compde o cotidiano da vida
universitaria, na qual muito ha o que se fazer sob o enfoque do ensino.

Assim, para alcancar o atendimento dos objetivos e metas a que se propds
neste PPl (2017-2021) a PROEN primaré pela realizacdo de seu trabalho de forma
articulada aos diferentes setores da Universidade, tendo por diretriz a formagao do
ser humano de forma ética, profissional e comprometida com a melhoria da vida em

sociedade.
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Objetivo 1
Priorizar a qualidade do ensino no ambito do Colégio Universitario, Graduagéo,
Extenséo e Pés-Graduacéo.

1. Formular e avaliar politicas relacionadas ao ensino, articuladas a pesquisa e
extensdo, com base na legislacdo vigente, de forma continua e
interdisciplinar;

2. Fortalecer a Misséo Institucional, por meio de acles, frente a realidade
evidenciada nos indicadores educacionais e nos indicadores de qualidade;

3. Incentivar a participagdo discente nos diferentes Programas ofertados pela
UFMA em articulacdo com o Ministério da Educacéo;

4. Promover a mobilidade interinstitucional estudantil e docente;

Fortalecer o estagio como componente curricular teérico-pratico voltado para
o aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico e pedagogico;

6. Incentivar a articulacdo entre os programas da educacéo béasica, os cursos de
graduacédo e os programas de pés-graduacao;

7. Aplicar instrumentos de avaliacdo junto aos cursos de graduacédo visando a
realizacdo de diagndésticos e planejamento de acoes;

8. Estimular a producgéo cientifica do Ensino Fundamental & Formacéo Inicial e

Continuada.

Objetivo 2
Desenvolver préticas de ensino inovadoras voltadas para a melhoria do Ensino
Fundamental, Médio e Técnico, bem como da Formacéao Inicial e Continuada.
1. Promover eventos académicos com foco no ensino, pesquisa e extensao;
Apoiar os projetos voltados para a inovacao das praticas de ensino;

BN

2

3. Elaborar produgdes cientificas visando a socializacao de experiéncias vividas;

4. Incentivar a utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo de
forma colaborativa,

5. Acompanhar as avaliagdes internas e externas das diferentes modalidades de
ensino;

6. Orientar os coordenadores de cursos acerca dos procedimentos e

implicacOes das avaliagdes internas e externas.
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Objetivo 3
Promover a formacdo e a qualificagdo dos servidores com vistas ao
aprimoramento dos servi¢os na instituicao.
1. Fortalecer as iniciativas existentes voltadas ao desenvolvimento profissional e
institucional;
2. Ampliar a participacdo de servidores em agdes voltadas ao ensino, pesquisa e
extenséo;

3. Consolidar e ampliar as acfes voltadas a melhoria de qualidade de vida.

Objetivo 4
Atualizar as normas internas afetas ao ensino em conformidade com a
legislacdo nacional, as necessidades da instituicdo e da qualidade da
formagéo.
1. Acompanhar sistematicamente a legislacdo nacional que regula os tramites
nos diferentes processos na instituicao;
2. Elaborar e/ou revisar normas internas norteadoras dos processos
pedagdgicos e administrativos;

3. Avaliar os tramites dos processos pedagogicos e administrativos.

Objetivo 5
Subsidiar o processo de criacdo e atualizacdo dos Projetos Pedago6gicos dos
Cursos considerando os dispositivos normativos vigentes e as avaliagfes
internas e externas.
1. Realizar agbes de apoio a criagdo, reformulacdo e implementacdo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos;
2. Avaliar e emitir pareceres dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos com base na

legislacdo especifica.

Objetivo 6
Acompanhar os processos de acesso e permanéncia dos docentes, técnicos e
discentes na instituicdo com base em normas reguladoras.

1. Identificar as necessidades de ampliacdo do quadro docente e técnico de

acordo com a realidade institucional;
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2. Organizar os processos de selecdo, nomeacdo, remocao, afastamento e
estagio probatdrio de docentes e técnicos;

3. Propor a melhoria dos mecanismos de acesso a instituicdo, por parte dos
docentes, técnicos e discentes, considerando as especificidades postas na

Lei e as condi¢des objetivas da instituicdo.

Objetivo 7
Monitorar o processo de integralizacdo curricular nos cursos de graduacao
visando o enfrentamento da retencéo e evasao.
1. Realizar levantamento da situacéo de evaséao e retengdo por curso;
2. Elaborar e desenvolver acfes voltadas a reducdo dos indices de evasao e
retencao;
3. Avaliar e socializar os dados obtidos pelas a¢cbes de combate a retencéo e a

evasao.

Objetivo 8
Implementar o Ensino a Distancia de acordo com as necessidades e
especificidades do Estado do Maranhé&o.
1. Regular e Incentivar a oferta de cursos de formacao inicial e continuada na
modalidade EaD;
Articular o Ensino Presencial com o Ensino a Distancia de forma planejada;
3. Acompanhar as avaliagbes internas e externas dos cursos ofertados na
modalidade de EaD.

Objetivo 9
Apoiar os Programas Especiais de Formacéao de Professores, dentre outros.
1. Fortalecer os Programas Especiais voltados a melhoria dos indicadores
educacionais;
2. Incentivar as acdes formativas dos diferentes Programas e sua articulacao

com os cursos de graduacao e pos-graduacao.
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5.2 Extensao

A Proé-Reitoria de Extensdo, Cultura e Empreendedorismo estd empenhada
em construir e consolidar uma politica de extensdo enraizada no cenario de
mudancas social, cultural, politica e econdmica, apoiando a¢des extensionistas com
recursos de fontes diversas, em todas as unidades da Instituicdo, e por meio de
parcerias com o Estado e setores organizados da sociedade.

Adota como eixos norteadores o Plano Nacional de Educacédo e o Plano
Nacional de Extensao, na perspectiva de ordenar, ampliar e consolidar sua atuacéo
frente as demandas sociais e junto as iniciativas internas dos departamentos
académicos e de outros setores da UFMA, produzindo estimulo a participacao
docente, discente e de técnicos, e apoio ao desenvolvimento de acdes
multidisciplinares e interdepartamentais que expressem 0 compromisso da

Universidade com a Sociedade em seus diversos segmentos.

Objetivo 1
Valorizar e consolidar a Extensdo como pratica académica da UFMA

1. Fortalecer a extensdo universitaria na sociedade maranhense através de seus
diversos segmentos.

2. Estimular a participacdo docente e discente nas aclBes extensionistas, de
modo a fortalecer a extensao junto a comunidade académica.

3. Fomentar e apoiar novas a¢des de extensdo, na capital e, em especial, nos
campus recém-criados.

4. Promover o debate sobre a extensdo e a divulgagéo das ac¢des por meio de
diferentes canais.

5. Participar na reelaboracédo dos projetos politico-pedagdgicos, favorecendo a
insercdo e o desenvolvimento de agbes extensionistas nos cursos de
graduacgéo.

6. Otimizar o gerenciamento das acdes de extenséo, para facilitar o acesso a
informacgdes, o0 acompanhamento e a avaliacdo das acfes, com énfase no

impacto na formacéo e qualificacdo docente junto aos segmentos sociais.
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Objetivo 2
Consolidar as a¢des diretamente vinculadas a PROEXCE
1. Fortalecer e expandir as ac6es do Nucleo de Extenséo da Vila Embratel.
2. Aumentar o numero de projetos de inclusdo digital nas comunidades do
entorno do Campus.
Consolidar a UNITI nas areas de Educacgdo Continuada e Assisténcia Social.

4. Preservar e difundir a memoria extensionista da Instituicao.

Objetivo 3
Desencadear agbes que promovam a cultura a partir da Universidade,
difundindo-as para a sociedade
1. Difundir a cultura no Estado do Maranh&o por meio da realizacéo de festivais,
mostras e oficinas.
2. Buscar patrocinio e incentivos externos para viabilizar a realizacdo de projetos
culturais.
3. Retomar projetos de significativo impacto social que sofreram solucdo de

continuidade no periodo anterior.

Objetivo 4
Ampliar e consolidar os programas de extensdo empreendedora
1. Aumentar o numero de incubadoras de empreendimentos sociais e
econOGmicos na UFMA.
2. Participar de redes de incubadora em nivel local e regional.
Apoiar a consolidacdo de empreendimentos de economia solidaria que
promovam a sustentabilidade.
4. Incentivar os diversos cursos da UFMA a inserir, em seus projetos
pedagogicos, disciplinas de empreendedorismo.
5. Estimular a criagdo de projetos de extensao inovadores, nos diversos cursos
da UFMA.
6. Apoiar a criagdo de nucleos de extensédo inovadora nos diversos campus da
UFMA.
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5.3 Pesquisa e Inovacéo

Como eixo fundamental no sistema de formacdo académica, a UFMA tem
buscado a consolidacdo da pesquisa e da inovacdo como cultura institucional. Para
tanto, a politica de pesquisa e inovacao institucional incentiva e apdia a criacdo e o
fortalecimento de grupos e nucleos de pesquisa, assim como o0s laboratérios de
pesquisa, tanto os de grupos individuais quanto os de natureza multiusuario.

A politica institucional também valoriza os projetos interinstitucionais através
do incentivo e divulgagdo de programas de colaboracdo com instituicbes
consolidadas nacionais e internacionais através de programas como o Casadinho,
PROCAD, CAPES-COFECUB e PROSUL.

Nessa perspectiva, tem-se investido significativamente na manutencédo de
Revistas Cientificas, tanto institucionais, como o periddico multidisciplinar, Cadernos
de Pesquisa, vinculado a PPPG, como aquelas vinculadas a programa de pos-
graduacdo como a RPP - Revista de Politicas Publicas e aquelas vinculadas aos
centros, como a Tropica. Uma outra acdo importante é o incentivo a publicacdo em
revistas cientificas indexadas de alto impacto externas a UFMA, como também sua
divulgacao, através de programas de traducédo de artigos e elaboracdo de avaliacbes
a partir da producdo académica. Portanto, ha toda uma politica de incentivo a
apresentacao de trabalhos cientificos em eventos nacionais e internacionais de
relevancia, sobretudo dos discentes. Um parametro que demonstra isso € o elevado
namero de eventos realizados pela UFMA nos ultimos anos, além do apoio
institucional aos pesquisadores da UFMA em eventos externos.

Assim, no tocante a pesquisa, através da definicdo e implementacdo de uma
sistematica de acompanhamento e avaliacdo das pesquisas realizadas,
incorporando critérios de qualidade e relevancia cientifica e social, a UFMA vem
atendendo as demandas do desenvolvimento regional em articulagdo com
instituicbes de fomento, desenvolvendo um ambiente interno de divulgacéo cientifica
e propiciando o desenvolvimento de grupos de pesquisa de acordo com as politicas
do sistema nacional de ciéncia e tecnologia.

De modo geral, em qualquer pais o papel da educacao tem sido considerado
fundamental no desenvolvimento de uma Cultura Inovadora. Dessa forma, a UFMA,

nos ultimos anos, desenvolveu agdes relativas a Pl - Protecdo Intelectual e a TT -
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Transferéncia de Tecnologia, através do DAPI - Departamento de Apoio a Projetos
de Inovacédo e Gestao de Servicos Tecnoldgicos da PPPG.
As seguintes diretrizes norteiam as politicas de pesquisa e inovacao

promovidas na UFMA:

Objetivo 1
Promover aimplantacéo de estruturas de grande porte para pesquisa.
1. Implantar infraestrutura de grande porte em carater multiusuario;
2. Incrementar a infraestrutura fisica associada a pesquisa;
3. Incrementar a estrutura de apoio técnico especializado a projetos de pesquisa
institucionais;
4. Fortalecer as atividades de pesquisa executadas nas unidades académicas.
Estimular iniciativas de captacao de financiamento pelos Grupos de Pesquisa.
6. Promover a integracdo da pesquisa com o ensino de graduacdo e pés-

graduacéo, além da extensao.

Objetivo 2
Fortalecer o ambiente institucional da pesquisa de qualidade.
1. Promover e apoiar atividades de pesquisa, no que diz respeito a sua
execucdo e divulgacdo, com especial atencdo a producdo cientifica
qualificada.

2. Promover e apoiar o desenvolvimento de pesquisas individuais e em grupo

3. Consolidar e aperfeicoar os instrumentos de avaliagdo das atividades de
pesquisa.

4. Incentivar a participacao de alunos de graduacdo em projetos de pesquisa.

5. Fortalecer os conselhos de ética de pesquisa.

6. Incrementar acOes e projetos de cooperacao internacional.

7. Fomentar a cooperagao institucional, interinstitucional, nacional e

internacional em redes de pesquisa de alta complexidade.
8. Fomentar a participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos

nacionais e, especialmente, internacionais, para apresentacao de trabalhos.
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Objetivo 3
Pesquisa e |Inovagcdo como instrumento de insercdo regional e
responsabilidade social
1. Fortalecer a transferéncia de tecnologia e a inovacao.
2. Ampliar as parcerias de pesquisa entre a Universidade e o setor produtivo,
com atencdo as pesquisas que envolvam inovacéo.

3. Fortalecer pesquisas com alcance social.

5.4 Assisténcia Estudantil

A UFMA estd empenhada no propdsito de ampliar o significado da assisténcia
estudantil, assim, valoriza a construcdo de uma politica de assisténcia estudantil
articulada ao ensino, pesquisa e extensdo, tendo como eixo norteador o Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido pelo Decreto n° 7.234, de 19
de julho de 2010. A PROAES obijetiva fortalecer o desenvolvimento académico dos
bolsistas, numa perspectiva de formacao integral dos estudantes, por meio de um
conjunto de acdes, projetos e servigos que visam garantir as condi¢cdes de acesso,
de permanéncia e de cumprimento do prazo de integralizagéo curricular, com vistas
a reducédo dos efeitos e impactos da retencdo e evasao decorrentes das condi¢cdes

de fragilidade socioeconémica.

Objetivo 1
Desenvolver politica de acompanhamento pedagdgico dos bolsistas
1. Desenvolver instrumentos padronizados de acompanhamento pedagdgico
dos bolsistas;
2. Avaliar sistematicamente o desempenho académico dos estudantes
assistidos;
Identificar principais entraves do processo ensino-aprendizagem;
4. Realizar pesquisa de analise do perfil do estudante atendido;
Promover acbes académicas que possibilitem a melhoria do desempenho

académico dos alunos.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.234-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.234-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.234-2010?OpenDocument
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Objetivo 2

Ampliar o atendimento psicolégico, social e pedagdgico aos estudantes
Realizar acdes de acolhimento e orientacéo psicoldgica, social e pedagogica;
Propor a estrutura Servico de Acompanhamento Social, Psicolégico e Social;

Criar e implantar o Servigco de Acompanhamento Social, Psicologico e Social;

S

Intensificar as acdes de atendimento psicolégico, social e pedagodgico aos

estudantes.

Objetivo 3
Ampliar a participacdao de alunos, em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, em projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao

1. Promover discussdo com Pro-reitores, Diretores de Centro, Diretores de
Campus, Coordenadores e professores sobre a articulacdo da assisténcia
estudantil com atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

2. Ampliar o nimero de bolsas destinadas ao Programa Foco Académico;
Acompanhar o desempenho dos estudantes nas atividades planejadas nos
projetos;

4. Promover eventos académicos e cientificos referentes a participacdo dos

alunos nos projetos.

Objetivo 4
Intensificar acdes de promocao a saude do estudante, com vistas ao bem-estar
e qualidade de vida

1. Criar e implantar uma politica de orientagdo em questfes de saude;

2. Realizar campanhas de orientagao e de vacinacao.

Objetivo 5
Fortalecer a formacao académico-profissional dos estudantes
1. Ampliar o numero de auxilios para participagdo em eventos cientificos dos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica;
2. Realizar atividades didatico-pedagodgicas e socioeducativas, visando a

superacao de dificuldades no processo de ensino e aprendizagem;
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3. Utilizar recursos tecnolégicos para oferta de cursos e materiais de estudo,
visando a superacao de dificuldades no processo ensino-aprendizagem;

4. Intensificar oferta de cursos de lingua estrangeira aos estudantes de baixa
condi¢cdo socioecondmica,

5. Realizar atividades de orientag&o profissional sobre o mundo do trabalho.

Objetivo 6
Desenvolver acdes referentes a politica de acdes afirmativas e equidade da
instituicao
1. Intensificar o acompanhamento pedagdgico dos programas referentes as
acOes afirmativas e equidade;
2. Criar um grupo de trabalho para elaboracdo de uma proposta de atividades

referentes as a¢bes afirmativas e equidade na instituicao.

Objetivo 7
Modernizar o acompanhamento pedagogico da assisténcia estudantil
1. Inserir instrumentos padronizados de acompanhamento pedagoégico dos
bolsistas no Modulo de Assisténcia Estudantil, no SIGAA.

Objetivo 8
Fomentar a participacao politico-académica dos estudantes
1. Estimular a articulacdo de espacos de participacdo e convivéncia referentes a
Organizacao Estudantil,
2. Ampliar o didlogo com os Centros Académicos, a Camara Estudantil e os

Diretérios Académicos.

Objetivo 9
Realizar acompanhamento sistematico dos egressos
1. Desenvolver instrumentos e/ou mecanismos de acompanhamento sistematico
dos egressos;
2. Realizar estudos e pesquisas sobre a insercdo dos egressos da UFMA no
mundo do trabalho, por meio da realizacdo de um diagnéstico e do perfil do

graduado e de sua trajetdria apos a concluséo dos cursos de graduacao.
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5.5 Gestao

A politica de gestdo esta centrada na implantacdo/integracdo de sistemas
computacionais com vistas ao fortalecimento das atividades académicas, com a
institucionalizacdo do planejamento estratégico. Nessa perspectiva, € essencial
fortalecer a politica de formacéo e atualizagdo dos servidores.

Objetivo 1
Institucionalizar préaticas de planejamento e gestdo estratégicos
1. Revigorar a infraestrutura de planejamento institucional de curto, médio e
longo prazo;
2. Desempenhar sistematicamente, em conjunto com as unidades académicas e
administrativas, as atividades de planejamento institucional.
Fortalecer a atuacao dos 6rgaos colegiados.
4. Definir um sistema de avaliacdo continuada, integrado ao planejamento
institucional.

5. Avaliar e atualizar periodicamente o planejamento institucional.

Objetivo 2
Aperfeicoar a gestao organizacional
1. Atualizar a legislagao institucional.
2. Conscientizar a comunidade universitaria quanto aos procedimentos previstos
na legislacdo ambiental.
Adequar novas tecnologias de gestao.
Fomentar iniciativas de gestao integradas.

Otimizar programas de racionalizacéo e desburocratizacdo de processos.

o 0k~ w

Capacitar, com modernas praticas de gestdo de pessoas, 0s servidores
técnico-administrativos, para a realizagdo das atividades — meio.

Valorizar o desempenho e o respeito aos servidores.

Aprimorar a integracdo da gestao dos programas.

9. Integrar a gestdo de servidores docentes e técnico — administrativos em

educacao.



Projeto Politico Pedagogico -PPI

Objetivo 3
Fortalecer a comunicacgéo e o relacionamento interno e externo
1. Modernizar os programas institucionais de divulgacao cientifica.

2. Desenvolver acdes para fortalecer a imagem da UFMA junto a sociedade.

Objetivo 4
Implementar politicas de capacitacdo de recursos para apoiar as politicas
institucionais
1. Buscar novas fontes de recursos financeiros;
2. Ampliar a divulgacéo e o estimulo a submissao de projetos em programas de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
3. Incentivar a participacdo dos estudantes em eventos de ensino, pesquisa e

extensao.

6. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Consciente de seu papel como instituicdo publica, a Universidade Federal do
Maranhdo nos ultimos anos se expandiu, abrindo novos campus e novos Cursos.
Nesse contexto, pode-se destacar quatro grandes projetos relevantes para o Estado
e para o Pais:

1. Formacao de professores para a educacdo basica. Foram implantados
treze cursos de licenciatura interdisciplinar, ofertados nos campus de
Imperatriz, Codd, Bacabal, Grajat, Sdo Bernardo e Pinheiro, nas areas
de Ciéncias da Natureza e Matemética, de Ciéncias Humanas e de
Linguagens e Cddigos;

2. Formacdo em Ciéncia e Tecnologia com a criagcdo de sete cursos de
Engenharia, sendo quatro em S&o Luis e trés em Balsas, no formato de
dois ciclos, sendo o primeiro um bacharelado interdisciplinar, além da
perspectiva de criacdo do curso de Engenharia Aerondutica em parceria
com o Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA);

3. Formacéo na area da saude com a adesdo ao Programa Mais Médicos,
com abertura de um curso de medicina em Imperatriz, um curso de

medicina e um curso de enfermagem no campus de Pinheiro;
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4. O fortalecimento da formag&o com forte apoio aos movimentos sociais e
inclusdo, reconhecimento e valorizacdo da histéria e cultura de raizes
africanas no pais. Dessa forma, foi criado o curso de Licenciatura
Interdisciplinar em Estudos Africanos e Afro-Brasileiros — pioneiro —, que
vem despertando interesses de outras universidades brasileiras e tem
estabelecido relacdes académicas com paises do continente africano,
expandindo a internacionalizacdo da UFMA. Foi criada também a
Licenciatura em Letras/Libras e o Curso de Licenciatura em Educacéo do
Campo (PROCAMPO), além da atuacdo no Programa Nacional de
Educacéo na Reforma Agraria (PRONERA).

Com os quatro grandes programas de formacdo, a UFMA contribui para o
desenvolvimento econémico e social do Maranh&o e do Pais. Além disso, a UFMA
desenvolve uma série de programas de pesquisa e acdes com carater de inclusdo
social e projetos de extensdo voltados para os interesses da sociedade local,
fomentando, dessa forma, o desenvolvimento econdmico e social de parcelas menos
favorecidas da comunidade externa a Universidade. Um exemplo dessas ac¢fes € a
manutenc¢dao, valorizacado e ampliacéo do Projeto Universidade Integrada da Terceira
Idade (UNITI), para as cidades em que a UFMA esté presente. A UNITI é um projeto
de extensdo executado nas dependéncias da Universidade Federal do Maranhdo,
com o objetivo de oportunizar a pessoa idosa 0 reingresso num processo de
formacao continuada, através de atividades educacionais, culturais e sociais, além
de criar condi¢des para resgate da autoconfianca e da autoestima.

A priorizagdo da oferta de Programas e Projetos Extensionistas,
especificamente para idosos, criancas, adolescentes, indigenas, estudantes de
origem popular, afro-descendentes e mulheres, além de priorizar as populacdes
residentes no entorno dos campus, nas areas da Saude, Educacao, Arte/Cultura e
Inovacao Tecnologica.

Em relacdo a éarea da saude, o Hospital Universitario da Universidade Federal
do Maranhdo (HUUFMA) configura-se, atualmente, na maior estrutura formadora de
recursos humanos para a rede de Saude do Maranhao, porque incorpora, na sua
atuacao, atividades integradas de assisténcia, de ensino, de pesquisa e de extensao

universitaria. Isso aumenta em muito a responsabilidade da Universidade para com a
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sociedade, por ser um Hospital de Ensino que precisa atuar de maneira firme na
formacao de profissionais competentes, qualificados, responséveis e comprometidos
com uma sociedade justa e igualitaria, porque serdo esses profissionais que
fortalecerdo e ajudardo a consolidacdo do projeto de saude do Pais: o Sistema
Unico de Saude (SUS).

Sendo um hospital de referéncia estadual para os procedimentos de alta
complexidade nas areas cardiovascular, de traumato-ortopedia, neurocirurgia,
videolaparoscopia, nefrologia, transplantes, facoemulsificacdo, gestante de alto
risco, cirurgia bariatrica, litotripsia, hemodindmica, audiometria, ressonancia
magnética, banco de olhos e nucleo de figado desenvolve, também, procedimentos
de média complexidade e alguns programas estratégicos de atencdo basica
integrados a rede do SUS.

Além dessas acfes, sdo realizados programas de prevencao contra drogas
licitas e ilicitas e tratamento de cancer ginecoldgico e de mama. A equipe é formada
por profissionais de diversas areas da saude: servico social, psicologia, medicina,
enfermagem, bem como professores e ainda técnicos do Ministério da Educacéo e
do Ministério da Saude. A unidade aperfeicoa o atendimento, a assisténcia ao
usuario, discentes, professores e técnicos administrativos, além da comunidade. E
também um espaco pedagdgico de pratica para os alunos.

Em relacdo a cultura, vista como atividade geradora de renda e
transformadora, véarias atividades sdo realizadas pela UFMA, para proporcionar o
desenvolvimento econémico e social do Estado e divulgar a cultura maranhense. A
UFMA firmou-se como importante agente cultural, figurando no cenario nacional
como realizadora de importantes festivais e mostras, entre eles: Festival Guarnicé de
Cinema, Festival Maranhense de Coros e o Maracanto.

As politicas definidas acima perpassam diferentes dimensdes. Por exemplo,
em relacdo as pesquisas e a educacdo continuada, a meta € fortalecé-las tanto do
ponto de vista do alcance comunitario como quanto a repercussdo social. Em
relacdo ao Hospital Universitério, a intencdo é aprimorar a ligacdo entre o ensino e
projetos sociais. Do ponto de vista da gestdo, a meta € buscar parcerias com
organizacdes publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos sociais, bem

como para as agodes culturais.
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7. PRESERVACAO DA MEMORIA

A histéria da Universidade Federal do Maranhdo, suas reliquias e seus
tesouros patrimoniais e arquitetdnicos estdo devidamente catalogados e em
exposicdo permanente no Memorial Cristo Rei, situado no piso térreo do Palacio
Cristo Rei, na Praca Goncalves Dias.

O Palacio Cristo Rei, construido em 1877, ja foi sede da Reitoria da UFMA e é
um marco da arquitetura colonial de S&o Luis. Seus primeiros proprietarios
pertenciam a uma tradicional familia maranhense que o doou para o Clero. Assim, 0
Palacio foi transformado na primeira sede da Diocese da capital maranhense,
abrigando mais tarde a antiga Faculdade de Filosofia. Apesar de ter parte de sua
estrutura destruida por um incéndio em 1991, o Palacio Cristo Rei foi totalmente
recuperado, sendo hoje um simbolo da antiga arquitetura maranhense.

Outro trabalho de preservacdo da memdria é a revitalizagcdo do prédio da
Fabrica Santa Amélia, tombado pelo patriménio histérico nacional, que esta
localizado no Centro Histérico e compreende um espaco de nove mil metros
quadrados, o qual estd sendo requalificado e reestruturado, resultado de uma
parceria desta Instituicdo com o Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN). O projeto, realizado pela equipe técnica da UFMA, esta transformando a
antiga fabrica em um espaco modernizado para receber os cursos de Hotelaria e
Turismo, e proporcionard aos alunos um ambiente adequado a graduacéo e a pos-
graduacéo de exceléncia.

A restauracdo desse prédio significa um resgate histérico importante, além de
se constituir como um cumprimento da missao de responsabilidade social desta
Instituicdo, por ser a Fabrica Santa Amélia uma das doze fabricas de tecidos que
formavam o conjunto téxtil que deu ao Maranhdo um passado edificante e o
projetou, no século dezenove, como um importante polo industrial brasileiro.

Além desse projeto, a UFMA, em parceria com o IPHAN, assinou contrato
com a empresa vencedora da licitacdo, para o servico de recuperacdo do predio
onde funcionou a extinta Fabrica Progresso, que também foi sede do Servico de

Imprensa e Obras Gréaficas do Estado (SIOGE) e atualmente esta cedido pelo
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Estado a Universidade. O prédio ira abrigar os cursos de PéOs-Graduacdo em
Arqueologia e de Graduacgdo em Historia.

Com cinco décadas de existéncia, a UFMA tem contribuido, de forma
significativa, para o desenvolvimento do Estado do Maranhdo, formando
profissionais nas diferentes areas de conhecimento em nivel de graduacédo e pds-
graduacéo, empreendendo pesquisas voltadas aos principais problemas do Estado e
da Regido, desenvolvendo atividades de extensdo e abrangendo acbes de
organizacdo social, de producdo e inovacdes tecnologicas, de capacitacdo de

recursos humanos e de valorizagéo da cultura.

8. RESPONSABILIDADE ETICA E SOCIAL

Considerando a responsabilidade ética e social como uma questao importante
e a ser discutida e praticada, a UFMA, por meio de seus dirigentes, servidores,
prestadores de servico terceirizado e demais colaboradores, busca sempre em suas
atividades cumprir seu papel enquanto instituicdo eminentemente publica,
incentivando ac¢des indutoras de valores a sociedade e a disseminacdo de
conhecimento sobre este tema. Portanto, € dever da comunidade académica a
manutencdo do respeito mutuo e a promocao dos principios de liberdade, justica,
dignidade humana e solidariedade, em observancia as normas presentes no Cédigo
de Etica, assim como nos demais instrumentos normativos da Universidade.

No intuito de colaborar com a inovacgéao e a transformacao da realidade local e
de responder aos anseios da sociedade maranhense, a UFMA defronta-se
cotidianamente com a necessidade de oferecer aos discentes uma educacdo de
qualidade com responsabilidade ética e social, contribuindo assim para o
desenvolvimento do Estado do Maranhdo e, consequentemente, para uma

sociedade mais justa.

9. INCLUSAO SOCIAL

O Ndcleo de Acessibilidade (NUACE), 6rgao vinculado a Reitoria da UFMA,
foi instituido por meio da Resolucédo n°® 121, de 17 de dezembro de 2009, e passou a

funcionar efetivamente em 2010 com o objetivo de garantir 0 acesso, permanéncia e
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concluséo do curso, pelo aluno com deficiéncia, na universidade, através de servigos
técnicos e profissionais especializados.

Esse espaco busca assegurar o direito de todos a acessibilidade,
promovendo acdes que garantam a eliminacdo de barreiras arquitetbnicas,
comunicacionais, comportamentais, pedagdgicas e atitudinais. Atualmente é
composto por uma coordenacgdo, seis Transcritores do Sistema BRAILLE, nove
Tradutores Intérpretes de LIBRAS, uma Assistente Social, um Técnico em Assuntos
Educacionais, um Psicdlogo e um Assistente Administrativo.

As intervengfes profissionais consideram as caracteristicas intelectuais,
sensoriais, fisicas, culturais e sociais dos alunos participantes do universo
académico da UFMA, para que assim estes tenham a suas necessidades atendidas,
bem como tenham condices de superar os obstaculos impostos cotidianamente no
ambito da formagé&o profissional.

Assim, diante da necessidade de democratizar a educacdo na Universidade, o
Nucleo de Acessibilidade tem desenvolvido e participado das seguintes a¢des:

v' Encontros com as coordenacgfes e os departamentos dos cursos que
atendem alunos com deficiéncia, com o objetivo de expor o trabalho realizado pelo
Nucleo de Acessibilidade e identificar as principais dificuldades/potencialidades
vivenciadas pelos cursos, no tocante a inclusdo da pessoa com deficiéncia na
UFMA.

v" Deficiéncia Visual

O atendimento consiste em preparar o material para o acesso ao contetdo
académico, por meio de transcricdo para o Braille e ampliacdo para alunos cegos e
com baixa visao, distribuido em todos os Centros;

Concesséo, mediante termo de responsabilidade (renovado a cada semestre
letivo), de um notebook e de um gravador de voz aos alunos deficientes visuais
(baixa visdo e cegos) regularmente matriculados nos cursos de graduacdo da
UFMA,;

Para os alunos com baixa visdo, além dos textos ampliados, sé&o
disponibilizados ainda lupas eletronicas portateis e de mesa, bem como acesso a
scanner, a fim de melhor auxilid-los nas atividades académicas.

v" Deficiéncia Auditiva



Projeto Politico Pedagogico -PPI [V

O grupo de intérprete de LIBRAS acompanha os alunos surdos nos cursos de
Farmécia, Turismo e Odontologia.

v Planejamento de acdes de sensibilizacdo da comunidade académica
acerca da educacdo inclusiva e das especificidades da pessoa com deficiéncia, em
datas comemorativas e em eventos realizados pela Universidade;

v Realizagdo de ag¢les internas (seminarios, palestras e minicursos) e
externas (participacdo em congressos, seminarios) em outros locais no pais.

v Atendimento socioeducacional

Realizagdo de atendimento e orientagbes socioassistenciais aos alunos da
UFMA com deficiéncia, com o objetivo de identificar e analisar o seu perfil
socioeconémico e assim encaminha-los a rede de servigos publicos para acesso a
direitos sociais;

Realizacdo de anamnese social dos alunos com deficiéncia, com vista a sua
inclusdo nos diversos programas, servicos, beneficios e projetos oferecidos pela
Universidade, na perspectiva de assegurar a permanéncia exitosa desses alunos;

Esclarecimentos ao grupo familiar no tocante as acfes e servicos oferecidos
pelo Nucleo e ao papel de cada sujeito (aluno, servidores e familia) envolvido no
processo de incluséo.

10. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Universidade Federal do Maranh&o, atendendo ao disposto na Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), criou por meio da Resolucdo N° 122 - CONSUN, de
18 de janeiro de 2010, a Comissdo Propria de Avaliacdo. Esta comissédo foi
constituida com os seguintes objetivos:

¢ Integrar-se ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior - SINAES,
na busca de promover a melhoria da qualidade da educag&o superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia
institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais;

e Contribuir para a construcdo de uma cultura de avaliagdo institucional que
possibilite a refletir sobre as condigbes objetivas e culturais de realizacdo do
conjunto das praticas académicas da UFMA, identificando significados, limites e
potencialidades no cumprimento de sua missao com responsabilidade social.
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A Comisséo Propria de Avaliacdo da UFMA é composta por 16 (dezesseis)
membros, a saber: 5 docentes (representante dos Centros Académicos do Campus
do Bacanga; representante dos Centros Académicos dos Campus da UFMA de
outros municipios; representante da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacéao e
Inovagéo; representante da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Empreendedorismo;
representante da Pro-Reitoria de Ensino); 5 Técnicos Administrativos (representante
dos Centros Académicos do Campus do Bacanga; representante dos Centros
Académicos dos Campus da UFMA de outros municipios; representante da Pro-
Reitoria de Gestdo e Financas; representante da Pré-Reitoria de Recursos
Humanos; representante da Assessoria de Planejamento e Ac¢bBes Estratégicas —
ASPLAN) 4 discentes (2 representantes do Campus do Bacanga e 2 representantes
dos Centros Académicos dos Campus da UFMA de outros municipios) e 2 membros

indicados pela sociedade civil organizada.

A CPA se propde no periodo de vigéncia do PPl a consolidar ainda mais o
trabalho de aumentar a participacdo da comunidade académica no processo de
avaliagdo institucional e contribuir com a gestdo da UFMA apontando as principais

fragilidades identificadas na aplicacao dos instrumentos de avaliacéo.
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