12

1. INTRODUCAO

A atual difusdo da nova cultura mundializada de consumo refor¢ga, em nivel
especial, o papel das cidades como principal instancia nas destinacdes turisticas,
pois a atividade turistica nos ultimos anos tem sido de extrema importancia no que
diz respeito ao desenvolvimento e crescimento da economia mundial. O turismo
detém hoje grande parte do PIB de muitos paises que tém melhorado suas
condicBes econdmicas em decorréncia do avango que o setor tem proporcionado.

Muitas cidades brasileiras tém como fatores de producdo econbmica a
agricultura, pecuéria, industria, comércio etc. Porém \hoje, tém aberto espaco para o
turismo, que tem no municipio o cenario de producdo e de consumo. A atividade
turistica pode construir um investimento inicial gerador do processo ramificador da
economia local, e consequentemente, regional. E com esta ideia que, investir no
turismo pode ser uma alternativa positiva para 0s municipios que buscam saida para
complementar sua economia e fazer com que haja um maior desenvolvimento da
cidade.

A atencdo e o cuidado com a infraestrutura de servicos e a imagem dos
destinos sao requisitos indispensaveis para alcancar um minimo de competitividade
em relacdo a outras cidades. Assim, cabe ao setor publico uma gestdo responsavel
nesta area. No desenvolvimento turistico local é da competéncia do poder publico a
organizacdo dos setores de limpeza publica, a circulacdo viaria, a qualificacdo do
transporte publico e a moralidade nos servi¢os de transporte. Também cabe ao setor
publico a articulagdo com o setor privado na organiza¢ao do receptivo da cidade.

Devem também ser estabelecidas parcerias com o setor publico, 0 comércio e
o setor gastronémico visando qualificar os recursos humanos no ambito do
atendimento aos turistas no que tange aos atrativos da cidade.

O municipio de Nina Rodrigues possui atrativos naturais e culturais com
caracteristicas marcantes da regido do Rio Munim, mas faltam-lhe elementos
essenciais que possam servir como diretrizes na construgdo de um planejamento
turistico que venha a valorizar o patriménio do municipio.

Para escrever algo a respeito do tema, buscou-se embasamento em aspectos
importantes do desenvolvimento da atividade turistica no Brasil, como por exemplo:

o planejamento, os programas publicos de incentivo ao turismo e as particularidades
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da localidade envolvida, representada por seus aspectos socioecondmicos, culturais,
politicos e ambientais.

Através desta pesquisa podera ser desenvolvido um planejamento bem
elaborado a respeito da atividade turistica a ser implantada em Nina Rodrigues,
assim como as estratégias que serdo usadas no desenvolvimento da atividade no
municipio.

O turismo € uma atividade em expansdo no mundo e movimenta um volume
de capital cada vez maior. Por ser uma importante fonte geracdo de emprego e
renda, o turismo tem sido valorizado nas estratégias de desenvolvimento social e
econdbmico de varios paises. No entanto, a utilizacdo do turismo para este fim deve
ser cuidadosamente analisada, tendo em vista os graves problemas trazidos pelo

turismo de massa e exploratério.

Dessa maneira, aumenta a necessidade de estudos e pesquisas,
objetivando orientar esse crescimento e ordenar as a¢bes do homem no
gue diz respeito as instalacfes e facilidades necessarias para que o turismo
aconteca de maneira sustentavel, ao meio ambiente, & cultura e a
comunidade-localidade, causando o minimo de impactos negativos e
gerando beneficios (RUSCHMANN, 1999).

A implantacéo do turismo em Nina Rodrigues ainda esta em fase inicial e ha
muito que se fazer para que a cidade adquira a infraestrutura necessaria para
receber seus turistas, pois o lugar além das belezas naturais, também possui um
importante papel na histéria do Maranh&o, pois foi la que se deu inicio ao maior
movimento popular do estado, a guerra da balaiada. Além disso, a implantacdo do
turismo ird ajudar na preservacdo da cultura e do meio ambiente, pois a atividade
turistica hoje requer uma forte preocupacéo que os turistas adquiram uma educacéo
ambiental, visando a preservacdo da cidade e seus recursos naturais. Sera
necessario também haver uma conscientizacdo da populacao local em relacéo a
esses recursos para que o0s beneficios trazidos pelo turismo possam ser
aproveitados por todos.

Assim, faremos com que a atividade turistica se desenvolva a partir de um
planejamento cuidadoso, e o produto turistico de Nina Rodrigues ndo caia em um
ciclo de vida curto, sem gque 0 mesmo possa trazer os devidos ganhos ao municipio.

As estratégias de desenvolvimento local tém diversas caracteristicas
peculiares, como a busca por um desenvolvimento que seja gerado com base em

potenciais enddégenos e seja fruto de uma gestdo compartilhada cooperativa entre
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atores dos poderes publicos e privados, com esforgos voltados a resolucao de
problematicas locais.

O presente trabalho tem por objetivo discutir questbes referentes as
estratégias para o desenvolvimento da atividade turistica no municipio de Nina
Rodrigues, através de um processo dinamico e flexivel que visa principalmente a
maximizacao dos efeitos positivos, a minimizacdo dos impactos negativos do turismo
e 0 enriquecimento da experiéncia do visitante. Sabe-se que toda atividade gera
impactos positivos e/ou negativos, porém, considera-se que € possivel minimizar
esses impactos negativos e maximizar 0s positivos através do planejamento
turistico, desde que leve em consideracédo as necessidades de todos os envolvidos,
ou seja, comunidade local, empreendedores turisticos, municipio e visitantes, e
busque uma harmonia entre 0s recursos naturais, culturais e sociais do municipio. O
estudo visa também discutir de que maneiras, sob a 6tica do desenvolvimento local,
0s gestores podem vir a administrar a atividade turistica, conjuntamente as demais
fontes econbmicas, visando o enfrentamento dos problemas sociais e econdmicos
da cidade.

Desse modo, o planejamento turistico de Nina Rodrigues deve apresentar
varios objetivos que envolvam a localidade, indicando aonde se quer chegar; séo
expressos em termos qualitativos e abrangem 6rgaos publicos e empresas privadas.

Para a realizacdo do trabalho serdo utilizadas pesquisas bibliograficas, que
auxiliaram no processo de elaboracdo e reflexdo da tematica proposta, assim como
pesquisas de campo para obter um maior reconhecimento das dependéncias do
municipio de Nina Rodrigues no que diz respeito a atividade turistica, tomando como
partida o modelo tedrico de Ivan Silva Lira, da ILPES-SEPAL. Assim o presente
estudo serd caracterizado por uma pesquisa interpretativa que buscara levantar
conceitos, questionamentos e interpretar as relacdes interdisciplinares do turismo,
com a finalidade central de fortalecimento das concepc¢des e como busca de suporte
com vistas a apropriacdo da tematica e a proposi¢cdo de um planejamento espacial a
partir dos pressupostos do trabalho.

A pesquisa bibliografica que deu suporte a este trabalho foi embasada em
autores que discutem o desenvolvimento da atividade turistica como Mario Petrocchi
em sua obra Turismo: Planejamento e Gestdo e Mario Beni com a obra Analise

estrutural do Turismo.
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A autora Doris Ruschmann, 1999 (Turismo e Planejamento Sustentavel. A
preservacao do Meio Ambiente) traz uma abordagem completa sobre a utilizacdo do
meio ambiente para pratica da atividade turistica discutindo o planejamento e 0s
instrumentos utilizados para essa finalidade, mostrando os ricos e beneficios do
turismo para o meio ambiente.

O trabalho esta estruturado da seguinte forma: primeiramente € apresentado
um breve histérico do Municipio, relatando seus aspectos geograficos como
localizacdo, clima, relevo, hidrografia e vegetacdo. Em seguida é feita uma anélise
do turismo no municipio mostrando seus atrativos e infraestrutura baseada em uma
analise SWOT (FOFA). Faz-se um apanhado sobre o papel do municipio para o
desenvolvimento do turismo relatando a importancia da gestdo publica através da
formulacdo de politicas publicas e melhorias na infraestrutura, realiza-se também
uma abordagem acerca da importancia do planejamento para o municipio seguindo
de um estudo de caso apontando as estratégias necessarias para o0
desenvolvimento local baseadas no diagnéstico do municipio e analise SWOT
(pontos forte, pontos fracos, oportunidades e ameacgas), relatando sua infraestrutura,
economia e educacdao, para a partir de entdo selecionar as vocagoes que a cidade
apresenta nessas areas e elaborar estratégias que ajudem no desenvolvimento do
turismo.

E para concluir sdo propostas algumas acfGes nas areas de educacao, de
economia, de infraestrutura e ordenamento territorial, que possam ajudar na
captacdo de recursos e investimentos e na melhoria da qualidade de vida da

populacao.

2.DESENVOLVIMENTO  TURISTICO LOCAL: POLITICAS PUBLICAS,
PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS

Conhecendo a amplitude e o papel das politicas publicas nos diversos
segmentos e atividades afins, percebe-se a importancia destas para o turismo. A
atividade turistica, que ganha cada vez mais espaco, também necessita de
planejamento e politicas publicas consistentes para fortalecer o seu potencial a
atender o publico e suas necessidades, bem como para que esta seja utilizada de
forma menos impactante (tratando-se dos aspectos negativos gerados pela
atividade) e de forma responsavel, através de normas e da legislacéo vigente e as

direcionadas especificamente para a atividade turistica.
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As politicas publicas de turismo séo recursos que devem ser utilizados para
que a atividade turistica venha a ser planejada de forma coerente e eficaz, quando
se diz respeito a busca do desenvolvimento sustentavel da mesma. Busca-se ainda
a manutencédo dos valores culturais materiais e imateriais socializados e construidos
pela comunidade local, o resgate de costume e tradicbes que por vezes Sao
esquecidos; o reconhecimento das manifestacdes de caracteristicas singulares, a
descoberta de novas rotas e potenciais capazes de serem oferecidos como opcoes
de lazer, entretenimento e qualidade de vida local e para o seu publico, valorizagdo
da producao local, formas cada vez mais diversificadas de geracdo de emprego e
renda, incentivos aos empresarios e demais interessados no crescimento da
atividade.

Segundo Beni (2003), a politica publica de turismo:

(...) € a espinha dorsal do “formular’ (planejamento), do “pensar” (plano), do
“fazer” (projetos e programas), do “executar” (preservagdo, conservagao,
utilizagdo e ressignificagdo dos patriménios cultural e natural e sua
sustentabilidade), do “reprogramar’ (estratégia) e do “fomentar’
(investimentos e vendas) o desenvolvimento turistico de um pais ou de uma
regido e seus produtos finais.

Portanto, é através da consolidacdo de politicas publicas de turismo que o
municipio passard a ser tratado de forma organizada e dinamica, onde o
planejamento passe a ser coeso, levando em consideragdo a realidade e as
caracteristicas proprias da cidade, constituindo, desta forma, os fatores relevantes e
imprescindiveis para que seja possivel desenvolver a localidade para o turismo. O
turismo como qualquer outra atividade econdmica, deve ter o seu desenvolvimento
racionalmente predeterminado, para que as necessidades e as potencialidades
sejam gerenciadas e se transformem em estratégias que conduzam a insercao do
patriménio natural, histérico e cultural no circuito econdémico.

A gestéo publica tem um importante papel nesse processo de crescimento e
desenvolvimento do turismo seja ela em qualquer ambito que estivermos falando. No
ambito municipal, abordado de forma especifica neste trabalho, esta possui 0
compromisso de estimular a atividade turistica e promover um turismo sustentavel
gue maximize seu potencial e minimizem seus impactos em parceria com outros
setores publicos e privados para que possam ser evitados aspectos negativos tais
como crescimento desordenado, perda da originalidade e caracteristicas do
municipio e de suas manifestacdes, empreendimentos de a¢des isoladas e abuso de

poder para favorecimento de uns em detrimento dos anseios da populacgéo local.
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De acordo com Alexandre (2003), no turismo, o plano de desenvolvimento
constitui o instrumento fundamental para a determinacdo e construcdo das
propriedades para a evolucdo harmoniosa da atividade, determinando suas
dimens0fes ideais para que, a partir dai, possa-se estimar, regular ou restringir sua
evolugao.

A politica de turismo em nivel municipal esta integrada a Politica Nacional de
Turismo, 0 que prova a relevancia dos niveis atuarem de forma integrada e
consciente em relacdo aonde se quer chegar e quais agbes que deverdo ser
implantadas e assim atingir os objetivos almejados. Entre os beneficios adquiridos
estdo os de financiamento para a infraestrutura e promocao da localidade.

Silva (2003) faz uma analise sobre a construcdo da politica municipal de
turismo e leva em consideracdo alguns elementos importantes para o0
desenvolvimento turistico sustentavel em nivel local. Considera que em primeiro
lugar é necessério identificar o modelo turistico que pode ser desenvolvido pelo
municipio. Ou seja, que é preciso verificar através de pesquisas e avaliacdes dos
dados coletados se um atrativo turistico é capaz de por si s6 despertar o interesse e
o deslocamento de uma quantidade consideravel de visitantes e se poderdo ser
agregados outros elementos para que de fato possa se constituir num produto
turistico.

Num segundo aspecto ele considera a urbanizacdo e o grau de organizacao
do territorio. Significa a preservacdo do patriménio arquitetbnico e paisagistico do
local, transmitindo harmonia e organizacdo dos espac¢os sem perder a identidade do
local e através de leis e decretos, garantir projetos de restauragcdo, preservacao e
sensibilizacdo dos espagos que transmitem a originalidade e histéria do local.

Em terceiro lugar Silva (2003), considera que a gestao do turismo em escala
local deve ter suas responsabilidades compartilhadas entre os setores publico e
privado, para que 0S recursos possam ser otimizados, ampliando ainda as
oportunidades de emprego e renda e bem estar para a comunidade local. Em quarto
lugar, destaca a necessidade de criar uma “cultura turistica” e este aspecto é de fato
muito pertinente. Nao basta somente investigar em recursos financeiros para o
turismo ou no reconhecimento do potencial local. E preciso, sensibilizar e antes de
tudo, informar a comunidade local sobre a intencdo de desenvolver o turismo
(principalmente em comunidades nativas) para que ndo se sintam invadidas pelo

fendbmeno do turismo. Este é realmente um aspecto delicado, pois 0s proprios
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gestores muitas vezes ndo o reconhecem pelo valor existente da atividade ndo so
pelos aspectos econdmicos, bem como os de administrar com a ajuda de outros
setores 0s impactos negativos que podem ser gerados.

Por fim, torna-se necessario uma politica de turismo para vincular a promocao
e a comercializacdo do produto com qualidade do que é oferecido. Propor
estratégias de marketing € muito importante, principalmente quando feito com
criatividade, é capaz de atrair muitos curiosos. Mas para que o visitante fique
realmente satisfeito e com o desejo de retornar, é preciso que o produto turistico e
todos os servicos oferecidos estejam realmente condizentes com a realidade do
lugar e evite frustracbes para o visitante. Prezar pela qualidade sempre foi mais
importante que a quantidade, e no turismo torna-se mais importante ainda, ja que
estamos falando de um produto intangivel.

O planejamento que vise o desenvolvimento local, a partir da atividade
turistica, e o0s potenciais a serem explorados faz-se necessario uma gestédo
democratica das cidades, a cooperacdo intergovernamental, a articulacdo de
instrumentos de planejamento e de gestdo, a perspectiva inter-setorial nas politicas
publicas, e parcerias com a sociedade civil organizada e com o setor privado, como

mostra a figura abaixo.
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Figura 1. Quadro ilustrativo da gestdo da prefeitura municipal. Elaborado por Héctor Sanin
Angel - Consultor ILPES.
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Planejar € o processo pelo qual se destina produzir um futuro desejado. Dai a
importancia do planejamento turistico para o municipio. Para planejar € preciso
definir politicas e processos de implementacédo de equipamentos e atividades e seus
respectivos prazos. Com o planejamento turistico busca-se alcancar os objetivos
propostos — maximizar os beneficios para a comunidade local e a satisfacdo do
turista — como também controlar e minimizar, na medida do possivel, os impactos
negativos sobre os envolvidos, e principalmente sobre a utilizacdo dos recursos
naturais. E imprescindivel nesse processo a participa¢do social no planejamento
estratégico para o desenvolvimento local, com a identificacdo de atores sociais e
institucionais; competéncias e atribuicbes; a construcdo e o desenvolvimento dos
processos de negociacdo entre atores como um requisito-chave e fundamental dos

processos de planejamento.
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Segundo Mitruad (2003), o planejamento pode ser entendido como a
definicdo de estratégias e meios para sair de uma situacdo atual visando alcancar
uma situacao futura desejada, tratando assim de um processo dinamico e continuo
de definicdo de objetivos, metas e acdes, de forma integrada entre os diversos
agentes sociais de interesse.

O primeiro passo de qualquer processo de gestdo € o planejamento e a
gestdo do planejamento € o primeiro estagio para a tomada de decisdo (MURPHY;
MURPHY, 2004).

O planejamento é hoje muito bem reconhecido como atividade determinante
para o sucesso e sustentabilidade de destinos turisticos. No entanto, para o turismo
de Nina Rodrigues o0 planejamento serda extremamente necessario, pois
proporcionara diversos beneficios e constituindo um instrumento imprescindivel na
gestdo com base no modelo de sustentabilidade, muitos destinos turisticos ainda
nao implementam um processo de gestdo ou planejamento do turismo ou o fazem
de maneira inadequada.

Desta forma é preciso que se tenha muita responsabilidade ao planejar uma
atividade de tamanha importancia, que envolve gostos e costumes de diversos
povos e diferentes destinacdes. O planejamento turistico de Nina Rodrigues envolve
refletir sobre a realidade do municipio, de forma a assegurar o sucesso dos objetivos
estabelecidos previamente. Nina Rodrigues merece um planejamento que vise a
sustentabilidade e que se integra a outros processos de planejamento mais amplos,
visando promover o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do municipio.

O planejamento é importante para o desenvolvimento do turismo em Nina
Rodrigues, pois tem como proposta tornar os nucleos turisticos mais bonitos, com
espacos urbanos bem cuidados, com pessoas hospitaleiras e capacitadas a prestar
bons servicos e com 0 meio ambiente protegido, e de que tais nucleos sejam
dotados de uma eficiente estrutura de comercializacdo de seus produtos turisticos.

Fatos e evidéncias apontam ja haver grande reconhecimento no campo
empresarial e governamental acerca dos beneficios do planejamento para o
aumento da competitividade, sustentabilidade e alcance dos objetivos institucionais.
O que h& pouco tempo era um luxo das grandes organizac¢des, hoje representa uma
necessidade para enfrentar o cada vez mais complexo competitivo e exigente
mercado. Planejar passa a ser um fator chave para atingir objetivos e metas e, em

muitos casos, para manter-se, ou sobreviver no mercado.
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A partir dessa perspectiva, Ruschmann (1999), mostra a importancia do

planejamento turistico para uma localidade,

O planejamento é fundamental e indispensavel para o desenvolvimento
turistico equilibrado e em harmonia com os recursos fisicos, culturais e
sociais das regides receptoras, evitando assim, que o turismo destrua as
bases que o fazem existir.

O planejamento turistico de Nina Rodrigues € fundamental para assegurar a
competitividade e sustentabilidade do municipio. Entretanto, os beneficios do
planejamento nos campos ambiental, socioeconémico e cultural somente sé&o
alcancados quando o processo de planejamento é implementado de forma
adequada. Para tanto, ha a necessidade de compreender a estrutura organizacional
do planejamento turistico, assim como identificar e analisar as funcdes inerentes ao
papel do planejador.

Implantadas as a¢fBes ap0s o planejamento, as vantagens se refletem de
diversas formas. Por exemplo, o emprego de méao-de-obra em geral ocupada na
producdo de bens e servicos aumentara consideravelmente, fazendo crescer a
rentabilidade de familias de menor poder aquisitivo. A necessidade de mao-de-obra
especializada, com prestacdo de servicos diretos ao consumidor como
recepcionistas, recreacionistas, guias entre outros, incentivara a populacéo local a
se profissionalizar. Com a movimentacdo de turistas o setor gastronémico tera a
oportunidade de expandir seus empreendimentos e trara a possibilidade de criacéo
de novos estabelecimentos.

Com a implantacao e aperfeicoamento do setor hoteleiro, havera a geracao
de empregos e a movimentacdo do comércio devido aos produtos que o setor
precisard para atender aos hospedes além do movimento decorrente dos turistas
que circulardo pela cidade em busca de presentes, lembrancas, artesanato etc. A
instalacdo de estabelecimentos ligados ao entretenimento, que sao essenciais para
preencher a estada do turista na cidade, beneficiara também a populagéo local. A
concorréncia que sera criada entre as empresas sera benéfica, pois o aumento de
bens e servicos estimulara a competitividade entre os elementos da oferta,
melhorando a qualidade dos servicos.

O resultado esperado por parte dos 6rgaos planejadores do turismo € de que
as cidades receptoras consigam a sustentabilidade econémica, preservem a cultura

e 0 meio ambiente e garantam a aprovacgao por parte da comunidade.
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3. O MUNICIPIO DE NINA RODRIGUES
3.1 Aspectos histoéricos

O antigo povoado que deu origem ao municipio de Nina Rodrigues era ponto
de passagem das boiadas com destino aos municipios de Morros e Icatl, onde
descansava devido a abundancia de pastos, fartura de agua e facilidade para
atravessar 0s bois. Neste nucleo habitava um numero reduzido de familias, que
desenvolviam atividades agricolas, pesca e quebra do babagu em prol de sua
subsisténcia. Recebeu a denominacdo de Fortaleza porque nele havia sido
construida uma fortaleza, onde permanecia uma guarnicdo formada por dois
quartéis com 22 pracas de policia em um alferes. Os gquartéis localizavam-se a
margem do Rio Iguard, onde ainda se vé resquicios de alicerces. O nucleo
progrediu, chegando a ter uma igreja da Pardquia de Nossa Senhora da Conceicéo,
um convento e o prédio da sub-prefeitura. Foi neste nucleo que aconteceu o
episodio que serviu de pretexto para o inicio da rebelido ocorrida em 13 de

dezembro de 1838, conhecida como Guerra da Balaiada.

Figura 2 — Praca Viva Balaiada, com rio munim ao fundo, Nina Rodrigues - MA (fonte
arquivo pessoal).
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Passou a ser chamado Manga do lguard apds o ano de 1838, ainda hoje é
chamado assim por muitos habitantes. Esta denominacdo se deu por haver na
época duas cercas de arames que serviam de apoio para a travessia do gado no Rio
Munim e, esta cerca era chamada manga de gado (SILVA, 1997). Também hé outra
hipétese de que esta denominacdo se dera ao fato de haver na regido muitas
mangueiras.

Devido ao seu desenvolvimento foi elevado a categoria de vila, pela
Resolugdo Régia de 19 de abril de 1835. Também foi criada a freguesia sob a
invocacao de S&o Sebastido da Manga do Iguara pela Lei provincial n® 13, de 8 de
maio de 1835. Porém, posteriormente perdeu essa categoria de vila para Vargem
Grande, povoado que surgiu em sua proximidade em um lugar plano, abundante de
pastos, farto em agua por ser banhado pelo Rio Iguara, justamente no cruzamento
da estrada das boiadas vindas de Caxias e, da Vila da Manga para Itapecuru-Mirim.

Mesmo assim, o lugarejo devido a sua localizagdo continuou sendo
importante porto de embarque da producdo regional e, durante muito tempo
constituiu-se o ponto de ligacdo entre a vasta regido do estado e sua capital, Sao
Luis. Isto aconteceu até a construcao da rodovia BR 135, na década de 60, uma vez
gue a Unica via de comunicacao para a capital do Estado era o rio.

Com o passar do tempo varias familias chegaram a manga proveniente das
cidades circunvizinhas e até mesmo de Portugal, causando um aumento em seu
contingente populacional.

Por volta de 1900 fixou-se na Manga a familia do Sr. Horacio Pereira de
Sousa, conhecido como Major Horéacio, por haver comprado o posto da Guarda
Nacional. Ele foi um grande comerciante desta localidade e, como comerciante
estimulou a populacdo para a quebra do babacu e consequentemente a exportacédo
das améndoas para Sao Luis, que, até entdo ndo era explorada comercialmente.

Anos depois outros comerciantes fixaram-se neste lugar, tais como: Miguel
Arcangelo, Raimundo Acréscio Corréa, Vitor Lopes e outros, mas mesmo assim
Major Horacio prosseguiu como 0 mais importante comerciante da regido. Era
considerado um homem bom e, chegou a dominar quase toda a vila e os povoados
gue faziam parte.

Como comerciante chefe da localidade e desejando garantir seus privilégios,
major Horacio foi autor de varios empreendimentos que contribuiram para o

desenvolvimento da Manga, entre os quais podemos destacar: organizacdo de



24

estradas para facilitar o transporte de produtos agricolas dos seus agregados até a
sede; instalacéo de luz elétrica particular; iniciacdo de uso de radio e construcdo de
alvenaria e mosaico que até entdo nao havia.

Em 1920, Manga tornou-se o 2° distrito de Vargem Grande, passando de fato
a condicdo de Vila, sendo um povoado bastante importante para esse municipio,
porque tinha um porto de embarque por onde escoavam a producdo que abastecia
as localidades vizinhas e ainda desciam para serem comercializadas em Sao Luis.
Os principais produtos da época eram o babacu, milho, arroz e farinha de mandioca.
Havia também a atividade pesqueira.

Em 1959 morreu major Horacio e tomou posse da chefia politica o Sr. José
Rodrigues de Mesquita, proveniente do municipio de Sao Benedito do Rio Preto,
comerciante que assumiu a lideranca do PSD que na época era o partido majoritario.
Assim que este passou a liderar a vila, comecou a fazer resisténcia as perseguicdes
feitas aos seus habitantes pelos detentores do poder politico de Vargem Grande que
s6 queriam escravizar 0 pessoal da Manga e, explora-lo econdmica e politicamente,
ou seja, sO queriam aproveitar-se da producéo e do voto em tempo de elei¢ao.

Mesmo convivendo com esta situacdo de exploragcdo e submissdo, os
habitantes da Manga mantiveram sua identidade e, praticavam vida econémica e
social autbnoma, tanto que p6de partir para a emancipacao.

A histéria mais recente do Municipio de Nina Rodrigues tem como marco a
sua emancipacdo politica, a qual teve seu processo iniciado na década de 50
guando seus habitantes passaram a reivindicar sua independéncia, ganhando
intensidade no ano de 1961, quando foi concretizada a emancipacdo em dezembro,
com a aprovacao legislativa do processo e sua publicagéo.

Como um centro populacional Nina Rodrigues pertencia administrativamente
ao municipio de Vargem Grande, tendo sua sede distante 180 km de S&o Luis e 9
km de Vargem Grande.

Sua historia politica estd vinculada a histéria de Vargem Grande. Sua
importancia comercial e econémica provocou um crescimento em seu contingente
populacional, atraindo habitantes da regido e areas circunvizinhas. Mesmo tendo
vivido longo periodo de decadéncia em consequéncia do desaparecimento da
navegacao fluvial, a comunidade organizou-se para lutar em prol de sua separacao.
Para isso constituiu-se neste periodo um grupo atuante, que desejava ardentemente

a sua liberdade, chegando seus interesses na Camara Municipal de Vargem Grande
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e posteriormente na Assembléia Legislativa do Estado. Dentre as pessoas com
representatividade neste processo destacam-se: Raimundo Nonato Silva (Nona),
tido como idealizador e organizador do processo; Francisco das Chagas
Mascarenhas (Cabeleira), responsavel pela propaganda e plebiscito; e José
Rodrigues de Mesquita (Zé Macedo), custeador das despesas com transportes e
alimentacéo, acompanhando o processo (SILVA, 1997).

A luta politica entre os detentores do poder politico de Vargem Grande e Nina
Rodrigues acentuou-se ainda mais, com a insatisfacdo da populacédo que desejava
transformacdes sociais que possibilitaram melhoria nas condi¢cdes de vida daqueles
gque se tornavam cada vez mais um instrumento de exploracdo das camadas
dominantes.

Essa desarmonia atingiu a esfera estadual, envolvendo deputados que tinham
interesses politicos concentrados na regido notadamente o Dr. Osvaldo Costa
Nunes Freire, que defendia os interesses de Vargem Grande e, tudo fez para
impedir a emancipacéo de Nina Rodrigues.

Segundo Silva (1997), o lider politico de Vargem Grande, José Firmino
Gomes, adverséario de Nunes Freire passou a defender os desejos separatistas de
Nina Rodrigues, pois via na proposta uma maneira de enfraquecer o poder eleitoral
do seu adversario e passou a defender ativamente a criagdo do municipio.

Foi realizado em Nina Rodrigues um plebiscito popular, com o propésito de
ouvir o desejo do povo sobre a separacgéo. O resultado foi favoravel a emancipacéo.

Em dezembro de 1961 o projeto inicial sob o titulo de “Osvaldo Cruz” foi
apresentado na Assembléia Legislativa do estado com o pedido formal ao entéo
Governador do Estado Newton de Barros Belo, tendo merecido a melhor atencéo.
Durante a tramitagdo o seu nome foi mudado para Nina Rodrigues, em homenagem
a um grande médico filho da regido.

Apss um processo surpreendentemente rapido foi sancionada a Lei N° 2.183
de 30 de dezembro de 1961, que criou o0 municipio. A Ata de Instalagdo do Municipio
foi realizada em 24 de fevereiro de 1962, nesta cidade, no prédio onde funcionou a
Prefeitura Municipal e contou com a presenca de varias autoridades: o Juiz de
Direito da Comarca de Vargem Grande, Dr. José Henrique Campos; o Diretor do
Departamento Estadual dos Municipios, Adail da Silva; o representante do

Governador do Estado, José Firmino Gomes; o Prefeito Municipio de Vargem
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Grande, Tomaz Fernandes; e o Prefeito Municipal de S&o Benedito do Rio Preto
além de outras pessoas.

Na ocasido, foi organizada a primeira administracdo do municipio de Nina
Rodrigues, ficando sob a direcdo de Rui Fernandes Costa, interinamente indicado
por José Rodrigues de Mesquita, sendo nomeado pelo entdo Governador Newton de
Barros Belo, para organizar a estrutura administrativa, social e econémica do
municipio até marco de 1963, quando o primeiro prefeito eleito por voto secreto
assumiu o governo.

Realizada as primeiras eleicdes em 1962, concorreram para o primeiro pleito
o Sr. Raimundo de Oliveira Corréa, representante da Unido Democratica Nacional
(UDN), e coronel José Rodrigues de Mesquita, integrante do Partido Social
Democratico (PSD), sendo vitorioso o Sr. Raimundo de Oliveira Corréa, o qual
administrou seis anos, de 1963 a 1968. Sua administracdo foi cheia de altos e
baixos, mas conseguiu alguns empreendimentos: abriu uma estrada vicinal até o
limite de Nina Rodrigues com Vargem Grande, que foi utilizada pela populacéo até a
construcdo da rodovia MA 020; fez a praga Rui Fernandes Costa; construiu uma
maternidade, sendo a primeira casa de salde existente no municipio.

Ap6s Mundico Corréa, como era conhecido, assumiu a Prefeitura Almir
Carvalho de Mesquita, de 1969 a 1971, o qual segundo a meméria oral, ndo foi um
bom administrador, tendo seu mandato cassado em funcdo de irregularidades
cometidas no municipio. Para substitui-lo veio o tenente Carlos Augusto Siqueira

gue administrou apenas dez meses, como interventor.

3.2 Aspectos geogréficos

A sede do Municipio de Nina Rodrigues esta localizada a margem esquerda
do Rio Munim. Pertence a Meso-Regido 1 — Norte maranhense e integra a
Microrregido 6 — Itapecuru-Mirim, juntamente com os municipios de Cantanhéde,
Itapecuru-Mirim, Miranda do Norte, Pirapemas, Presidente Vargas e Vargem
Grande.

O municipio possui uma area de 559,3 km2, esta distante 180 km de S&o Luis
e tem uma altitude média de 30m.

Limita-se com quatro outras cidades da regido: ao norte, com Morros; ao Sul,

com Vargem Grande; a Leste, com Sao Benedito do Rio Preto; e a Oeste, com
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Presidente Vargas. Essa posicao indica um relacionamento regular com tais
municipios.

O acesso de Sao Luis a sede do municipio de Nina Rodrigues ocorre
inicialmente pela BR 135 até o lugar chamado Entroncamento. Prossegue-se pela
BR 222 até a cidade de Vargem Grande, sendo seu ultimo percurso feito pela
rodovia MA 020 até a cidade. Todas as rodovias séo asfaltadas.

O relevo do municipio, de extrema beleza, apresenta-se constituidos por
morros, chapadas e uma bela praia fluvial, a Praia dos Amores. Dentre 0s morros
existentes e tidos como mais altos, temos, na sede o histérico Morro do Nazaro e na
zona rural os Morros do Cemitério, o Pelado e do Estica. A chapada também se

encontra na zona rural, no povoado Santa Isabel.

Figura 3 — Vista aérea de Nina Rodrigues — MA (fonte Fernanda Monteiro).

Por se localizar em uma regido bastante fértil, tendo seu territério cortado
pelas aguas dos rios Munim, Preto e Iguarda, o municipio apresenta clima tropical
quente umido, o que predomina em todo o Estado. A temperatura maxima é de 41°
C, a minima é de 21°C e a média é de 38°C. O regime pluviométrico tem
precipitacdo em torno de 1200 a 1800 mm anual, com periodo de chuva mais
intenso de Fevereiro a Abril; de Julho a Outubro, o periodo de estiagem.
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Na hidrografia, destaca-se como principal acidente geografico o rio Munim, o
qual serve como meio de comunicacao entre os povoados ribeirinhos do municipio.
Apresenta um belo ponto turistico: a Praia dos Amores, fonte de alimentacdo e
abastecimento de 4gua para a populacdo residente na sede, como também para a
populacdo de Vargem Grande. Além do rio Munim, a hidrografia do municipio
compde-se pelos rios Iguara e Preto, que tém sua juncdo na sede, formando o rio
Munim. Devido as altera¢des que sofre o rio Iguara no que diz respeito ao volume de
agua, no periodo do verdo, torna-se um rio periédico, chegando até a secar em
alguns trechos.

Além dos rios citados acima, sdo varios os lagos e lagoas existentes no
municipio, sendo muito importantes para a populacdo por serem piscosos. Dentre
eles destacam-se: Lagoa Grande — localiza-se entre os povoados de Bacuriapara e
Salgador, com uma distancia de aproximadamente 7 km da sede, sendo uma lagoa
perene. E muito utilizada para a pesca pela populacédo; Lagoa da Mie Rosa —
localizada no povoado Mae Rosa, distante aproximadamente 3 km. E uma lagoa
perene e propicia para a pesca; Lagoa do Piripiri — fica entre os povoados Pescada
e Estreiro. E uma lagoa perene, distante 5 km da sede, também é propicia para a
pesca; Lagoa do Gato — Propicia para pesca, e navegavel no periodo do inverno;
Lagoa Seca — Localizada entre os povoados Areal e Recanto. Tem suas margens
habitadas, utilizada para pesca, lavagem de roupas e bebedouro de animais.

A vegetacdo do municipio é constituida de matas, das quais sdo extraidas
madeiras como: angelim, angico, pau-d’arco, cedro entre outros. Ha também a
presenca de campos onde aparece a vegetacao rasteira, sendo favoravel para
pastagem de gado; ainda estd presente na vegetacdo a mata dos cocais, que

abrange uma vasta area, ocupando boa parte do municipio.
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Figura 4 — vegetacdo as margens do rio munim, Nina Rodrigues — MA ( fonte arquivo

pessoal).

3.3 O turismo no municipio

Os atrativos turisticos do municipio de Nina Rodrigues sdo compostos pelo
patriménio histérico-cultural e natural, bem como a infraestrutura instalada para
recepcionar e atender seus visitantes. E um municipio privilegiado, pois conta com
atrativos naturais ainda pouco explorados, e por uma cultura tipica representada
pelos grandiosos festejos religiosos realizados.

Conheceremos agora a infraestrutura existente no municipio de Nina
Rodrigues necessaria para a implantacdo da atividade turistica, como hospedagem,
alimentacdo, entretenimento e outras estruturas de apoio, pois diante do
levantamento da oferta turistica de Nina Rodrigues possibilita conhecer em
profundidade seu potencial turistico, sendo possivel diagnosticar as potencialidades
e deficiéncias a serem trabalhadas, subsidiando a elaboracdo de politicas e projetos
para o desenvolvimento do turismo.

Como se sabe, a melhoria nas condi¢cfes de infraestrutura é necessaria para
que se tenha acesso a servicos basicos como, saneamento, eletricidade,
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comunicacgdes entre outros, tanto para a populacdo de determinada localidade
guanto para os visitantes.

Ao mesmo tempo a ampliacdo da infraestrutura promove a reducéo de custos,
aumento da produtividade, aprimoramento da qualidade dos bens e servigos da
estrutura produtiva e consolidagao da interagéo regional.

A infraestrutura do municipio de Nina Rodrigues necessita de investimentos,
em especial nos setores de alimentacdo e hospedagem. Sendo que as estruturas ja
existentes tém uma capacidade ainda limitada para atender uma possivel demanda
turistica de forma adequada. Portanto aspectos como estes merecem atencao
especial por parte dos gestores publicos e privados:

Hospedagem: Nina Rodrigues conta com duas Pousadas de pequeno porte.

Alimentacdo: O municipio dispde de bares, restaurantes, lanchonetes e
panificadoras, sendo que todos os estabelecimentos caracterizam-se por serem de
pequeno porte.

Infraestrutura de apoio: Para a exploracao turistica de determinada localidade,

é
preciso ter uma estrutura de apoio. Sendo ela de necessidade tanto para a
populacdo local quanto dos turistas, mas de grande importancia, uma vez que o
turista pode vir a precisar de alguns servicos, além dos ja prestados pelos servigos
turisticos.

O acesso ao municipio de Nina Rodrigues € feito através de duas rodovias
federais (BR 135 e BR 222) e uma rodovia estadual MA 020, todas pavimentadas;
rede de abastecimento de agua; rede de distribuicdo de energia elétrica; rede de
comunicacdo com telefonia fixa e movel, internet e uma emissora de radio FM. O
municipio conta ainda com trés agéncias bancarias, sendo uma agéncia do banco
postal e uma casa lotérica. Na area da Saude, Nina Rodrigues conta com um
hospital classificado como de pequeno porte com 20 leitos.

Para se formar um produto turistico, devem-se levar em consideracao
diversos aspectos que a localidade possui, que podem ser o0s atrativos,
equipamentos e servicos turisticos, assim como a infraestrutura disponivel, e
também nos servigos prestados.

Nina Rodrigues dispdem de atrativos compostos pela paisagem natural, os

principais estéo localizados na sede do municipio:
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Praia dos Amores: Com base nesta perspectiva o municipio de Nina Rodrigues tem

com principal atrativo a Praia dos Amores, formada pelo rio Munim, com pequenas
dunas de areia branca e uma vegetacdo ainda conservada. E uma 6tima opcéo para
lazer e entretenimento com uma boa estrutura e empreendimentos como bares e
restaurantes. E também propicia para a pratica de esportes como volei de praia,
beach soccer e atividades ao ar livre, e passeios ecol6gicos, pois conta com

algumas trilhas e uma vegetacao rica e diversificada e ainda bem preservada.

Figura 5 — Momento de lazer e descontracdo na Praia dos Amores, Nina Rodrigues - MA.
(fonte arquivo pessoal).

Morro do Nazaro: Ainda na parte de atrativos naturais vale destacar o Morro do

Nazaro, ainda pouco explorado, mas que faz parte da histéria do Municipio, pois era
uma espécie de esconderijo dos revoltosos na Guerra da Balaiada. Pode ser
utilizado para passeios ecoldgicos, pesquisa e estudos, pois ainda tem sua

vegetacdo muito bem preservada.
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Figura 6 — Praga viva balaiada com morro do nazaro ao fundo, Nina Rodrigues - MA. (fonte
arquivo pessoal).

Segundo a pesquisa, o turismo praticado em area naturais € frequente. O
que demanda uma certa preocupac¢do com a preservacdo dos espacos. Sendo
assim, é necessario buscar a participacao de entidades e pessoas neste meio, para
um planejamento onde a exploracdo turistica neste municipio possa ser
autossustentavel.

Culturalmente falando Nina Rodrigues segue as mesmas tradicdes das
demais Cidades Maranhenses, com destague para o0 Bumba-meu-boi, manifestacdo
folclérica mais antiga, e que tinha no Boi Brilho da Balaiada (boi de Nina Rodrigues)
a representacdo mais forte desta manifestacdo na cidade. Hoje a cidade conta
também com o Bumba-meu-boi Mocidade de Nina Rodrigues. Além do Bumba-meu-
boi destacam-se também a Danca Portuguesa, o Tambor de Crioula, Dan¢a do Coco
e as tradicionais Quadrilhas Juninas.

A sociedade de Nina Rodrigues sofreu forte influéncia do catolicismo, o qual
ainda hoje é presenca marcante. Para conservar suas crencas e difundir o
Cristianismo, desde os primérdios ja havia a paréquia Nossa Senhora da Conceigao.

Com o passar dos tempos foi construida a Igreja onde eram realizados os festejos
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religiosos como o novenario a Sdo Benedito, Nossa Senhora da Conceicdo, Sagrado
Coracao de Jesus, Santo Antbnio e Sao Bartolomeu. As festas aconteciam tanto na
sede como no interior com marcante participacdo da comunidade que pagavam suas
promessas demonstrando sua fé e gracas alcancadas.

Hoje a comunidade de Nina Rodrigues manifesta sua religiosidade
comemorando: Sdo Benedito e Nossa Senhora da Conceicdo, padroeira do
municipio. O festejo de S&o Benedito é no periodo de 15 a 24 de junho, sendo o
mais movimentado do municipio. O festejo de Nossa Senhora da Concei¢céo
acontece de 29 de novembro a 8 de dezembro.

Festejo da Padroeira: Como foi visto anteriormente a padroeira de Nina Rodrigues é

Nossa Senhora da Conceicdo, que € comemorada desde os primérdios do
municipio, com inicio no dia 29 de novembro ao dia 8 de dezembro.

O festejo é organizado a partir de um tema central, onde para cada noite ha
um tema especifico a ser refletido, e também sdo designados grupos a serem
responsaveis por cada noite, com destaque para as escolas do municipio.

Durante a novena sempre tem procissao com a imagem da santa por algumas
ruas da cidade. Todas as noites ha celebracdo da Santa Missa e ainda tem convivio
o qual fica a critério dos responsaveis, podendo ser leildo, bingo e manifestacdes
folcléricas.

No dia 8 de dezembro o festejo termina com missa solene, leildo, batizados e
procissao pelas ruas da cidade, terminando com Santa Missa na Igreja Matriz.
Festejo de Sao Benedito: Além do festejo da padroeira, a comunidade também

festeja S840 Benedito com santo protetor dos negros. Este festejo € considerado por
muitos, mais animado do que o da padroeira. Muitas pessoas visitam a cidade neste
periodo, principalmente os filhos da cidade que moram em outras cidades, e
pessoas que vém pagar promessas. Uma coisa interessante e que vale ressaltar é
que no dia 24 de junho comemora-se Sao Jodo, mas em Nina Rodrigues,
comemora-se Sao Benedito.

A organizacéo desse festejo também obedece a uma programacao idéntica a
da padroeira, com um tema central e subtemas para cada noite. O que diferencia é
somente a romaria que acontece da Igreja Matriz ao povoado Estica, distante 5 km
da sede, onde os fiéis caminham rezando, cantando e fazendo seus pedidos. Ao

chegar ao povoado é celebrada a missa com batizados e em seguida leildo e varias
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apresentacoes culturais durante todo o dia. No final da tarde é realizada a romaria
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Figura 7 — Celebracdo de Santa Missa no povoado Estica, Nina Rodrigues — MA (fonte
arquivo pessoal).

Frente a todas as potencialidades apresentadas acima, as vantagens
socioecondmicas e culturais alem de outras que o turismo pode proporcionar a todos
0s agentes econdmicos envolvidos, acredita-se que em Nina Rodrigues, a atividade
turistica se caracteriza como um fator que contribuir4 para a melhoria do nivel e da
qualidade de vida da populagéo e para as prosperidades das empresas e economia

local.

4. METODOLOGIA PARA A ELABORACAO DE ESTRATEGIAS DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL

Esta metodologia tem por objetivo identificar problemas de ordem social,
estrutural, econbmica e educacional que, de alguma forma impedem o
desenvolvimento de um destino. Considerando que desenvolvimento é crescimento
mais diminuicdo da pobreza, mais diminuicdo do desemprego, mais diminuicdo da
desigualdade. O desenvolvimento €é um processo social e cultural e

consequentemente econdmico. Assim, ndo se alcanca um estagio econdmico
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positivo sem antes mobilizar esfor¢cos e articulagdes para convergir for¢cas sociais
dispersas para aproveitar o potencial endégeno, 0 que vai resultar num sistema ou
territdrio competitivo e inovador. Para tanto vemos nessa metodologia, elaborado por
Ivan Silva Lira, da ILPES-CEPAL, um percurso articulado, no qual se identifica
desde o problema a ser estudado e solu¢des adequadas para a solucéo.

O planejamento local estratégico é constituido pelas seguintes etapas a
seguir: o diagnéstico; a analise e a definicdo das vocacdes territoriais (considerando
as potencialidades, as limitagcbes e as probleméaticas regionais); a definicdo dos
objetivos estratégicos especificos; a definicho de estratégias locais de
desenvolvimento (que considera as oportunidades, as ameacas, as fortalezas e as
fraquezas); e a elaboracdo de planos e projetos de investimento. Visualizamos na

figura abaixo a metodologia:

Figura 8 - Metodologia para a elaboracao de estratégia de desenvolvimento local. Por Ivan
Silva Lira na série de publicacbes Gestdo publica, n°® 42, da Cepal (IISSN eletrdnica 1680-
8835).
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A descrigcdo das etapas da metodologia sera apresentada a seguir:
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Na primeira etapa que € a fase do Diagnéstico, envolve a pesquisa
de dados secundarios e primarios e a posterior analise dos dados
obtidos de forma que estes permitam a formacgdo de uma base para
as demais etapas do planejamento estratégico. Os dados a serem
obtidos sdo de diversos temas e fontes, como a localizacdo espacial
e geografica, os recursos ambientais e naturais disponiveis, 0s
recursos econdmicos existentes e as organizacdes sociais locais,
dados sobre a demografia e 0 mercado de trabalho e renda, dados
sobre questbes sanitarias e ligadas a qualidade de vida da
populacdo, dados sobre a infra-estrutura antropica local e dados
culturais e sociais pertinentes. Nesta fase € montada uma matriz de
potencialidades, limitacdes e problemas com o subsidio oferecido
pela andlise dos dados obtidos no diagnadstico.

Na fase da definicdo das vocacfes regionais, fazemos uso da fase
do diagnodstico, para a extragdo de dados que subsidiam a
elaboracdo das vocacdes da regido. A definicho das vocacbes
considera as potencialidades, as limitacbes e as probleméticas
regionais para as areas econfmica, fisica e natural, populacional
(trabalho e demografia), de infraestrutura social e de aspectos
institucionais pertinentes. O objetivo principal desta etapa é gerar a
percepcdo de quais potenciais a regido oferece que podem ser
explorados ou mais bem aproveitados na busca de um
desenvolvimento econémico e sustentavel.

A proxima etapa, da definicdo dos objetivos estratégicos, consiste em
extrair dados para a tomada de decisdo das atividades que devem
ser priorizadas visando ao desenvolvimento regional e a resolucdo
da problematica ou do conflito abordado.

Num quarto momento, é a fase da definicdo da estratégia de
desenvolvimento local, que se d& apdés o conhecimento dos objetivos
e visa ao estabelecimento de medidas que incidam sobre os fatores
geradores dos problemas. Nesta etapa, e seguindo o que foi
realizado previamente, montar-se-a uma matriz de fortalezas,
oportunidades, fraquezas e ameacas (matriz Fofa). Assim como a
matriz Fofa, sera montada uma matriz de objetivos e estratégias de
desenvolvimento local, na qual para cada objetivo especifico diversas
estratégias serdo elencadas. A idéia do planejamento é usar 0s
conceitos da matriz Fofa na obtencdo de um desenvolvimento. Dessa
forma visa a: aproveitar as oportunidades e as fortalezas, superar as
fraquezas e as debilidades, aproveitando as oportunidades, superar
as ameacas, aproveitando as fortalezas, e buscar a neutralizagédo
das ameacas.

E, finalmente a fase da elaboracdo de planos e projetos de
investimento Os projetos de investimento sdo compostos por planos,
gue por sua vez descrevem 0s componentes dos projetos propostos
e se ajustam a uma estratégia de desenvolvimento econdmico,
devendo considerar a infra-estrutura local, as empresas existentes, a
mao-de-obra disponivel e potencial e o desenvolvimento institucional
da comunidade. Entre os diversos objetivos propostos, muitos
projetos sdo elencados, e entre o0s projetos propostos devera haver a
priorizagéo, ou escolha, de alguns que se fazem mais relevantes no
contexto local e regional.(adaptado pelo autor, Curso internacional de
gestdo estratégica do desenvolvimento regional e local. / — Brasilia : Cartaz
Projeto Graficos e Editora,2009., p.23-24)
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5. ESTUDO DE CASO: ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL,
NO MUNICIPIO DE NINA RODRIGUES.

Ressaltamos que trata-se de um trabalho bastante complexo, e que em
algumas fases da pesquisa alguns dados nao foram possiveis identificar. Para o

desenvolvimento deste capitulo seguiremos o passo-a-passo da metodologia.
5.1 Anélise SWOT - Forc¢as, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

A utilizacdo desta técnica contribui para organizar o diagnéstico da atual
situacdo do municipio de Nina Rodrigues.

Figura 9 - Quadro Indicativo dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas do
municipio de Nina Rodrigues — MA. Sdo Luis - MA, 2012.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

- Boa localizagéo (distante 180km de S&o | - Falta de infraestrutura basica e de apoio
Luis); ao turismo;

-Boas condic¢des das estradas de acesso; | - Infraestrutura turistica fraca;

- Natureza bem conservada; - Falta de conscientizacao turistica da

populacgéo local;
-Recursos Naturais
- Desvalorizacdo das manifestacdes
- Potencial para a pratica de atividades culturais;

esportivas;
- Falta de investimentos publicos e
- Potencial para investimento em lazer e privados;

entretenimento;
- Falta de conservacao dos locais publicos
- Potencial para o turismo nautico; de lazer (pracgas, viva balaiada e a praia
dos amores);

- Potencial para o turismo ecolégico;
- Falta de qualificagéo profissional para o
-Diversidade Cultural. turismo;

- Faltam produtos turisticos consolidados
para comercializagao;

- Falta de espacos para a realizacéo de




eventos (auditorios, centro de convencdes,
teatros, etc.);

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Desenvolvimento econémico;

- Aumento da qualidade de vida;

- Valorizacao do setor turistico;

- Existéncia de financiamento para
pequenos e médios empresarios do setor;
- Possibilidade de diversificagao produtiva
da economia local;

- Concorréncia dos grandes centros
receptores do estado;

- Agravamento das desigualdades sociais;
- Risco para os valores culturais e sociais
da comunidade;

- Possibilidade de impactos negativos
sobre 0s recursos naturais;
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- Valorizagao das tradigbes culturais;
- Geracado de emprego e renda para a
populacédo local;

-Melhoria dos indicadores
socioecondmicos.

A andlise SWOT foi realizada com entrevistas, questionarios e observacéo
direta. A partir da analise SWOT foi possivel realizar o diagndstico nos segmentos

econdmico, sociocultural e ordenamento territorial do municipio de Nina Rodrigues.

5.2 Fase do diagndstico

5.2.1 Diagnéstico do fomento produtivo e desenvolvimento econdmico

O Municipio de Nina Rodrigues € favorecido pela sua beleza natural, no
entanto ainda necessita de uma estrutura adequada, isso ajuda no incentivo
econdbmico privado no local. Porém, ainda ha muito que melhorar, a falta de
interesse do poder publico é notoéria, algumas areas de lazer estdo desgastadas
devido ao tempo e ainda ndo passaram por reforma (Praca Rui Fernandes Costa e
Viva Balaiada). Somando-se a isso temos a pouca inclusdo social que contribui para
um visivel contraste entre as realidades sociais.

A consciéncia da necessidade de uma visdo comum ainda é pouco presente
nos atores econdmicos locais, estes ainda buscam interesses proprios causando
diversas limitagcdes ao desenvolvimento local.

A responsabilidade pela coordenagdo e planejamento dos processos de
integracgéao, fortalecimento, e criacdo de instituicbes de apoio de base local, pode ser

assumida pelo poder publico municipal em parceria com diversos 0rgaos ou
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entidades, cada um participando com sua especificidade técnica, secretarias
estaduais e municipais (planejamento, meio ambiente, turismo, entre outras) com o
auxilio de entidades paraestatais (SEBRAE), universidades (UFMA, UEMA, entre
outras) e da prépria iniciativa privada.

5.2.2 Diagnéstico sociocultural

O levantamento das informagdes coletadas em Nina Rodrigues foram
resultados de visitas de campo, e de observacdes direta sobre o cenario atual em
gue se encontra, observando os empreendimentos construidos a beira da praia dos
amores, prevalecendo bares e restaurantes, e demais pontos da cidade com
pousadas, lanchonetes e panificadoras. Assim como 0s espacos voltados para o
lazer e entretenimento, avaliando os comportamentos das pessoas que usufruem
destes equipamentos e tudo referente a Cidade.

Com a finalidade de diagnosticar as potencialidades, ameacas, problemas e
limitacbes para que seja implantado um novo modelo de gestdo pautado na
qualidade e na exceléncia, no que diz respeito a estrutura fisica e funcional. Sendo
assim o foco de interesse foi conhecer in loco os empreendimentos, e constatou-se
gue 0os mesmos sdo em sua totalidade estabelecimentos de pequeno porte e de
cunho familiar, onde o quadro de funcionarios é formado em sua maioria por irmaos,
filhos, sobrinhos e demais parentes.

A Cidade de Nina Rodrigues apresenta-se com propostas de excelentes
areas destinadas ao lazer e ao entretenimento tanto os visitantes como para a
comunidade local. Sendo assim, varios empreendimentos podem apostar nessa

intencao.

5.2.3 Diagnéstico de infraestrutura e ordenamento territorial
Nina Rodrigues € um municipio relativamente grande, portanto com sua
espacialidade favoravel para o desenvolvimento. Portanto diante da analise SWOT,
percebemos o0 mau aproveitamento dos espacos, assim como espacos 0Ci0SOS.
Identificamos alguns problemas sérios, mas também potencialidades importantes.
Nina Rodrigues possui areas para lazer e praticas esportivas, o que demanda

melhorar a infraestrutura. O municipio conta com dois campos de futebol, trés
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campos de futebol society (particulares) uma quadra poliesportiva (ainda em
construcdo), mas a praia dos amores é um 6timo ambiente para praticas esportivas
como volei de praia, beach soccer e caminhada, pois foram feitas obras de
calcamento das ruas que levam até a praia, e a construcdo de calcaddes. Além
disso, o local ainda conta com empreendimentos de bares e restaurantes.

O municipio ndo possui casas de shows de grande porte, apenas alguns
bares que possuem espacos para a realizacdo de festas. Tanto que 0s principais
eventos da Cidade, Carnaval e Aniversario da Cidade, séo realizados na Avenida 13
de Dezembro.

A Cidade necessita da implantacdo de uma politica de conscientizacdo para a
revitalizacdo e conservacdao dos espacos publicos, através de um trabalho socio
educacional em defesa do meio ambiente e da cultura local, onde também podera
mostrar & populagéo local a importancia de suas responsabilidades com relacéo aos
recursos naturais e o patriménio. Isso pode ser realizado através de movimentos
(campanhas, palestras, mini-cursos, producédo de mudas, entre outros).

E necesséaria uma andlise, por parte do setor publico, a prefeitura no caso,
dos potenciais para o desenvolvimento local. Analisar, portanto a distribuicdo das
atividades econdbmicas no territério, o sistema institucional e os atores que
participam dos processos decisérios e a organizacdo espacial resultante da
interacdo entre a sociedade e o territério. O municipio esta crescendo, portanto é
necessaria uma politica de ordenamento do espaco, visando melhorar fatores como

o sistema de assentamentos humanos, as redes de transporte e comunicacoes.

5.3 Vocagoes

Nina Rodrigues apresenta os mais diversos tipos de vocacdes, desta forma,
pode-se trabalhar com os mais diversos tipos de mercado, tais como:
v Lazer: Este segmento pode ser bem trabalhado em Nina Rodrigues, porém,

necessita de melhoria na sua infraestrutura.
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Figura 10 — Pér do Sol na Praia dos Amores, Nina Rodrigues — MA (fonte arquivo pessoal).

v Passeios Ecolégicos: E perceptivel a falta de conscientizacdo ambiental para

com o0s atrativos naturais do municipio, portanto, é interessante trabalhar os
passeios ecolégicos visando a educacdo ambiental e despertar o olhar critico sobre
os problemas ambientais existentes, principalmente nas margens do Rio Munim, e
nao esquecendo que a falta de educacdo ambiental contribui para a destruicao
ecologica do mesmo.

v Préticas Esportivas: A praia dos Amores possui uma excelente area para se

praticar esportes como, Volei de Praia e Beach Soccer, e exercicios fisicos ao ar
livre, sua vocacdo € visivel, porém necessita de estrutura adequada e fomento a
pratica de exercicios fisicos para influenciar na qualidade de vida das pessoas que a
utilizam.

v Cultural: O incentivo cultural € uma alternativa que influenciara na propagacao
da imagem do municipio, desenvolver atividades culturais fomentara um local mais
diferenciado, expondo as atividades culturais, mostrando a identidade local e
divulgando seus atrativos.

A seguir serdo elencadas as potencialidades a partir das voca¢gbes com as

limitacdes e problemas identificados.
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5.3.1 VocacgOes na area de desenvolvimento social e educacional

Figura 11 - Quadro indicativo das potencialidades, limita¢cdes, problemas relacionados as
vocagOes na area de desenvolvimento social e educacional. Nina Rodrigues — MA. S&o Luis

— MA, 2012.

POTENCIALIDADES

LIMITACOES

PROBLEMAS

- Promover cursos de
capacitacao a
comunidade;

- Potencial para o lazer,
entretenimento e préticas
desportivas;

-Forte apelo paisagistico.

- Auséncia do incentivo

publico e privado;

- Nao h& projetos de
educacao na cidade;

- Falta de capacitacdo da
populacgédo local.

- Populacdo desmotivada,;

- Falta de ocupacédo de tempo

livre para os jovens;

- Falta de qualificacéo e
capacitacao da populagéo;
-Falta de conscientizagao
ambiental para com os atrativos

naturais.

5.3.2 VocacgOes da area de infraestrutura e ordenamento territorial

Figura 12 - Quadro indicativo das potencialidades, limitag6es e problemas relacionados as
vocagOes da &rea de infraestrutura e ordenamento territorial. Nina Rodrigues — MA. S&o Luis

— MA, 2012.

POTENCIALIDADES

LIMITACOES

PROBLEMAS

- Potencial para pratica
esportiva e de lazer;

-Revitalizag&o da area do
entorno da Praia dos
Amores;

-Falta de estrutura dos
banheiros dos bares;

-Falta de conservacgdo dos
espagos para préticas

esportivas e de lazer;

-Falta de lixeiras;
-Falta de fiscalizagéo;
-Nimero  reduzido de

banheiros.
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5.3.3 Vocacgbes da area de fomento produtivo e desenvolvimento econémico

Figura 13 - Quadro Potencialidades, limitacbes e problemas relacionadas as vocac¢bes de
fomento produtivo e desenvolvimento econdmico de Nina Rodrigues - MA. S&o Luis — MA,
2012.

POTENCIALIDADES LIMITACOES PROBLEMAS

-Empreendimentos -Falta promocao dos | -Falta de fiscalizacao;
empreendimentos;
-Falta de mao-de-obra

comunidade e turistas — . cidade;
qualificada nos

voltados para a -Poucos eventos na

instrumentos de fomento . )
empreendimentos;

produtivo (bares e -Mé qualidade no atendimento;

restaurantes);

5.4 Definindo os objetivos estratégicos

A seguir serdo descritos os principais objetivos que se propde para 0O

desenvolvimento do turismo em Nina Rodrigues:

v' Aumentar a articulacdo entre o poder publico e a iniciativa privada visando a
atividade turistica — pois o turismo tem por caracteristica unir todos os segmentos
econdmicos, e é multiplicador de empresas, em especial as micro, pequenas e
médias, tornando-se um campo favoravel para o empreendedorismo, possibilitando
a abertura de negdécios como: producdo de doces e comidas tipicas, agua de coco,
artesanato, vestuario, passeios entre outros;

v/ Estruturar e qualificar os equipamentos e servicos turisticos, e da
infraestrutura basica e de apoio ao turismo — sabe-se que ndo basta somente lancar
objetos para uso do turismo, € preciso que eles estejam acompanhados pela
infraestrutura local de qualidade, transporte, sinalizacdo, saneamento basico,
estrutura de apoio, entre outros;

v' Promover estimulos na pratica do associativismo e a valorizagao e resgate do

patrimdnio cultural (saberes e fazeres), respeitando as praticas e saberes local;
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5.5 Definindo as estratégias para o desenvolvimento do turismo

Estratégias, segundo definicdes correntes em dicionarios é a faculdade de
planejar agbes, jogadas, medidas etc. visando a um objetivo, e procurando levar em
consideracao todas as variaveis possiveis.

Para Michel Porter (1996), estratégia é criacdo de uma posicdo Unica e
valiosa, envolvendo um conjunto diferente de atividades. Se houvesse somente uma
posicdo ideal, ndo haveria nenhuma necessidade de estratégia. (...) A esséncia do
posicionamento estratégico é escolher as atividades que sejam diferentes.

E de suma importdncia a elaboracdo de estratégias que visem a
competitividade do municipio de Nina Rodrigues no mercado turistico, que possui
um conjunto de atrativos turisticos ja consolidados, e outros com grande potencial
para tanto, principalmente no que se refere a um segmento de demanda motivado

por lazer, principalmente na modalidade sol e praia.

O envolvimento da comunidade local € um dos fatores primordiais para que o
turismo aconteca. Para que haja a interacdo entre comunidade local e
desenvolvimento do turismo, as partes envolvidas no processo devem interagir de
forma a constituir uma base sélida, planejada, compromissadas com a qualidade do
desenvolvimento do produto, para que as futuras geracfes possam usufruir os
recursos organizados e gerados, e ainda dé continuidade a producao de divisas para
a localidade. A localidade € o ponto de convergéncia das acfes da comunidade, é

onde o turismo acontece.

Rodrigues (1999) apresenta uma proposta para o desenvolvimento local com

base no turismo:

(...) o lugar aparece com toda forga, porque € de fragmentos que se assenta o
global. Global ndo significa homogénio nem uniforme, muito pelo contrario, o
global se alimenta das diferencas. (...) O turismo vive das especificidades dos
lugares (...) deter-se no lugar significa abandonar a crenca predominante nas
solugdes pretensamente universais opor-se a formulas externas. Ha que se confiar
na capacidade e sabedoria das comunidades locais na identificacdo dos seus
problemas e na tentativa de solu¢des originais (...) seria pensar o desenvolvimento
com base local.

No turismo com base local, valoriza-se o artesanato, a culinaria regional, as

musicas, festas e crendices populares. E revitalizar uma economia local que perdeu
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espaco para a economia globalizada centrada em alta produtividade (CAVACO
2001).

Almeida e Blos (2000) déao sua contribuicdo sobre o desenvolvimento local:

O desenvolvimento local &€, em distintas proporc¢des, um desenvolvimento desde a
base, auto-centrado e enddégeno. Nao somente auto-centrado, porque o enfoque
ndo tem obrigatoriamente uma énfase comunitaria; ndo somente enddgeno,
porque contempla a utilizagédo de recursos externos a comunidade.

Em relacdo a estas afirmacfes, Almeida e Blos (2000) dizem que o
desenvolvimento local prop&e solugbes tangiveis, que vao de encontro a um modelo
de desenvolvimento compativel com as localidades. Assim o aproveitamento de
recursos disponiveis dentro do nivel suportado pelo ambiente, ha a possibilidade de

gerar trabalho e renda.

E de suma importdncia a elaboracio de estratégias que visem a
competitividade do municipio de Nina Rodrigues no mercado turistico, que possui
um conjunto de atrativos turisticos ja consolidados, e outros com grande potencial
para tanto, principalmente no que se refere a um segmento de demanda motivado
por lazer, principalmente na modalidade sol e praia.

Entendemos, portanto que a competitividade de um destino é resultado de
acOes conjuntas em varios segmentos. Dessa forma € de suma importancia que os
segmentos sociais, educacional, infraestrutura, ordenamento territorial, e aspectos
institucionais estejam alinhados para que qualquer acéo voltada para o segmento do
turismo avance. Serdo dispostas a seguir as estratégias necessarias para o0

desenvolvimento do turismo.

5.5.1 Estratégias de desenvolvimento social e educacional

Figura 14 - Quadro indicativo de objetivo geral, fortalezas, debilidades, oportunidades,
potencialidades, desafios, ameacas, riscos e limitagdes relacionados ao desenvolvimento
social e econbmico de Nina Rodrigues — MA. Sao Luis, 2012.



NINA RODRIGUES

OBJETIVO GERAL

-Capacitar o0 potencial
endogeno fortalecendo as
redes de cooperacao,
visando o desenvolvimento
da comunidade de Nina
Rodrigues.

FORTALEZAS

-Existéncia

de

empreendimentos que,
futuramente, poderdo

fornecer empregos
comunidade;

a

DEBILIDADES

-Falta de cuidados para com
0s espacos publicos;

-Falta de projetos socio
educativos;

OPORTUNIDADES

-Desenvolvimento de
atividades de animacéo e

ocupacao do tempo livre;

- Inclusédo Social;
- Geracdo de Emprego e
Renda.

POTENCIALIDADES

-Lazer e Entretenimento
- Prética Desportiva;

-Diversidade cultural.

DESAFIOS
-Populacéo desmotivada;
- Melhorias na Infraestrutura;
-Ociosidade da comunidade;

- Criar projetos de
Reeducacéo;

-Insercdo da populagdo em
projetos sociais.

AMEACAS

-Descaso  dos  6rgaos
publicos para com os locais
publicos;

-Agravamento das
desigualdades sociais;

RISCOS

-Degradacgéo ambiental,

-Perda dos valores

culturais e sociais
comunidade;

da

LIMITACOES

-Falta de projetos culturais;

-Falta de incentivo a cultura.
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5.5.2 Estratégias de desenvolvimento de Infraestrutura e ordenamento

territorial

Figura 15 - Quadro indicativo de objetivo geral, fortalezas, debilidades, oportunidades,
potencialidades, desafios, ameacas, riscos e limitacdes relacionados a area de infraestrutura

e ordenamento territorial de Nina Rodrigues — MA. S&o Luis, 2012.

NINA RODRIGUES

OBJETIVO GERAL

-Melhorar a infraestrutura da

FORTALEZAS

-Natureza bem conservada;

DEBILIDADES

-Falta de incentivos do poder

Cidade de forma que se | -Boa localizagdo, préxima a | publico;

possa ampliar os espacos de | S&o Luis e outros centros -Falta de acessibilidade

lazer e entretenimento. receptores; -Locais com estrutura
-Estradas de acesso bem danificada e sem
conservadas; manutencao.

OPORTUNIDADES POTENCIALIDADES DESAFIOS
-Areas de lazer para a -Esportes; -Mobilizagéo do poder
populacéo local; -Lazer e Entretenimento; publico;

-Melhorias dos espacos
publicos;

-Implantag&o de espacos
para realizacdo de eventos;

-Recursos Naturais.

-Medidas Ambientais que
combatam a degradacdo do
rio munim.

AMEACAS
- Falta de incentivos dos
poderes publicos e
privados;

RISCOS
-Degradacao dos espacos
publicos;
-Degradacao Ambiental;

LIMITACOES
-Falta de espacos para a
realizacdo de eventos;
-Falta de espacos para
producao cultural;
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5.5.3 Estratégias de fomento produtivo e desenvolvimento econdmico

Figura 16 - Quadro indicativo de objetivo geral, fortalezas, debilidades, oportunidades,
potencialidades, desafios, ameacas, riscos e limitacdes relacionados a area de fomento
produtivo e desenvolvimento econdémico de Nina Rodrigues — MA. S&o Luis — MA, 2012.

NINA RODRIGUES

OBJETIVO GERAL

- Compreender o papel

do turismo como
fomentador do
desenvolvimento
econdmico;

FORTALEZAS

-Diversidade Cultural,
-Recursos Naturais;
-Presenca de Atividades
artesanais como pesca
agricultura, fabricacdo de
farinha etc.

DEBILIDADES

-Falta de promocéo;
-Ma qualidade
atendimento;

-falta de cuidado com o
meio-ambiente.

no

OPORTUNIDADES

- Melhorar a qualidade
dos servicos oferecidos a

POTENCIALIDADES

-Diversidade cultural;

-Potencial para

DESAFIOS

- Capacitar profissionais
para trabalhar no setor

comunidade e aos | investimentos em lazer e | de turismo;
turistas; entretenimento;
- Possibilidade de | -Produtos turisticos | -Consolidar oS
realizacdo de eventos; consolidados. empreendimentos;
-Criacao de novos
empreendimentos.

AMEACAS RISCOS LIMITAC()ES
- baixo investimento em | - baixa demanda; -Poucos investimentos
reestruturacdo e criacdo | - falta de divulgacéo; na cidade;
de novos atrativos; - baixo retorno ao | -Poucos investimentos

- Falta de medidas de
apoio para 0s
empreendimentos locais.

investimento privado.

do setor privado;
-Falta de capacitacéo
dos empresarios locais.
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Com o objetivo de beneficiar a todos os envolvidos com o crescimento e o
desenvolvimento do turismo, no processo de formulacdo das estratégias devem
estar reunidos empreséarios e a populacdo local, com a participacdo do poder
publico. E necesséario que o gestor publico trabalhe essas estratégias com o
envolvimento de cinco pilares, que sdo: Estrutura Publica, Gestdo Municipal,
Socioeducacéo, Integracao e Produto Turistico.

Assim cabera a Estrutura Publica, no papel do poder publico o planejamento e
a coordenacdo da atividade turistica. As responsabilidades desse setor seriam:
realizar melhorias na infraestrutura urbana como a recuperacéo e restauragao dos
espacos publicos apoiando sua revitalizacdo; articular a melhoria do sistema de
saude publica do municipio; implantar e melhorar os sistemas de coleta e disposicéo
dos residuos solidos, principalmente nas areas de interesse turistico; implantar e
operar sistemas de saneamento basico; aprimorar as redes de energia e telefonia; e
ampliar e melhorar os meios de acesso as areas turisticas do municipio.

Quanto a gestdo publica do turismo é de sua responsabilidade desenvolver
acOes que promovam a unido dos atores turisticos, com a comunidade e o poder
publico. Podendo ser acBes de conscientizacdo, de qualificacdo profissional, de
capacitacdo da mao-de- obra local e incentivos fiscais para empresas investirem no
municipio.

O fortalecimento da gestdo municipal para a atividade também provoca
melhorias institucionais e outros resultados que impulsionam significativamente a
qualidade de vida a populacéo local. Sdo suas atribuicbes a apoiar intervencdes
urbanisticas e paisagisticas necessarias para melhorar a relacdo do municipio com
0s visitantes e a propria comunidade; desenvolver habilidades e competéncia nos
atores municipais para a gestdo da atividade turistica; fortalecer os mecanismos que
contribuam para o fortalecimento da identidade local; desenvolver estudos visando o
aprimoramento do turismo; incentivar o desenvolvimento de uma politica ambiental e
de turismo; e garantir a implementacdo de politicas que direcionem para 0
desenvolvimento do turismo.

O envolvimento da comunidade é um passo importante para 0 processo de
desenvolvimento do turismo. O desafio de envolver a comunidade nesse processo,
passa pela compreensdo das limitagbes socioeducacionais e pelas dificuldades
econdmicas do municipio. Como a atividade turistica usufrui o espaco publico e

interage intensamente com a comunidade local, o comportamento dos habitantes e a
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percepcdo do turista sobre esse comportamento influi consideravelmente na
experiéncia turistica.

Pelo fato de ser muito intrusivo, o turismo causa impactos na comunidade,
gerando novos valores e expectativas. Preparar a comunidade para esse processo é
garantir a integracdo e o respeito da populagédo a atividade, além da satisfacdo do
turista. Portanto é necessario criar oportunidades para que a comunidade construa
uma consciéncia coletiva sobre a importancia da conservacdo e preservacao do
patrimoénio cultural, histérico e ambiental; fomentar atividades que fortalecam o
reconhecimento do turismo como atividade geradora de beneficios
socioeconémicos, como emprego e renda; promover eventos educacionais voltados
para aprendizagens relativas ao papel do profissional que ja trabalha ou que
pretende trabalhar com turismo.

Promover a integracdo permite diminuir as distancias entre os diversos atores
da atividade turistica, garantindo uma comunicacdo efetiva entre eles. Sendo
necessario intensificar a comunicacdo e a cooperag¢do entre o setor publico e o
privado; buscar a inser¢cdo da comunidade local no processo turistico através da
valorizagéo e respeito da sua cultura; e inserir a comunidade local na dindmica do
turismo assegurando sua capacitacdo e transformando-a em agente conservacgao e
valorizacdo dos atrativos culturais e naturais.

Produtos turisticos competitivos e diferenciados sdo essenciais para a
competitividade do destino na perspectiva econémica, permitindo o financiamento de
acdes promovam a qualidade de vida e a conservacdo dos recursos naturais. E
necessario diversificar a oferta de produtos turisticos para atender os segmentos de
demanda; estabelecer alternativas para diminuicAo da sazonalidade; realizar
processo promocional e o marketing, visando reconhecimento e apreciacdo do
mercado; valorizar e apoiar produtos inovadores e criativos; e consolidar o produto
turistico de destaque através de acdes estruturantes, que assegurarao as condicoes

minimas para o desenvolvimento da atividade turistica.

5.6 Projetos de investimento para o desenvolvimento do turismo no municipio
de Nina Rodrigues

Estes projetos visam a melhoria do produto turistico do municipio para

alcancar a qualidade de vida da comunidade.
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5.6.1 Fomento produtivo e desenvolvimento econdmico

Trabalhar o turismo para fomentar o potencial econémico de Nina Rodrigues,
objetiva-se a elaboragéo de alguns projetos:
Projeto de Qualidade no Atendimento: projeto de parceria entre os donos de bares e

restaurantes com o0 setor publico para desenvolver seus estabelecimentos
melhorando a qualidade de atendimento aos clientes.

Projeto de Comercializacdo do Turismo: Producdo de Material Promocional, tanto

dos atrativos naturais, culturais e eventos locais por parte do setor publico, quanto
dos estabelecimentos privados (bares, restaurantes, lanchonetes, pousadas etc.),

por parte do setor privado para estimular a visitacao.

5.6.2 Desenvolvimento social e educacional

Para alcancar o Desenvolvimento Social e Educacional é fundamental,
propor projetos que direcionem cursos de capacitacéo cultural, social e profissional a
comunidade local. Para tanto, sera necessario: um ambiente propicio para obter a
sociabilizacdo da comunidade e a promocdo de eventos culturais, educacionais,
esportivos e de entretenimento a propria populacéo local; diminuicdo da ociosidade
e, consequentemente, reduzir os riscos dos jovens cairem na criminalidade através
da “reeducacao” e do entretenimento com esportes, programas de capacitagao e
lazer; incentivos de origem dos poderes publicos e privados para envolver cada vez
mais a comunidade e, por conseguinte, trazer-lhes mais seguranca e esperanca por
um futuro melhor.

Programas de capacitacdo em prol da preservacdo e conservacdo ambiental:

mostrando a propria comunidade, através de palestras, mini-cursos e material
informativo, que os atrativos naturais sdo um bem deles e que eles devem preservar
e exigir melhorias e conservagdo dos mesmos.

Recreacdo pedagodgica dirigida a grupos (idosos e criangas): programas de lazer e

entretenimento para unir a comunidade e eliminar a exclusdo social propondo o0 néao
preconceito.

Projeto de Qualificacdo para o Turismo: estabelecer parcerias com érgdos publicos
(SEBRAE, SENAC, Secretaria de Estado do Turismo - SETUR, etc.) para

qualificacdo de produtos e servicos, e realizacdo de cursos nas areas de
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Empreendedorismo, Gastronomia (com foco na culindria tipica maranhense),
Técnicas de Vendas, Guia de Turismo, Alimentos e Bebidas, Artesanato entre
outros;

Projeto de Sensibilizacdo para Turismo: Sensibilizacdo dos setores publicos, privado

e da comunidade local quanto a importancia do turismo para o desenvolvimento

socioeconémico e cultural do municipio, através de palestras, cursos;

5.6.3 Infraestrutura e ordenamento territorial

Aqui serdo propostos ao ambiente de Nina Rodrigues uma série de projetos
que viabilizardo a cidade além de atrativo turistico, um espaco adequado para se
realizarem atividades que possam trazer beneficios de lazer e entretenimento a
populacao e aos turistas.

Estéo listados abaixo os possiveis projetos a serem implantados em Nina
Rodrigues, visando melhorar e conservar os espacos, trazendo comodidade aos

visitantes e aos habitantes:

Projeto de Preservacdo Ambiental: Implantar Projeto de Preservacdo Ambiental em

parceria com o governo do Estado para o reflorestamento das matas ciliares.

Estacionamento: Construcéo de um estacionamento na Praia dos Amores para

melhor ordenar o transito no local.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir do que foi exposto pode-se concluir que o turismo vem se tornando
cada vez mais uma atividade global, promovendo o desenvolvimento econémico das
localidades envolvidas e se constituindo em um excelente meio de incluséo social
das comunidades receptoras.

O municipio de Nina Rodrigues, dispbe de pontos positivos que podem
colaborar para a implantacdo da atividade turistica, sdo eles: 0s recursos naturais
preservados (praia dos amores, morro do nazaro etc.), cultura, religiosidade e etc.
Por outro lado, h4d também pontos negativos, como por exemplo, a precariedade da
infraestrutura turistica e a falta de consciéncia da populacdo a cerca da importancia
do turismo.

Seguindo os norteamentos do diagnostico de Nina Rodrigues, verificou-se
que, de fato, 0 municipio tem vocacdo nata para o turismo, grande parte dessa
vocagdo se deve aos seus aspectos naturais e culturais. Com a melhoria da
infraestrutura da cidade, com certeza, garantiria uma maior satisfacdo dos visitantes,
melhorando a imagem do municipio, a prestacdo dos servicos e consequentemente
gerando mais riquezas.

Entretanto, nota-se que ainda faltam investimentos em infraestrutura da
cidade, uma melhor divulgacdo dos seus atrativos (tanto naturais como culturais) e
ainda melhorar a oferta turistica e a qualidade dos servicos e produtos oferecidos.

Cada vez mais sabemos que, para garantir a qualidade da atividade turistica,
a solucdo é colocar em préatica alguns dos principais objetivos do planejamento
turistico: prover os incentivos necessarios para estimular a implementacdo de
equipamentos e servicos turisticos, tanto para empresas publicas como para as
privadas, minimizar a degradacao dos locais e recursos sobre 0s quais o turismo se
estrutura e proteger aqueles que sé@o Unicos, capacitar os varios servicos publicos
para a atividade turistica, a fim de que se organizem e correspondam
favoravelmente quando solicitado, garantir a introducdo e o cumprimento dos
padrdoes reguladores exigidos da iniciativa privada e garantir que a imagem da
destinacao se relacione com a protecédo ambiental.

Conforme os objetivos propostos neste trabalho, os resultados da pesquisa
nos da um prognéstico favoravel ao desenvolvimento da atividade turistica na

cidade. Para tanto, € preciso que a administracdo publica encare com a devida
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seriedade e responsabilidade o trabalho que pode ser implementado e que pode ser
assim exemplificado: composicao de roteiros turisticos abrangendo a sede e areas
rurais, englobando os atrativos turisticos e conscientizar a populacdo sobre a
importancia da atividade para a consignacao de melhorias para a comunidade local.

As estratégias tracadas para o desenvolvimento do turismo no municipio de
Nina Rodrigues levam em conta um modelo de desenvolvimento sustentavel do
turismo, no qual a atividade consolida-se como um indutor de desenvolvimento local,
ao mesmo tempo em que sao inseridos no processo 0s aspectos sociais e
ambientais da localidade, com vistas a manutencdo de longo prazo dos recursos
locais e da viabilidade da atividade.

As estratégias também ressaltam as especificidades do municipio,
valorizando seus recursos como forma de consolidacdo de vantagens competitivas
de longo prazo. O visitante também percebera ganho de valor em sua experiéncia,
tornada singular, ja que os aspectos da localidade serdo incorporados ao produto
turistico. Assim as estratégias procuram vincular a imagem do municipio a seus
aspectos sociais, culturais e ambientais.

Nessa perspectiva, a iniciativa da atividade turistica planejada norteara acbes
e projetos responsaveis ao desenvolvimento do municipio, sendo favoraveis a
comunidade local. No entanto, ndo se deve deixar de lado a questdo impactante da
atividade, pois da mesma forma que gera renda, quando ndo planejado de forma
eficiente, o turismo pode se tornar negativo na medida em que exaure e destroi o
meio ambiente e, também, altera os costumes e tradi¢cdes culturais da populacéo
local.

Por fim, conclui-se que, atualmente na era da globalizacdo, € fundamental
contrapor-se a homogeneizacdo; a padronizacdo mundial do turismo. E um
contraponto a essa homogeneizacdo seria a busca por destinos diferenciados por
suas peculiaridades e singularidades. Dentro desse contexto, pode-se destacar Nina
Rodrigues, um municipio pouco conhecido, habitado por um povo simples e
hospitaleiro e cercado por belezas naturais, pronto para ser trabalhado e descoberto,
a fim de tornar-se uma localidade conhecida, de grande atragéo, um destino na rota
turistica do Maranhdo.

Acredita-se ser um trabalho de grande contribuicdo para o desenvolvimento

do turismo no municipio de Nina Rodrigues. Diante da complexidade da pesquisa
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outras pesquisas devem dar continuidade para desenvolver as estratégias e tornar

assim competitivo o destino Nina Rodrigues.
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